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ENERGIA LA ORA PANDEMIEI

Ovidiu Apostol, consilier al CNR - CME

Editorial

Criza generata de pandemia cu
Coronavirus reprezinta fara indoiala
fenomenul care a marcat existenta
economica si sociala a Romaniei si a
intregii lumi in lunile care au trecut de
la ultimul numar al Mesagerului. Pan-
demii in ultimii ani au mai fost pe glob.
Le-am urmarit de la distanta, ne-am
solidarizat cu cei afectati si cam atat.
Nu ne-am confruntat direct ca acum.

Evident atentia generala s-a con-
centrat pe aspectele medicale ale
pandemiei, dar ca energeticieni, inte-
resul nostru permanent a fost: cum
s-a comportat sistemul energetic?
Lucrul de acasa a inclus participarea
la evenimente on-line, nenumarate,
chiar daca ne referim numai la cele
pe teme de energie. Evident si la
acestea subiectul cel mai dezbatut a
fost tot: cum s-a comportat sistemul
energetic. Si parerea generala a fost
ca s-a comportat bine, chiar foarte
bine. De la distanta lumea si-a dat
seama mai putin ca aceasta compor-
tare buna s-a obtinut cu unele actiuni
rapide de mobilizare in dispecerate,
centrale si statii a unui personal in-
semnat de operare si mentenanta,
cu izolarea acestora de familii pe
perioade indelungate, pe asumarea
unor raspunderi care insemnau chiar
expunerea la riscul epidemiologic.
Sistemul a dat din nou o dovada de
competentd, responsabilitate, in dis-
ciplina tehnologica si administrativa
de care era recunoscut.

Vor fi multe invataminte de tras si
de operat in proceduri si regulamen-
te, poate si in legi sau hotarari de gu-
vern ca urmare a acestei intamplari.

Unul dintre invatamintele aces-
tei crize este ca in asemenea situa-
tie statele isi cam vad in primul rand
de interesele lor si mai putin de cele
ale altor state (si noi am facut la fel
si este cred natural sa fie asa). O
criza care ar conduce nu la reduce-
rea consumului, cum s-a intamplat
acum, ci din contra la o crestere,
ar duce tara in colaps! Chiar daca
ai gasi energie disponibila peste ho-
tare, peste o anumita putere ar fi o
mare problema sd o transporti.

In lunile acestea s-a vazut si
mai clar starea precara a sistemu-
lui, chiar si la o cerere redusa de

energie, sistemul nu poate asigura
productia exclusiv din tara. Au fost
zile cand si la puteri reduse, de mai
putin de 5000 MW, tot s-au luat din
import 10, 15 uneori chiar 20% din
energia necesara!

Nevoia de investitii

In ultimii 30 de ani au fost trei
valuri de investitii Tn Romania. Pri-
mul a fost declansat de rigorile pe
care Romania trebuia sa le respecte
la intrarea in UCTEE (ENTSO-E), atéat
la producere, cat si la transport. S-a

sistem! De mai multi ani vorbim de
digitalizare in sistem intr-un cadru
de nevoie de digitalizare a tuturor
sectoarelor economice sau sociale.
Digitalizarea a ajuns acum la impac-
tul cu fiecare fiinta umana. Progre-
sele pe care le inregistram sunt mult
mai slabe comparand perioada de
acum cu celelalte etape ale introdu-
cerii sistemelor digitale, care, fara a
fi considerati nostalgici, au fost mult
mai rapide si in pas cu dezvoltarile
din tehnologia informatiei. Ma refer
la perioada de inceput din anii 60 cu

investit masiv in reabi-
litarea tuturor blocuri-
lor energetice de la 200
MW fin sus si in extin-
derea si modernizarea
statiilor si liniilor electri-
ce de transport. Al doi-
lea val a fost declansat
tot din exterior, legat de
inchiderea dosarelor de
mediu si de energie la intrarea in UE,
cand am modernizat grupurile ener-
getice in special in zona de impact cu
mediul. Al treilea a fost boomul par-
curilor eoliene si cu un mic decalaj
si la alta scara al parcurilor fotovol-
taice, investitii eminamente private,
stimulate de o lege faimoasa, pe
care statul a schimbat-o in partile ei
cele mai esentiale dupa numai 3 ani.

in rest numeri investitiile sem-
nificative din sistem pe degetele de
la o singura mana!

De foarte multi ani specialistii din
energie trag semnalul de alarma pri-
vind deteriorarea sistemului energe-
tic prin lipsa investitiilor. Nimeni nu se
poate spune ca nu se cunosc proiec-
tele necesare sa fie promovate, nici
lipsa resurselor financiare nu poate fi
invocatd, singura explicatie este lipsa
de decizie la nivel institutional. Macar
acum, invocand repornirea economi-
ei prin investitii, ar fi cazul lansarea
unor proiecte despre care in mare
parte discutam de zeci de ani, se pot
da nenumprate exemple!

Digitalizarea - discutii

multe, actiuni putine

Din cei 4D (5 daca includem si de-
profesionalizarea) digitalizarea este
perspectiva de cel mai mare efect in
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efecte puternice
in anii 70 céand
s-au introdus in
centrale si statii
primele calcula-
toare de proces
(IBM, Felix), sau
la anii 90 cand
sistemele distri-
P buire digitale de
conducere, denumite DCS la centra-
le, SCADA la statii s-au generalizat in
sistem, de la traductoarele digitale si
comunicarea seriala la intefete ope-
rator-proces bazate pe display-uri.
Aceste etape au facut posibila digi-
talizarea sistemului pana la nivelul
milioanelor de consumatori.

Este foarte corecta ideea ca in-
vestitiile Tn digitalizare trebuie sa
aiba prima prioritate in programul de
repornire a economiei, iar la nivelul
sistemului programele de investitii
care se anunta a fi lansate trebuie sa
le trateze cu prioritate catre consu-
matori cu contorizari inteligente.

Decarbonatarea

- nu avem incotro

Conditiile naturale ale Romaniei
au facut ca la un moment dat carbu-
nele sa devina solutia cea mai impor-
tanta in productia de energie. Chiar si
mai incoace, in anii 90, 2000 majori-
tatea investitiilor pe care statul le-a
facut s-au dus tot in retehnologizarea
blocurilor pe carbune si a reducerii
impactului lor cu mediul.

Sectorul de producere pe carbu-
ne este cel mai neajutorat in mo-
mentul de fata. Fief electoral, prada
pentru prea multi ,stakeholders",
dar acum suntem la umbra fali-
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Editorial

mentului. Decarbonatarea trebuie
facuta cu tintd finald, nu neaparat
imediata, inchiderea termocentrale-
lor pe carbune. Social este dureros,
dar trebuie facuta. Si noi, asa cum
au facut-o Germania si Polonia (ca
sa aleg pe cele mai importante tari
din Europa in materie de productie
pe carbune si care in acelasi timp pe
cele care au avut atitudini diferite
fata de solutia inchiderii), trebuie sa
anuntam un program clar de redu-
cere cu termene precise pe fiecare
bloc energetic, care nu doar sa linis-
teasca spiritele (tema centralelor pe
carbune este cea mai controversata
in dezbaterile de la un anume nivel),
dar care sa permita in aceeasi ma-
sura asigurarea sigurantei in alimen-
tarea cu energie electrica a tarii prin
noile investitii in generare si stocare,
mai ales in situatii critice, cat si re-
zolvarea problemelor sociale uriase
pe care aceasta inchidere le ridica).

Descentralizarea

- expresia cea mai

clara a noilor tehnologii

energetice

Descentralizarea productiei de
energie este cerinta si un concept
care a aparut cu multi ani in urma.
In multe tari cest concept a si reu-
sit, la nivelul tehnologiilor de la fie-
care moment. Ce este deosebit pen-
tru acest moment este diversitatea
solutiilor care se implementeaza
pe plan mondial atat in materie de
surse propriu-zise (Vezi dezvoltari-
le din conceptul Power-to-X), cat si
de stocare. Si in aceasta privinta se
simte nevoia unei entitati de sinte-
za, capabild sa sistematizeze aceste
solutii intr-un program de investi-
tii care sa atraga in egala masura
companii private si de stat.

Criza cercetarii

si ingineriei energetice

A Tnceput imediat dupa 1990 si
s-a accentuat de la an la an. Dar cel
mai evident se manifesta aceasta
criza in realizarea de documente glo-
bale, de politica energetica, strategii,
prognoze, programe de dezvoltare.

Ideea ca strategia energetica tre-
buie sa fie o emanatie colectiva, rod
al participarii egale si democratice
a tuturor care au de spus ceva spre
binele energeticii romanesti, este o
trasnaie. Da, poti avea o faza de do-
cumentare in care distribui o norma
de continut si ceri puncte de vedere
de la specialistii din fiecare segment,
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poti ajunge chiar la anumite detalii
de tehnologie. Trebuie la sfarsit sa
dai documentul in ancheta si inainte
de a intra pe filiera de aprobare sa
depistezi aspecte pe care nu le-ai tra-
tat corect, dar documentul este lucra-
rea unei entitati care are autoritate si
competenta sa il elaboreze.

Strategia este expresia sintetica a
politicii statului in domeniu pe perioa-
da de actiune, care cu siguranta nu va
multimi pe toti jucatorii din sistem, dar
care va directiona just dezvoltarea lui
macar pe urmatorii 10 - 15 ani, daca
nu pe o perioada de bataie de 20 - 30
de ani (nu mai este posibil asa ceva,
dezvoltarile de tehnologie energetica,
de telecomunicatii si mai ales optiuni-
le omenirii evolueaza cu o viteza si in
directii atat de greu de anticipat, in-
cat predictibilitatea pentru un interval
atat de lung nu poate fi atinsa).

Sistemul energetic este un con-
cept unitar. Chiar si la nivelul unui
subsistem tehnologic redus ca mari-
me si importanta in intregul unei cen-
trale sau statii, exista o gandire care
il integreaza, un concept de functio-
nalitate si de siguranta in functionare
la care nu se poate renunta pe mo-
tivul ca asa e mai ieftin, sau ca lasa
ca merge si asa. La asta a condus o
gresita interpretare a legii achizitilor
publice, dublatéa de urmarirea unor
interese private sau de grup.

O recunoasterii a nevoii de cer-
cetare si inginerie este o altd tema
de reflectie pentru autoritatile din
energie.

Si mai sunt si altele

Mai sunt multe probleme in
energia romaneasca, peste care trec
anii si ele nu apuca sa fie luate in
seama de stat. Una dintre ele, poate
cea mai importanta este incalzirea
urbana. Statul, indiferent ce declara
prin lege, nu isi asuma serios datoria
incalzirii populatiei. In momentul de
fata nu se stie daca problema este in
responsabilitatea Ministerului Admi-
nistratiei Publice, a Ministerului Me-
diului sau a Ministerului Energiei, de-
numiri generice de ministere, nu cele
actuale, pentru ca problema vine din
trecut, daca nu mai dinainte, macar
din 2002 cand un act normativ a tre-
cut termocentralele de cogenerare
de la Ministerul Energiei la adminis-
tratiile locale (consilii judetene sau
locale). Exista in tara unele exceptii,
putine, unde decidentii locali admit
ideea cd incdlzirea in sistem centra-
lizat este solutia optima economic,

\J

tehnologic, ca impact de mediu si
sanatate a populatiei si investesc in
acest sens.

O alta cenusareasa este valori-
ficarea energetica a deseurilor mu-
nicipale, care iardsi este in respon-
sabilitatea mai multor ministere si a
niciunuia.

Sa mentionam progrese si chiar
un trend crescdtor caruia i dorim sa
continue privind eficienta energeti-
ca a cladirilor si eficienta energetica
industriala.

Disruption in energie?

Da, este evidenta mai cu seama
de vreo cinci ani incoace. Gandirea
energetica in lume s-a schimbat ra-
dical in ultimii 10 ani, conceptul sis-
temului energetic trebuie sa respecte
conditiile noi economice, ecologice,
tehnologice si sociale de astazi. O re-
gandire a sistemului este necesara,
o schema de reinginerie a acestuia
trebuie conceputd, cu capacitarea si
punerea in valoare a tuturor entitatilor
si oamenilor care efectiv au compe-
tentele si vointa in a realiza aceasta
schimbare.

Un act de management
vizionar, competent si
responsabil

De asta are nevoie sistemul
energetic cat mai curand.

Si acest lucru trebuie inceput de
la nivelul autoritatilor centrale ale sta-
tului. Trebuie acceptat ca energia nu
este obiect de troc, hai sa-i spunem
elegant algoritm, economia si finantele
la tine, energia si mediul la mine, ca in
posturile de decizie trebuie desemnati
oameni competenti, cu studii si expe-
rienta Tn domeniu si ca aceasta numire
nu este o sinecura pentri cineva care
ti-a adus voturi intr-un anume judet!
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Pandemia a scos in fata multi
eroi. Dar cei care au fost declarati
adevaratii eroi au fost medicii! Care
chiar merita aprecierea si recunos-
tinta noastrda! Dar mai trebuie ob-
servat ceva: ca medicii si-au spus
cuvantul in adoptarea deciziilor
mari, la nivelul intregii populatii!
Chiar daca cei care au iesit in fata
cu aceste decizii au fost altii! Me-
dicii, adica specialistii. Sa nu dorim
tarii o situatie in care in locul medi-
cilor vor fi energeticienii. Dar daca
se va intampla, ei vor fi acolo!

Dar oare este normal ca numai
in situatii critice sa se intample
asta? m
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CE NOUTATI ADUCE PACHETUL LEGISLATIV
~ENERGIE CURATA PENTRU TOTI EUROPENII" CTE)?

Virgil Musatescu, consilier al CNR - CME

Considerand ca este utila cu-
noasterea prevederilor acestui pa-
chet legislativ care guverneaza prin-
cipalele reguli ale sistemului enrgetic
european pana in 2030, prezentul
articol va incerca sa rezume noutati-
le actelor legislative componente ale
acestui pachet. Trebuie remarcat -
de la bun inceput - ca modificarile fi-
ind complexe, iar articolul fiind desti-
nat doar unei informari simplificate,
s-au trecut in revista doar principa-
lele aspecte de noutate, amanuntele
puténd fi analizate de cei interesati
in documentele Comisiei Europene.

Pachetul reprezinta o etapa im-

portanta in tranzitia UE catre o eco- "

nomie neutrala fata de clima si pentru
realizarea Uniunii Energetice. Rezul-
ta deci 2 tipuri de actiuni: la nivelul
nasional al sectorului, respectiv chiar
al economiilor Statelor Membre. Pa-
chetul a fost finalizat pe 22 mai 2019,
motivatia fiind si ea dubla: a) a fost
nevoie de o adaptare a legislatiei
pentru a se realiza efectiv tintele
pentru 2020, respectiv stabilirea
unora noi pentru 2030 si b) schim-
barea peisajului energiei solicita - de
asemenea - o modernizare a de-
sign-ului pietei de electricitate
pentru a se adapta unor noi realitati
prin: i) cresterea cotei de regenerabi-
le in generarea de electricitate; /i) ge-
nerarea descentralizata; iii) noi teh-
nologii care toate trebuie integrate in
sistemul energetic fara a se ameninta
siguranta in alimentare; iv) cresterea
importantei consumatorului.

Pachetul consta dintr-un numar
de comunicari, documente prepara-
toare, rapoarte si initiative ne- legis-
lative, dar cele 8 acte normative prin-
cipale sunt (in ordine cronologica):

1) Directiva privind perfor-
mantele cladirilor (EU) 2018/844;

2) Directiva pentru energiile
regenerabile (EU) 2018/2001;

3) Directiva de eficienta ener-
getica (EU) 2018//2002;

4) Regulamentul asupra gu-
vernantei Uniunii Energetice si a ac-
tiunii climaterice (EU) 2018/1999;

5) Regulamentul privind ener-
gia electrica (EU) 2019/943;

6) Directiva energiei electrice
(EU) 2019/944;

7) Regulamentul asupra pre-
gatirea privind riscurile din sectorul
energetic (EU) 2019/941;

8) Regulamentul privind
Agentia de Cooperare a Regle-
mentatorilor de Energie ACER (EU)
2019/942.

Pachetul este completat cu ma-
suri in eco-design, sustenabilitatea
bioenergiei, inovatie si transport, ca
si initiative privind eliminarea car-

ra, in mod spcial, tinte si cadru pana
in 2020. Cum noile tehnologii per-
mit o integrare mai flexibila la retea,
ea a fost modificata ca parte a Clean
Energy Package. S-a stabilit o noua
tinta obligatorie de minim 32%
la nivelul 2030 pentru intreaga
UE, care poate fi crescuta in timp,
revizia fiind in 2023. Totodata sunt
actualizate tinte privind folosirea re-
generabilelor pentru incalzire si ra-
cire si in sectorul transporturi.

Unul din obiectivele cheie ale

bunelui, energie curata pentru insu-
lele din UE si saracia energetica.

1) Directiva privind

performantele cladirilor

(EU) 2018/844

Scop: transformarea ,stocului
imobiliar® intr-unul inalt efficient si
fara emisii de GES pana in 2050 si
crearea conditii stabile de finantare
a renovarii de cladiri. Directiva in-
curajeaza extinderea sistemelor de
automatizare si control in cladiri, ca
si a punctelor de incdrcare pentru
vehicole electrice. Directiva trebu-
ie transpusa in legislatia nationals
pana pe 10 martie 2020.

2) Directiva pentru

energie regenerabila (EU)

2018/2001

Directiva anterioara privind sur-
sele regenerabile (2009/28/EC) a
pus bazele de promovare a acesto-
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pachetului este
cela de a pune
consumatorii  in
centrul tranzitiei
| energiei. Pentru
a facilita acest lu-
cru, noua Direc-
tiva da cetateni-
lor — care produc
propria energie
pe baze regene-
rabile — dreptul de
a consuma, stoca
sau vinde energia
| autoprodusad, in-
| clusive prin acor-
| duri de cumpara-
L re a puterii. Mai
mult, Directiva permite participarea
in asa numitele ,comunitati ener-
getice". Ca si indivizii, asemenea
comunitati au permisiunea de a ge-
nera, consuma, stoca si vinde ener-
gie produsa pe baze regenerabile.
Prevederile Directive pe regenera-
bile trebuie transpuse in legislatia
nasionala pana pe 30 iunie 2021.

3) Directiva de eficienta

energetica (EU) 2018/2002

Punerea eficientei energetice pe
primul loc a fost unul din cele mai
importante obiective ale Pachetu-
lui. Directiva noud stabileste tinta
de eficienta la min 32,5% in 2030.
Aceasta cifra poate fi crescuta su-
biect a unei revizuiri in 2023. Tot-
odata, Directiva stabileste obligati-
ile de economisire anuale de dupa
2020: 0,8%/an din consumul final
de energie 2021 pana la 2030. Ele-
mente noi: sunt reguli clare de ma-
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surare si facturare, in special pentru
cladirile multi-apartamente si mul-
ti-scop pentru crearea unor drepturi
mai clare pentru consumatori. De
asemenea, reguli privind alocarea
costurilor de incalzire, racire si apa
calda menajera in blocuri de apar-
tamente de locuit sau multi-scop.
Statele Membre (SM) trebuie sa
transpunad Directiva in legislatia na-
tionala pana pe 25 iunie 2020, cu
exceptia prevederilor privind masu-
rarea si facturarea care sunt tran-
spuse pana pe 25 octombrie 2020.

4) Regulamentul

asupra guvernantei

Uniunii Energetice si

a actiunii climatice (EU)

2018/1999

Regulamentul stabileste un me-
canism transparent si predictibil de
guvernanta pentru realizarea tintelor
climatice ale UE pentru 2030, ca si
angajamentele climatice internati-
onale. El se refera la toate cele 5
dimensiuni ale Uniunii Energetice:
securitatea energetica, piata inter-
na de energie, eficienta energe-
tica, decarbonarea si cercetarea,
inovarea si competitivitatea.

Mecanismul de guvernanta
ia in considerare ca fiecare Stat
Membru poate contribui la rea-
lizarea scopurilor Uniunii Ener-
getice in diferite moduri. Meca-
nismul se bazeaza pe planurile
nationale de energie si schimbari
climatice (PNIESC) care acopera
perioadele 2021 - 2030.

In privinta pietei de electrici-
tate, un element cheie al Pachetului
Energie Curatd consta in actualiza-
rea regulilor de piata a energiei
pentru a reflecta noile realitati ale
pietei. Noul design al pietei de electri-
citate ambitioneaza sa integreze cotd
crescuta de regenerabile si noile teh-
nologii intr-un mod mai flexibil fara sa
puna in pericol siguranta in alimenta-
re. Rolul crescut al consumatorilor in
tranzitia energiei este scos in eviden-
ta prin permiterea participarii lor acti-
ve in piata de energie electrica.

5) Regulamentul

pentru electricitate

— intrat in vigoare

la 1 ianuarie 2020

»~Sistemul energetic al Uniunii
traverseaza in prezent perioada cu
cele mai profunde modificari din ul-
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generabile si de politica de mediu,

timele decenii, iar piata de energie
electrica se afla in centrul acestui
proces de schimbare. Obiectivul
comun de decarbonare a sistemu-
lui energetic creeaza noi oportuni-
tati si provocari pentru participantii
la piatda. In acelasi timp, progre-
sele tehnologice permit noi forme
de participare a consumatorilor si
de cooperare transfrontalierd. Prin
rescrierea Regulamentului privind
energia electrica s-au stabilit princi-
piile generale de functionare a pietei
de energie electrica, inclusiv preturi
bazate pe piata, o mai mare flexibi-
litate, participarea consumatorilor si
fluxurile de electricitate transfronta-
liere®(ns).

Regulamentul stabileste norme
pentru a asigura functionarea pie-
tei interne de energie electrica si
include anumite cerinte legate de
dezvoltarea de energie din surse re-

lor pentru consumul dispecerizabil,
volumul alocat consta in volumul
de energie activat fizic de sarcina
clientilor participanti, pe baza unei
metodologii de masurare si a unei
metodologii de referinta definite®.

b. Piete pe termen scurt, re-
spectiv pe termen lung. Noile reguli
armonizeaza - de asemenea - inter-
valele de comercializare si de inchide-
re a ofertei pentru pietele PZU si intra-
day. Pentru a permite participarea
tuturor participantilor la piata, sunt
permise oferte de 500 kW sau mai
putin. La pietele forward, TSO vor
emite drepturi de transmisie pe ter-
men lung pentru a permite hedging
transfrontalier. Nu se aplica limi-
tare superioara sau inferioara
preturilor electricitatii vanduta
angro.

d. Managementul conges-
tilor and alocarea capacitatii.

g
\
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in special norme specifice pentru
anumite tipuri de instalatii de pro-
ducere a energiei electrice din surse
regenerabile, cu privire la respon-
sabilitatea in materie de echilibra-
re, dispecerizare si redispecerizare,
precum si un prag pentru emisiile
de CO, pentru noile capacitati de
generare.

a. Piata de echilibrare. Regu-
lamentul stabileste ca, in general,
toti participantii la piata sunt
responsabili pentru dezechili-
brele din system. Conform Regu-
lamentului: ,Toti participantii la pia-
ta ar trebui sa fie responsabili din
punct de vedere financiar pentru
dezechilibrele pe care le provoaca
in sistem, reprezentand diferenta
dintre volumul alocat si pozitia fina-
I3 de pe piata. In cazul agregatori-

Regulamentul reinta-
reste regulile privind
alocarea de capacitate
si congestiile, inclusiv
printr-o revizuire a zo-
nelor de licitatie. Sta-
tele Membre trebuie sa
aplice planuri de actiu-
ne care sa permita re-
medierea congestiilor
folosind solutii bazate
pe piata si nediscrimi-
natorii. Tranzactiile ar
putea fi stopate doar in
situatii de urgenta. Ve-
niturile generate prin
1 managementul con-
gestiilor pot fi folosite pentru men-
tinerea disponibilitatii sau pentru
dezvoltarea interconexiunilor.

TSO trebuie sa asigure capaci-
tate disponibila si se pot considera
corespunzatoare atunci cind asigura
disponibila cel putin 70% din capa-
citatea de transmisie disponibila.
Responsabilitatea financiara pen-
tru o neindeplinire a obligatiilor de
alocare a capacitatii este purtata
de TSO sau NEMO. Ceilalti partici-
panti la piata trebuie sa plateasca
daca nu reusesc sa folosesca capa-
citatea pe care s-au angajat-o sa o
foloseasca si ei vor pierde drepturi-
le de folosinta a acestei capacitati.
Mai mult, au fost revigorate regulile
asupra tarifarii retelelor si au fost
actualizate pentru a se aplica tari-
fe transparente si nediscriminatorii.
Tarifarea serviciilor de retea nu se
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aplica comertului transzonal. Regu-
lamentul astfel revizuit introduce si
tarife de distributie si impune reguli
asupra metodologiilor de calcul.

e. Mecanisme de capacitate.
Noul Regulament stabileste noile
reguli privind mecanismele de ca-
pacitate pentru a asigura adecvanta
resurselor prin remunerarea corecta
a resurselor pentru disponibilitatea
acestora. Statele Membre vor folo-
si mecanismele de capacitate
doar ca ultima instanta (last
resort), in timp ce implemen-
teaza masuri cum ar fi inlatu-
rarea distorsiunilor si limitarile
de pret, permitand evaluarea
penuriei, a stocarii de ener-
gie sau masuri la consumator.
Inaintea introducerii unui me-
canism de capacitate, Statele
Membre trebuie sa se consulte
cu Statele Membre conectate
direct. Mecanismele de capaci-
tate vor fi temporare, ne-dis-
torsionante, nediscriminatorii
si deschise tuturor tipurilor de
resurse, inclusive stocarea si
demand side management.

De la intrarea in functiune
a Regulamentului, o limita de
emisie de CO2 de 550 g/kWh
pentru noile capacitati de pro-
ducre si aditional, din 2025, o medie
de 350 g CO2/an si fiecare kWe de
capacitate instalata existent.

f. ENTSO-E, TSO si DSO. Ro-
lurile TSO si a Retelei de Operatori
Europeni de Transmisie si Sistem
pentru Electricitate (ENTSO - E)
sunt intarite si clarificate. In plus
fata de rolurile actuale, OTS trebuie
sa stabileasca centre de coordonare
regionale pana la 1 iulie 2022. Cen-
trele regionale de coordonare vor
fi responsabile pentru coordonarea
calculului capacitatilor, analiza de
securitate, sprijinirea restabilirii sis-
temelor, prognozelor de adecvanta
sau pentru facilitarea procuririi re-
gionale a capacitatii de echilibrare.

Se stabilesc reguli noi si pentru
DSO, inclusiv crearea unei entitati
europene pentru operatorii de siste-
me de distributie (EU DSO). Aceasta
va promova operarea si planificarea
retelelor de distributie, facilitarea
intergrarii regenerabilelor, a gene-
rarii distribuite si a resurselor de
stocare, ca si facilitarea flexibilitatii.
Alte sarcini includ sprijinul dezvolta-
rii managementului de date, secu-
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ritate cibernetica and protectia de
date. EU DSO va coopera cu ENT-
SO - E privind dezvoltarea si im-
plementarea codurilor de retea si in
identificarea celor mai bune practice
relevante pentru retelele de distri-
butie.

g. Coduri si ghiduri. Rgula-
mentul redefineste regulile pentru
dezvoltarea codurilor de retea si a
ghidurilor si extinde aria pentru care

CE codurile de retea. in acest sens,
noile coduri pot aborda servicile au-
xiliare, raspunsul cererii, stocare,
reducerea cererii, date si securitate
cibernetica.

6) Directiva pentru
energie electrica (EU)
2019/944

Noua Directiva doreste sa com-
pleteze piata interna de electricitate
si sa rdspunda noilor provocari ale
pietei. In scopul facilitarii acestor
teluri, SM trebuie sa inlature bari-
erele comertului transfrontalier si
participarea consumatorilor. Pretu-
rile vor fi stabilite pe criterii de pia-
ta, iar SM vor facilita flexibilitatea
si asigura accesul partii terte (TPA)
intr-un mod nediscriminator.

a. Consumatori activi. Un ele-
ment esential al noului design al pie-
tei de electricitate este imputernici-
rea consumatorilor in participarea la
piata. SM trebuie sa implementeze
madsuri pentru a permite consuma-
torilor sa participle direct la piata
sau prin agregare. Consumatorii pot
vinde singuri energia autoprodu-
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sa inclusiv prin contracte de cum-
parare si ei pot alege sa participle
la realizarea schemelor de flexibi-
litate si de eficienta energetica. In
schimb, consumatorii activi trebuie
sa plateasca tarifele de retea si sa
poarte responsabilitatile financiare
pentru eventualele dezechilibre pe
care le cauzeaza. Acei consumatori
care detin o facilitate de stocare au
dreptul sa fie conectati la retea si

nu sunt subiectii unei duble taxari
sau cerinte de autorizare, respectiv
costuri disproportionate.

b. Raspunsul cererii. Noua Di-
rectiva solicita SM sa permita si sa
faciliteze masuri de raspuns al cere-
rii prin agregare. Agregarea repre-
zinta combinarea sarcinii mai multor
consumatori sau a electricitatii gene-
rate pentru vanzare, cumparare sau
licitare intr-o piata de electricitate.
Accesul la piata pentru participantii
angajati in agregare trebuie sa nu fie
discriminatoriu. Participantii la piata
angajati in agregare sunt responsa-
bili pentru orice dezechilibru pe care
il cauzeaza si pentru compensarea
financiara a celorlalti participanti la
piata pentru costurile generate prin
activitatile de raspuns al cererii.

c. Preturi dinamice, masura-
re si facturare. Directiva incurajea-
za SM sa raspandeasca masurarea
inteligentd, daca analiza cost-bene-
ficiu este favorabild. Consumatorilor
trebuie sa li se dea dreptul sa soli-
cite un contor inteligent. In schimb,
contoarele inteligente trebuie sa
indeplineasca niste cerinte minime
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privind functionarea, tehnologia si
interoperativitatea, inclusiv sa ma-
soare consumul real de energie si sa
asigure un acces usor la datele pri-
vind istoria consumului. SM trebuie
sa asigure regulile pentru manage-
mentul si schimbul de date. Consu-
matorii care si-au instalat contoare

Sarcinile TSO au fost usor extin-
se pentru a include procurarea de
servicii auxiliare, digitalizarea sis-
temelor de transmisie si manage-
mentul datelor. TSO si DSO raman
in continuare subiectul cerintelor de
separare stabilite de fosta Directiva
2009/72/EC. Ele pot detine, dezvol-

'qmjs

ta, gestiona
sau opera fa-
cilitati de sto-
care a ener-
giei doar in
conditii foarte
limitate. In
plus, noua
Directiva po-
tenteaza rolul
 autoritatilor
reglementa-

toare natio-
nale, inclusiv
abilitarea lor

de a asigura
conformitatea

£ : TSO, DSO,
.. kA S/l _ I repeessel ENTSO-E, EU
inteligente sunt indreptatiti sa soli- DSO si centrele de coordonare re-

cite un contract cu pret variabil.

Reguli clare asupra facturarii si
informatia privind aceasta trebuie
sa asigure o mai buna intelegere a
facturilor. De asememenea, factu-
rile trebuie sa fie emise gratis, iar
facturarea electronica trebuie sa fie
posibild. Directiva da - totodata -
drepturi mai clare consumatorilor in
alegerea si schimbarea furnizorilor
si se adreseaza saraciei energetice.

d. DSO, TSO si autoritatile
nationale

Noi sarcini pentru DSO, in par-
ticular cu privire la procurarea ser-
viciilor, flexibilitate, managementul
datelor si integrarea electro-mobili-
tatii. Procurarea serviciilor auxiliare
trebuie sa fie bazate pe piata, trans-
parenta si nediscriminatorie. Pentru
procurarea altor servicii relevante
trebuie facuta posibila participarea
tuturor participantilor la piata, in-
cluzand stocarea, raspunsul cererii
sau agregarea. SM trebuie sa sti-
muleze DSO sa procure flexibilita-
te, inclusiv din generare distribuita,
raspunsul cererii sau stocare. In pri-
vinta electromobilitatii, DSO vor fa-
cilita conectarea la retea si pot doar
detine, dezvolta, gestiona su opera
puncte de reincarcare ale vehicule-
lor electrice in functie de conditiile
restrictive.
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gionale. Termenul de transpunere in
legislatia nationala a Directivei este
31 decembrie 2020

7) Regulamentul pentru
prevenirea riscurilor (EU)
2019/941;

Acest regulament stabileste un
cadru pentru prevenirea si gesti-
onarea unei crize de electricitate.
Pentru a atinge aceste obiective,
SM sunt solicitate sa coopereze in-
tre ele. Se urmareste stabilirea unui
sistem de monitorizare a securita-
tii alimentarii cu electricitate in EU.
Regulamentul solicita autoritatilor
nationale sa identifice riscurile pri-
vind siguranta in alimentare si sa
dezvolte si sa implementeze planuri
pentru prevenirea, pregatirea pen-
tru si micsorarea crizelor electrice,
inclusive prin masuri transfrontalie-
re. Masurile luate trebuie sa se ba-
zeze in primul rénd pe piata, iar re-
strictiile de consum vor fi luate doar
ca resursd de ultima instanta.

In situatia unei crize de electri-
citate, SM trebuie sa notifice Comi-
sia, autoritatea competenta a SM
din aceasi regiune sau direct co-
nectatd SM. Regulamentul cere SM
sa coopereze si sa asigure asisten-
ta pentru prevenirea si gestionarea
crizei. In acest sens, SM trebuie

Q

sa implementeze acorduri de coo-
perare care stabilesc aranjamente
tehnice, legale si financiare pentru
punerea in aplicare a masurilor de
management al crizei. Aceste aran-
jamente trebuie sa specifice masuri
specifice, inclusive stabilirea canti-
tatii de electricitate maxima a fi li-
vrata la nivel regional sau regional
sau sa stabileasca prevederi asupra
unei compensatii corecte intre Sta-
tele Membre.

8) Reglementarea privind
ACER (EU) 2019/942

Agentia de Cooperare a Regle-
mentatorilor de Energie (ACER) a
fost infiintatd prin al treilea Pachet
Legislativ din 2009. La inceput, ro-
lul ACER era limitat la coordonare,
consiliere si monitorizare. Odata
cu cresterea cooperarii transfron-
taliere sub noul design al pietei al
Clean Energy Package, ACER a pri-
mit competente aditionale in zone in
care decizii nationale necoordonate
cu relevanta frontaliera ar putea im-
pacta functionarea pietei interne de
electricitate.

Noul Regulament al ACER sta-
bileste responsabilitatile ACER de a
superviza ENTSO pentru electrici-
tate si gaze, centrele regionale de
coordonare, EU DSO, TSO si NEMO
si asista autoritatile nationale de re-
glementare in indeplinirea sarcinilor
lor. ACER va fi - de asmenea - im-
plicata in dezvoltarea codurilor de
retea, a ghidurilor si metodologiilor
si in monitorizarea implementarii lor.
ACER poate sa adopte decizii asupra
evaluarii adecvantei resurselor, me-
todologiilor privind pregatirea impo-
triva riscurilor, ca si pentru partici-
parea transfrontaliera a mecanisme-
lor de capacitate.

X

in esentd, pachetul legislativ
discutat aratda ambitiia UE de re-
alizare a unei economii neutre din
punct de vedere al climei, cu tinte
noi de eficienta energetica si folo-
sire a surselor regenerabile menti-
nand - in acelasi timp - un cadru
propice pentru crestere economica
rii vor fi capabili sa-si joace rolul in
tranzitia energetica prin participa-
re activa. Depinde acum de State-
le Membre sa se asigure ca el este
implementat la timp si transpus in
legislatia nationala. m
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OIL AND GAS AFTER COVID-19: THE DAY OF
RECKONING OR A NEW AGE OF OPPORTUNITY?*

We present below a summary of
a recent McKinsey & Company Re-
port regarding the oil & gas industry
during and after the Corona 19 Vi-
rus crisis.

The oil and gas industry is ex-
periencing its third price collapse in
12 years. After the first two shocks,
the industry rebounded, and busi-

$10 per barrel price were still acute.
From 1990 to 2005, total returns to
shareholders (TRS) exceeded the
TRS of the S&P 500 index.

However, from 2005 to 2020 the
global industry failed to keep pace
with the broader market (see graph
below). In the early years of this peri-
od, the industry’s profit structure was

In another wrinkle, the rise of
shale oil made it more challenging
for OPEC to maintain share price
and discipline. When the industry
no longer needs a decade to find
and develop new resources but it
can turn-up ample supply in a mat-
ter of months, the price run-up
2000-2014 it's no longer possible.

ness as usual continued. This
time is different. The current
context combines a supply shock
with an unprecedented demand
drop and a global humanitarian
crisis. Additionaly, the sector’s
financial and structural health
is worse than in previous cri-
ses. Today, with prices touch-
ing 30 years lows, executives
sense that change is inevitable.
The COVID-19 crisis accelerates
what was already shaping up to
be one of the industry’s most
transformative moments.

Our research suggests that
without fundamental change, it
wil be difficult to return to the
attractive industry performance
that has historically prevailed.
The industry could now be en-
tering an era defined by intense
competition, technology-led rap-
id supply response, flat to de-
clining demand and increasing
public and government pressure
regarding impact on climate and
the environment. However, un-
der most scenarios, oil and gas
will remain a multi-trillion-dollar
market for decades. But the in-
dustry will need t dig deep and

The oil and gas industry underperformed against the S&P 500 over the past

15 years.
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tap its prod history of bold structur-
al moves, innovation, and safe and
profitable operations in the tough-
est conditions.

The oil and gas industry oper-
ates through long mega cycles of
shifting supply and demand, ac-
companied by shocks along the
way. These mega cycles have seen
wide swings in value creation. Af-
ter the restructuratings of 1980s,
the industry created exceptional
shareholder value (companies kept
costs low, as memories from the

favorable. The industry’s “cost curves
(its production assets, ranked from
lowest to highest costs) were steep.
With considerable high-cost produc-
tion necessary to meet demand, the
market-clearing prices rose. The race
to bring more barrels onstream from
more complex resources, more quick-
ly, drove dramatic cost inflation, par-
ticularly in engineering and construc-
tion. These investments brought on
massive proved-up reserves, moving
world supplies from slightly short to
long term.

*) Preluare dupa www.mckinsey.com. Sinteza realizata de catre Vlad Trocan
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Challenges today

and tomorrow

The combination of the
COVID-19 pandemic demand dis-
ruption and a supply glut has gen-
erated an unprecedented crisis for
the industry.

Short-term scenarios

for supply demand

and prices

Under the best-case scenarios,
oil prices could recover in 2021 or
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2022 to pre-crisis levels of $50-60/
Bbl. The industry might benefit from
the massive decline in investments
resulting in tomorrow’s spot shortag-
es. Other two scenarios we run indi-
cate that those prices might not be
reached until 2024. Finally, oil prices
might not return to levels of the past.
In any case, oil is in for some chal-
lenging times in the next few years.
As for gas, regional prices could
fall much lower than in the previous
mega-cycles. Shale gas has unlocked
abundant gas resources at breakev-
en costs less than $2.5-$3/MMBTU.
The pandemic and warmer tem-
peratures had an im-
mediate impact, low-
ering the demand by
at least 10%. What's

extremely import-
ant is that, given
the over-supplied

LNG market, the gas
price in Europe and
Asia would be traded
at Henry Hub prices
(plus $1-$2/MMBTU).

Demand for re-
fined products is down
more than 20% and
has plunged refining
into crisis. We believe that there
will be at least two years before de-
mand recovers.

The immediate effects are al-
ready staggering: companies need
to figure out how to operate safe-
ly as infection spreads and how to
deal with full storage, prices falling
below cash cost for some operators,
and capital markets closing for all
but the largest players.

Long-term challenges

Looking out beyond today’s crisis
toward the late 2030s, the macro-en-
vironment is set to become even
more challenging. We expect growth
in demand for hydrocarbons (espe-
cially for oil) to peak in the 2030s,
and then begin a slow decline.

Global gas and LNG will have a
favorable role in the energy tran-
sition. The challenge of the energy
transition will continue; today, the
governments are intently focused
on managing the COVID-19 and
mitigating the effects on econo-
mies, which is deflecting attention
away from the energy transition.
That said, the climate and envi-
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ronment debate is unlikely to go
away.

A growing number of investors are
questioning whether today’s oil and
gas companies will ever generate ac-
ceptable returns. Discipline in finance,
capital allocation, risk management
and governance will be critical.

Implications for

the Industry

We consider that the current cri-
sis will be a catalytic moment and
accelerate permanent shifts in the
industry’s ecosystem, with new fu-
ture opportunities.

A broad restructuring of sever-
al upstream basins will likely occur,
underpinned by the opportunity cre-
ated by balance-sheet weakness,
particularly in US onshore and oth-
er high-cost mature basins. In US,
for example, which has more than
100 sizable companies, we see a
very significant consolidation. Led
by the new “basin masters”, the
focus will be on driving down unit
costs by exploiting synergies. For
the shale patch, we see further cost
reductions by up to $10/Bbl, lower-
ing shale’s breakeven point and im-
proving supply resilience.

Taking bold action

during the crisis

1. Reshape the portfolio and radi-
cally re-allocate capital to the highest
—-return opportunities (case in point,
ExxonMobil is currently divesting
about $25B worth of projects around
the world). McKinsey’s studies show
that the degree of dynamic capital
re-allocation strongly correlates to
long-term value creation.

2.Take bold M&A moves. This
could be another age of mergers,

potentially with carve-outs and
spin-offs. This seems to be the time
to drive massive consolidation and
rationalization, and basin mastery.
Winners will emerge with advan-
taged portfolios that will be resil-
ient to longer-term trends.

3.Unlock a step-change in per-
formance and cost competitiveness
through re-imagining the operating
model. Overhead levels at some com-
panies are more than double what
they were in 2005. In most cases,
these bureaucracies do not improve
safety or reliability, and they certain-
ly slow decision making. We believe
that the G&A costs could
be further reduced by 30-
50%. Leading companies
will redouble their efforts
scaling up technology,
digital and artificial-intel-
ligence investments. The
COVID-19 crisis may be
a catalyst to rethink the
size and the role of the
functional teams, field
crews and management
processes.

4. Ensure supply-chain
resilience through rede-
fining strategic partner-
ship approaches. Leading operators
will act now to ensure resilience,
largely by promoting new commer-
cial and collaborative models with an
ecosystem of suppliers to radically
simplify standards, processes and
interfaces; by lowering the costs;
by increasing the speed and quality
of the entire system. We expect to
see multi-project strategic coopera-
tion and integrated project delivery
(IPD), where everybody, including
sub-contractors are aligned to one
over-arching project goal.

5.Create the Organization of
the Future, in both talent and
structure. The oil and gas industry
is no longer the premier employer
of choice in many markets. The in-
dustry is now struggling to attract
not only the best engineers but
also the best talent in areas such
as digital, technology and commer-
cial. All are needed to drive busi-
ness model transformation.

Industry fundamentals have
changed and the rules of the next
normal will be tough. The time for
visionary thinking and bold action
is now. |
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HYDROGEN POWER PLANTS GET BACKING FROM
TWO BIG GERMAN COMPANIES*

By Vanessa Dezem and William Wilkes

Uniper’s Chief Executive Offi-
cer Andreas Schierenbeck said his
utility will seek to gradually replace
coal and natural gas with hydro-
gen at some of its power gener-
ation plants. It will also adapt its
gas pipelines and storage sites to
receive increasing quantities of the
fuel that burns without releasing
carbon dioxide.

“Siemens is also committed
with hydrogen, so it makes perfect
sense, this strategic partnership,”
Schierenbeck said in a telephone
interview. “It's good timing, as we
need to bring the new technology
to the table in Germany.”

Traditionally a power generator

using gas and coal, Uniper decid- 4

ed to invest 1.2 billion euros ($1.4
billion) in the next three years to
reduce the emissions of its plants.
It set a goal to make its power
generation portfolio in Europe cli-
mate-neutral by 2035, which is 15
years before the European Union’s
target for the region.

Hydrogen has the energy to
provide temperatures of 1,000
degrees Celsius or more needed
by steel makers and oil refiners.
The fuel is now in the center of Ger-
many’s energy transition strategy
and is a possible replacement for
fuels like gas and coal that release
greenhouse gases. The country is
due to announce a plan to support
the development of a hydrogen in-
dustry this month.

“After the coal phase-out and
the switch to a secure gas-based
energy supply, the use of cli-
mate-friendly gas will be a major
step towards successful energy sys-

tem transformation,” said Schieren-
beck. “The decarbonization of the
gas industry, including gas-fired
power generation, is essential if
Germany and Europe are to achieve
their climate targets.”

Uniper’s strategy is a response
to questions from investors about
the company’s future after Germa-

increasing the company’s gas ca-
pacity, which currently responds for
over half of Uniper’s electricity gen-
eration.

Under its new partnership with
Siemens, some of these new facili-
ties will be set to receive hydrogen.
That will enable Uniper to gradually
increase the share of the clean gas

Uniper’s green hydrogen facility in Falkenhagen, in Germany.Source: Uniper

ny closes the last of its coal plants.
Uniper will close 1.5 gigawatts of
capacity by 2022 and submit an-
other 2.4 gigawatts to the govern-
ment’s shutdown program by 2026.

Established in 2016 as a spin
off of EON SE’s gas and coal opera-
tions, Uniper is now looking at new
technologies to grow. Some of the
company’s coal plants will be con-
verted into new gas-fired facilities,

*) Preluare din www.bloomberg.com
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in its conventional business.

“Joint projects with our custom-
ers, such as the partnership with
Uniper focusing on «brownfield
transformation» and the design of
the green hydrogen value chain, are
extremely important,” said Jochen
Eickholt, Siemens Energy executive
board member. “Here we can show
that a CO,-free energy supply is
possible and makes sense. B
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EU INJECTS €1.4BN OF FUNDING INTO GREEN
PROJECTS ACROSS SEVEN MEMBER STATES

Green infrastructure projects in
Croatia, Czechia, Hungary, Poland,
Portugal, Romania and Spain will
benefit from the EU funding

The European Commis-
sion has announced new |
investment worth €1.4 bil-
lion (£1.2bn) in 14 infrastruc-
ture projects in seven European
countries — Croatia, Czechia,
Hungary, Poland, Portugal,
Romania and Spain.

The projects cover sev-
eral key areas such as envi-
ronment, health, transport
and energy and aims to work
towards a smarter, low car-
bon Europe.

Thanks to the EU fund-
ing, Croatia will see 21 new
electric trains, while in Czechia, a
highly-efficient double-circuit power
line will be established.

Investment will also ensure ac-
cess to improved drinking water

and proper wastewater treatment
for more than 400,000 people in
Romania and build power transmis-

sion lines and power substations in
Northern and North-Western Po-
land.

The EU Cohesion Fund will also
invest in upgrading Portugal’s metro

line system and increase flood safe-
ty for the people in the valley of the
Tisza river, Hungary.

Commissioner for Cohe-
sion and Reforms, Elisa Fer-
reira, said: “In such difficult
times for our continent, it is
crucial that Cohesion policy
continues to play its role in
supporting the economy for
the benefit of our citizens. To-
day’s major project adoptions
show that EU funding, and Co-
hesion policy in particular, de-
livers concrete results, help-
ing regions and cities becom-
ing a safer, cleaner and more
comfortable place for people
and business.

“Many of the approved
projects also help delivering on the
goals of the European Green Deal.
When the European Commission,
Member States and regions join
forces, we can achieve a lot.” m

JAPANESE LAUNCH WORLD'’S LARGEST-CLASS
HYDROGEN PRODUCTION UNIT

By Smart Energy International

A Japanese consortium has
launched the Fukushima Hydrogen
Energy Research Field (FH,R), a re-

newable energy-powered 10-MW
class hydrogen production unit, the
largest class in the world.

FH,R has been under construc-
tion since 2018 and is based in
Namie town, Fukushima Prefecture.

The consortium consists of the
New Energy and Industrial Tech-
nology Development Organization
(NEDO), Toshiba Energy Systems
& Solutions Corporation (Toshiba
ESS), Tohoku Electric Power Co.,
Inc. and Iwatani Corporation.

FH,R uses renewable energy,
which is subject to large fluctua-
tions. FH,R will adjust to supply and
demand in the power grid in order to
maximize utilization of this energy
while establishing low-cost, green
hydrogen production technology.

FH,R uses 20 MW of solar pow-
er generation facilities on a 180,000
m? site along with power from the
grid to conduct electrolysis of wa-
ter in a renewable energy-powered
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10 MW-class hydrogen production
unit. It has the capacity to produce,
store, and supply up to 1,200 Nm?3
of hydrogen per hour (rated power
operation).

Hydrogen produced at FH,R
will also be used to power station-
ary hydrogen fuel cell systems and
to provide for the mobility devices,
fuel cell cars and buses, and more.

Din energetica internationala

Hydrogen is produced and
stored based on the hydrogen de-
mand and supply forecasting sys-
tem’s forecasts for hydrogen de-
mand in the market. Adjustments
to balance supply and demand in
the power grid can be made by ad-
justing the hydrogen volume pro-
duced by the hydrogen production
unit to meet the power grid adjust-

ment needs of the power grid con-
trol system.

The most important challenge in
the current stage of testing is to use
the hydrogen energy management
system to achieve the optimal com-
bination of production and storage of
hydrogen and power grid supply-de-
mand balancing adjustments, without
the use of storage batteries. ®

FRANCE'S TOTAL BUILDING 25MW ENERGY
STORAGE FACILITY AT DUNKIRK PORT

By Renewable Energy World Editors | 3.12.20

French energy firm Total will
build what it calls France’s largest
battery storage project along the
nation’s northern coast.

The company announced the
project in Mardyck, at the Flandres
Center in Dunkirk’s port district. The
facility will have a storage capacity

storage capacities allocated, Total
was the leading winner of the first
call for tenders organized by RTE
(France’s Electricity Transmission
Network). This success was made
possible thanks to the competen-
cies of Total Flex, renewable energy

Last year, Saft announced it had
extended the range of its lithium-ion
storage systems up to 2.5 MWh in a
20-foot container. The main applica-
tions for the Intensium Max 20 are
energy time-shifting for large solar
photovoltaic and wind farms and “be-

of 25MW/25 MWh. =

Saft will deliver its
Intensium Max 20 High
Energy battery solution
including 11 integrated
2.3 MWh containers.
The Mardyck storage
project is scheduled
for commissioning later
this year.

“This project is part
of Total’s strategy to de-
velop the stationary en-
ergy storage solutions
that are critical to the
expansion of renewable
energy, which is inter-
mittent by nature. It
will contribute toward
the goal of increasing
the share of renewables
in France’s energy mix,
while helping to stabi-
lize the domestic power grid,” said
Patrick Pouyanné, Chairman and
CEO of Total. “Total’s involvement in
the electricity segment continues to
expand. With more than 40% of the

aggregation expert, and Saft, the

SsaFT
s e Saoa=

Intensium
Max

European leader in batteries for en-
ergy storage.”

Estimated cost of the Mardyck
project is 13 million Euros ($14.5
million U.S.)

hind the meter” solutions for large

industrial and commercial premises.

Total’s objective is to have
low-carbon electricity operations
account for up to 20 percent of its
sales mix by 2040. m
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WEC CHAIR COMMITTEE ADRESS

Jean-Marie Dauger, Chairman of the World Energy Council

Member Committee Chairs
and Secretaries Members and
Colleagues

s5th may 2020

Dear Member Committee Chairs
and Secretaries, Members and Col-
leagues

In these challeng-
ing times, the “lights
have remained on”
even as the world
came to a stop and the
Word Energy Coun-
cil has been able to
pull together its global
member community to
share experiences and
efforts. Even as we
respond to crisis, we
must also look to the
future.

As Chairman of the

Jean-Marie DAUGER Chairman
World Energy Council

Dr. Wilkinson subsequently draft-
ed a White Paper, to be distributed
shortly, laying forth a five-year ac-
tion plan and has formulated a new
and compelling vision - humanising
energy transition - in discussion
with the Officers.

In the first
four months of
this year, the
teams achieved
all milestones.
These include
the publication
of the 2020
Energy Issues
Monitor, a suc-
cessful  Africa
Energy Indaba,
the launch of
the Hydrogen

Global 1Ini-
tiative, timely
preparations

\

World Energy Council, I would like
to take this moment to share with
you some reflections on the current
state of our organization and ambi-
tions for its future.

1. We have acted swiftly to
safeguard our staff

To ensure the safeguard of our
staff, we took an early decision to
close the London office on 11th
March. Working remotely from their
homes, our teams are actively en-
gaging and supporting our global
community in moving to webinars
and virtual meetings. Under Dr.
Wilkinson’s leadership, the Secre-
tariat adjusted priorities to essen-
tial work and new workstreams on
COVID-19 surveys and scenarios.
We remain agile and able to contrib-
ute a “value-added” voice through
community-wide engagement and
action.

2. Our
good hands

Dr. Wilkinson assumed her du-
ties as Secretary General in Novem-
ber 2019 and is fully operational. In
January, the Officers’ Council met in
London to discuss a blueprint for the
future and identify priority areas.

organisation is in
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for the 2022 Congress with the Rus-
sian Organizing Committee, and the
launch of the bidding process for the
2025 Congress. Dr. Wilkinson also
managed to make regional visits to
Africa, the Middle East, and North
America.

As necessity demands, we are
“going digital” with all large events
online this year, including the May
governance meetings and World En-
ergy Week in October. The selection
of the 2025 Congress host will be
conducted via a digital voting pro-
cess as done for 2022.

3. Shared conviction of val-
ue and value-adding potential

Ninety-seven years since its
creation, the World Energy Coun-
cil remains a unique community of
deep energy expertise and practic-
es. United in common purpose, we
must continue to grow by engaging
beyond the energy spectrum. We
will continue sharing best practices
and timely insights drawn from con-
tinuous engagement with our global
community in more than 84 coun-
tries.

But our success can be guar-
anteed only with your active and
continued support and we can and

must develop ways together to ex-
tend our impact and influence and
ensure “our voice” is both relevant
and heard.

4. No room for complacency

Our impartial and practical val-
ue-adding approach is unmatched
by any other organisation. Even so,
we need to bolster our impact and
influence. We must strengthen our
financial income if we are to con-
tinue producing value-added output
you have all come to expect. Howev-
er, what we can achieve depends on
securing additional and more diver-
sified sources of revenue.

5. A new White Paper has
been prepared

The White Paper that has been
reviewed by the Officers provides
parameters for our way forward. To
this end, I propose to start a com-
munity-wide conversation with an
address from myself and Angela in
May, delivered online, naturally.

I am certain that we can en-
hance our impact by tapping into the
diverse talent of our staff and global
community. We aim to remain the
global “how to” (not only “should
do”), energy community. We rec-
ognize the need to expand our work
beyond flagship publications: we
launched Hydrogen Global to cater
to growing interest in a new clean
energy vector. Through wider con-
sultation with members, we hope to
identify other options to build our
member community “muscles” - ac-
tionable insights, community-based
action-learning, and capacity build-
ing.

Whatever the consequence of
COVID-19, global energy transition
will continue to reshape the energy
sector. Decision-makers will need
to consider not only new technol-
ogy developments and innovative
business models but also a more
systemic approach to the societal
and human-level dimensions of the
return to normal and/or “new nor-
mal”. Our new vision on humanising
energy transition has become more
relevant, important and compelling.
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As a global, member-based
body, the Council must respond to
the diverse needs of its members to
deliver services adapted to regional
specificities while developing a bet-
ter understanding of non- energy
sectors impacted by transition. This
presents an opportunity to recruit
new members. I encourage all MC
Chairs and Secretaries to reach out
to other sectors such as technology
providers, consumers, investors, in-
dustry and others. Developing stra-
tegic alliances with other internation-
al organizations and global networks
is necessary to achieve our mission.

These are our main objectives
and I am aware they represent a
challenge that requires huge effort
from us all.

6. Our success, as always,
will depend largely on your sup-
port and contributions.

Let me assure you that the Coun-
cil will remain impartial and inclusive
now and in the future. The Secretari-
at draws on the values and strengths

Din activitatea CME

of its members for direction and sup-
port without which it cannot function
effectively. We are first and foremost
a community network that “belongs”
to all its Members.

The London Office diligently man-
ages our financial resources to en-
able delivery of our objectives with-
out sacrificing quality, but our budget
is significantly lower than any other
comparable non-profit organization.

We will strive for better recovery
of annual fees from our Members and
invite new members to join, but these
measures alone will not be enough.
We need additional and alternative
funding above the present fees, Part-
ners’ contributions and Congress rev-
enues. Consideration will be given to
potential new revenue sources and
support through new partners, new
types of membership or other means
compatible with our mission and val-
ues. Members will be consulted if
changes to our fund-raising or to our
rules are needed.

As I close my first semester as
chairman, I would like to assure you

that our organization is well placed
to fulfill its mission despite the chal-
lenges posed by the pandemic. The
World Energy Council is anchored
in strong principles and is a valu-
able instrument to assist its mem-
bers in meeting the unprecedented
challenges of these turbulent times.
Dr. Wilkinson is communicating
with the board in full transparency
while maintaining constant contact
with our community at large. May
I assure you that you can count on
me along with other Officers and
the London Secretariat to uphold
the principles that you hold dear. I
am certain that I can count on your
commitment and support.

Wishing the best for our associ-
ation as well as for all and each of
you, I remain, Yours Sincerely

Jean-Marie DAUGER Chairman
World Energy Council

B

=

CEO VIEW: PREPARING FOR WHAT COMES NEXT,

STARTS NOW

As citizens, communities, com-
panies and countries, we are all
still learning how to cope with the
impacts of this global pandemic.
But now is also the time to start to
prepare for what comes next — will
there be a steady return to ‘normal’

engage different perspectives on
the fast changing situation.

Three Critical

Uncertainties

From the global future outlook
survey of our members and review

Virus Mutation

and Epidemiology

Seasonality and mutation of the
virus, including medical response
and vaccine development, is under-
standably a critical uncertainty. Even
though the majority of our survey

or a‘new normal’ in a very dif-
ferent post-COVID-19 world.
To help our members sur-
vive and thrive these turbu-
lent times we are gathering
and sharing new insights on
business impact and continu-
ity planning from every re- §
gion and sector by surveying §
our member organisations in
nearly 100 countries. We are
also building a set of medi-
um-term, post-crisis scenari-
os to focus on the future —in
term of the longer-term im-
plications for energy sectors and
the outlook for global energy tran-
sition. Clearly an important starting
point is to identify what we know
and don’t know about the virus and

7~ ol

respondents expect that a
vaccine will be developed
in the next 18 months, they
also highlight the diversity
in containment strategies
and challenges in conclusive
medical testing. The out-
| look is uncertain - will
| there be a short, sea-
sonal and well-managed
-\ crisis or will the virus
‘| mutate and difficult and
drawn out ‘dance’ over
several years.

of their commentaries, three critical
uncertainties emerge as the major
factors in shaping the pace and di-
rection of energy transition in the
post-COVID-19 crisis era:
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Economic and Trade

Impacts

Even before the crisis, some
energy companies were preparing
economic recession scenarios. The
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crisis has severely disrupted glob-
al value chains and many econom-
ic activities have come to a halt.
This wider disruption contributes
a ‘perfect storm’ of conditions for
longer-term energy crisis - low oil
price, capex cuts, defaults on pay-
ments by companies and countries
coupled with the prospect of a rise
in the cost of debt servicing that
paint a grim picture. Global survey
responses highlight a common ex-
pectation for a global recession that
will last longer than a year, and with
the possibility of fundamental finan-
cial system adjustments and signifi-
cant disruption of global value chains
and trade patterns. Will recovery
be swift or slow, even or uneven
and with renewal of the existing
global order or the emergence of
new and different alternatives to
the multilateral system?

Societal Shifts

Responses to the crisis have in-
cluded extended periods of self-iso-
lation and social distancing which
carry immediate and longer-term
implications for emotional resilience,
social norms, individual behavioural
change, trust and social cohesion.
Survey responses highlight the re-
silience of public services to global
system shocks and changes of public
trust as key uncertainties. And more
than 30% of respondents indicate
a ‘new normal’ will emerge and re-
quire changes to the social contract
and reorganisation of society. How
might societal responses to the
COVID-19 crisis usher in a new
era of radical, rather than incre-
mental policies? Will there be
demand for investment in whole
system resilience — not only the
flow of electrons and molecules

O

and individual firms - but the
resilience of people and control
rooms, whole communities and
sectors and global value chains?

Moving Forward

Preparing energy workers, en-
ergy firms and energy communities
for a new and different operating
context cannot rely on waiting to
predict what will happen or deciding
what we would prefer to see happen.
We can better prepare for and help
shape the emerging and uncertain
future by equipping our global com-
munity with a set of plausible and
alternative scenarios of what might
happen and use them to explore and
navigate : How can we emerge
from the COVID-19 shock as a
more resilient society and con-
tinue to accelerate a successful
global energy transition? m

WORLD ENERGY ISSUES MONITOR 2020:
DECODING NEW SIGNALS OF CHANGE

The World Energy Issues Mon-
itor 2020 was launched on 26 Feb-
ruary and featured during the official
meeting between the World Energy
Council Secretary General and CEO
Dr Angela Wilkinson and Professor Dr
Klaus-Dieter Borchardt, Deputy Direc-
tor-General, Directorate-General En-
ergy (ENER), at the European Com-
mission’s Headquarters in Brussels.

The 2020 edition of the World En-
ergy Issues Monitor provides unique
insights into what energy leaders
identify as their critical uncertainties
and action priorities this year.

Based on the 11th annual sur-
vey and analysis of over 3,000 sur-
vey responses from energy leaders
in 104 countries, the World Energy
Council has identified major trends
and agenda items which are rele-
vant to new energy and energy-re-
lated developments in regionally di-
verse systems. Key highlights from
this year’s survey include:

e Macroeconomic and geopoliti-
cal issues are the key critical uncer-
tainties

e Technology innovation is driv-
ing most of the action priorities

e Self-reliance is outpacing re-
gional integration as key enabler of
energy security
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New this year, the Issues Mon-
itor also provides readers with a
snapshot of the customer’s perspec-
tive toward the energy transition.
Dr Angela Wilkinson, Secretary
General & CEO, World Energy
Council, commented: “The need
to engage communities and societ-
ies in energy systems development
and transition is becoming more
pressing. We are reaching out be-
yond the energy sector to engage
new and non-traditional energy
transition leaders.”

The World Energy Issues
Monitor 2020 identifies the shift-
ing patterns of connected issues
that impact energy systems devel-
opment and transition on a multi-lo-
cal, regional and global basis. Some
of the key trends and topics that
have emerged from tracking these
issues over time as well as the sur-
vey of individual consumers are:

e The 2020s may be the decade
of the customer

e Carbon Capture & Storage
(CCS) is gaining in importance with-
in the oil & gas sector

e While opinions differ globally,
nuclear power remains important in
Europe

Dr Angela Wilkinson, Secre-
tary General & CEO, World En-
ergy Council, commented: “Our
annual World Energy Issues Mon-
itor is a unigue tool for enabling
shared understanding of the imple-
mentation challenges involved in
accelerating the pace of new ener-
gy systems development and tran-
sitions.”

About the World Energy

Issues Monitor

The World Energy Issues Moni-
tor is the World Energy Council’s an-
nual survey of key challenges and
opportunities faced by energy lead-
ers around the world in managing
and shaping energy transitions. The
monitor helps to define the world
energy agenda and its evolution
over time. It provides a high-level
perception of what constitute issues
of critical uncertainty, in contrast
to those that require immediate
action or act as developing signals
for the future. It is an essential tool
for understanding the complex and
uncertain environment in which en-
ergy leaders must operate, and a
tool which challenges one’s own as-
sumptions on the key drivers within
the energy landscape. ®
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EUROPEAN PATHWAYS IN ENERGY TRANSITION

The World Energy Council’s Sec-
retary General & CEO, Dr. Angela
Wilkinson, and Regional Vice Chair
Europe, Mr Alexandre Perra, met on
today in Brussels with the Director-
ate General Energy (DG ENER) at

ternational basis and was a promi-
nent topic for discussion throughout
the meetings. Another point of in-
terest was the Council’s flexible En-
ergy Transition Toolkit, designed to
address the social impacts agenda

and engage broader communities in
energy transition.

Dr. Borchardt welcomed the
Council’s Vision 2025, focused on
humanizing energy transition, and
its alignment with the central points

the European Commis-

of the Green Deal, ensuring

sion. The productive WORLD societal acceptability and ad-
discussions,  attend- ENERGY dressing the social impacts ofi
ed by Dr Klaus-Dieter COUNCIL energy transition. Discussion

Borchardt, Deputy Di-
rector General Ener-
gy, and his colleagues,
also served as the
launch of the World
Energy Council’s 2020
Issues Monitor.

The meetings fea-
tured opportunities
for cooperation be-
tween the World En-
ergy Council, whose
European chapter ex-
tends from Portugal
to Russia and includes
25 out of the 27 Eu-
ropean Union Member
States, and the DG
ENER, European Com-
mission, in support of
its ambitious plans for
climate neutrality and
the Green Deal.

The Council’s work
on global and regional
scenarios aligns with
the work of DG ENER
as it begins a new cy-
cle in implementing
the Green Deal across
Europe and on an in-

World Energy
Issues Monitor | 2020

DECODING NEW SIGNALS OF CHANGE

included the multi-local so-
cial impacts agenda emerg-
ing in response to the accel
erating pace of technological
innovation and climate mit-
igation policies across the
European region. There was|
mutual recognition by both
parties of social acceptabil-
ity-related challenges and
opportunities, and the need
to more effectively enable
and engage active custom-
ers in energy transition.

The meetings also un-
covered mutual ambition
to secure demand for clean
hydrogen-based fuels,
and the challenge facing
the development of eco-
systems and global value
chains from the user-cen-
tric system perspective.

Meetings were followed
by a presentation of the
World Energy Council’s Eu-
ropean Scenarios and dis
cussion between the Coun-
cil's European Member
committees and DG ENER|
representatives. ®
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PLAN de actiune pe Termen Scurt si Mediu

si PROGRAM de masuri pe Termen Lung

in legatura cu impactul crizei generate

de coronavirus SARS-CoV-2 asupra economiei
romanesti, cu referire speciala la sectorul energie

In cadrul activitatilor CNR - CME
legatura cu membrii asociatiei re-
prezinta o prioritate. Colectarea si
corelarea opiniilor si punctelor de
vedere ale membrilor in vederea
constituirii unei voci unice adresa-
te autoritatilor privind problemele
majore si cu impact economic mare
este permanenta sau ori de cate ori
apar evenimente cu impact major
asupra societatii.

In contextul crizei generate de
coronavirusul SARS-CoV-2, a masu-
rilor adoptate de autoritati si a so-
licitarii comunitatii de energeticieni
din tara, Comitetul National Romén
al Consiliului Mondial al Energiei
(CNR - CME) a elaborat Planul de
actiune pe termen Scurt si Mediu si
PROGRAMUL de masuri pe Termen
Lung n legatura cu impactul crizei
asupra economiei romanesti, cu re-
ferire speciala la sectorul energie
din Romania.

Documentul prezentat are
la bazd propuneri ale membrilor
CNR - CME si concluzii ale studi-
ilor World Energy Council (WEC),
efectuate la nivelul a 109 state ale
lumii, plecand de la necesitatea
mentinerii functionarii SEN in con-
ditii de siguranta si securitate pre-
cum si pentru depasirea efectelor
crizei COVID 19, estimata a se re-
simti asupra sectorului energie in
urmatoarele 6 - 12 luni.

In cadrul activitatilor CNR - CME
legdtura cu membrii asociatiei re-
prezinta o prioritate. Colectarea si
corelarea opiniilor si punctelor de
vedere ale membrilor in vederea
constituirii unei voci unice adresa-
te autoritatilor privind problemele
majore si cu impact economic mare
este permanenta sau ori de cate ori
apar evenimente cu impact major
asupra societatii.

Au fost luate in considerare re-
zultatele studiului Consiliului Mon-
dial al Energiei la care si Romania
a participat, luand in considerare
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raspunsurile din 53 de state, dintre
cele 109 membre, legat de impac-
tul pe termen lung si perspectivele
post pandemie (Anexa). Consulta-
rea acestui studiu a permis identifi-
carea directiilor de actiune viitoare,
bazata pe evaluarile expertilor n
domeniu, din intreaga lume, extra-
gand concluziile referitoare la zona
Europa.

Plan de actiune

pe Termen Scurt

si Mediu (TSM)

in cadrul acestui Plan de actiune
pe Termen Scurt si Mediu, au fost
colectate propunerile membrilor
CNR - CME si transpuse in actiuni
concrete, care vor fi transmise au-
toritatilor si factorilor responsabili,
astfel incat sa fie redus impactul
situatiei actuale generate de criza
coronavirusul SARS-CoV-2. Actiuni-
le si planul vor fi corelate cu activi-
tatile desfasurate in alte organizatii
care desfasoara actiuni similare. Au
fost avute in vedere Propuneri legis-
lative noi sau modificari ale legislati-
ei existente (primare si secundare),
care sa diminueze impactul starii de
urgenta si a pandemiei provocate
de coronavirus SARS-CoV-2 asupra
economiei romanesti si a sectorului
energie in special.

1.A. Politici de Compensare

a pierderilor cauzate

de criza

1. Asigurare de fonduri pentru
investitii comune, pentru mate-
riale si echipamente sanitare in
situatii de pandemie - finantare
partiala de la stat;

2. Asigurare de fonduri pen-
tru acoperire cheltuieli cu forta
de munca afectata (protejarea
personalului calificat care opereaza
infrastructuri critice) - (modificare
legislativa);

3. Alinierea masurilor impu-
se de autoritatile locale/judete-

ne cu masurile si intentiile auto-
ritatilor centrale exprimate prin
Ordonantele Militare (echipele
de interventie ale companiilor
de distributie, drepturi de acces
s.a.) pentru toate utilitatile;

4. Aplicarea prevederilor actelor
normative in vigoare, privind ama-
narea platii facturilor la utilitati,
doar IMM-urilor care se afla in
dificultate din cauza masurilor
adoptate;

5. Asigurarea unui cadru de
recuperare a pierderilor istorice
inregistrate de FUI prin aplica-
rea preturilor si tarifelor regle-
mentate;

1.B. Modificari legislative

primare si secundare

1. Aplicarea Regulamentului
(EU) 2019/943 si transpunerea Di-
rectivei (EU) 2019/944, prin modifi-
carile legislatiei primare si secunda-
re (Regulamentul 943 este in vigoa-
re, iar Directiva 944 are termen de
implementare: 31 dec 2020);

2. Clarificarea definitiei consu-
matorului vulnerabil si dezvolta-
rea mecanismului de functionare a
schemei de ajutoare pentru acesta ;

3. Demararea planului de decar-
bonare pentru Producatorii de energie
electrica pe baza de combustibili fosili;

4. Aprobarea si urgentarea de-
mararii planului PNIESC, cu toate
observatiile rezultate din dezbate-
rea publica si recomandarile Comi-
siei Europene;

5. Adoptarea unei proceduri
(prin Ordin de Ministru) pentru pre-
lungirea atestatelor expirate sau
in curs de expirare ale Manage-
rilor Energetici si SPSE, respectiv
autorizatiile expirate sau in curs de
expirare ale Auditorilor Energetici si
pentru asigurarea continuitatii emi-
terii de noi autorizatii/atestari;

6. Modificarea ordinului ANRE
61/2020 privind functionarea se-
parata a instalatiilor de stocare a
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energiei cu unitatile dispecerizabile.
Acest lucru ar stimula investitiile in
instalatii de stocare;

1.C. Prevederi legislative noi

primare si secundare

1. Stabilirea prin OUG a obligati-
ei operatorului de sistem de a cum-
para rezerve de capacitate de la
producatori de energie pe baza
de carbune pe o perioada de 6 luni
sau pana la sfarsitul anului pentru
siguranta SEN (exista avertizari de
seceta, energia din import este vo-
latila, iar energiile regenerabile nu
vor fi disponibile in orice moment);

2. Stabilirea prin OUG a obliga-
tiei de cumparare a energiei elec-
trice @ unui minim de productie de
energie electrica de la producatorii
de energie electrica pe baza de car-
bune (Ex.: 500 MW) pentru siguran-
ta SEN (exista avertizari de secetd,
energia din import este volatila, iar
energiile regenerabile nu vor fi dis-
ponibile);

3. Introducerea taxei de carbon
pentru energia importata din tarile
non-UE - masura este prevazuta in
Pactul Green Deal cu termen din
partea Comisiei Europene de a pre-
zenta o propunere in 2021 (TM).

Program de masuri

pe termen lung (TL)

2.A. Modificari legislative,

care sa permita impulsionarea
investitiilor in sectorul energie si re-
alizarea proiectelor strategice.

1. Accelerarea/sprijinirea rea-
lizérii programelor de investitii si
modernizari la toti operatorii de pro-
ducere, transport si distributie, cu
capital de stat sau privat prin modifi-
carea Legii achizitiilor publice in sco-
pul deschiderii pietei interne pentru
firme de inginerie, fabricatie, con-
structii, montaj din Romania;

2. Modificarea/rescrierea Legii
Energiei 123/2012 in vederea adap-
tarii la noile conditii de piata, tran-
spunerii legislatiei europene actuale;

3. Clarificarea posibilitatii utiliza-
rii si introducerea contractelor bila-
terale de tip PPA si a mecanismului
de contracte pentru diferenta (CfD);

4. Folosirea ferestrei de oportu-
nitate pentru producatorii pe carbu-
ne determinate de reducerea pre-
tului certificatelor de emisii si o
flexibilitate mai mare a Comisiei
Europene in privinta acceptarii
unor investitii de ,inverzire a
productiei™;

5. Clarificarea politicii de re-
devente si taxe si revizuirea le-
gislatiei primare privind gazele
naturale, aplicabile deopotriva ons-

Din activitatea CNR — CME

hore si offshore;

6. Clarificarea situatiei pietei
de certificate verzi si stabilirea
noilor schemelor de sprijin pen-
tru producerea de energie electrica
din surse regenerabile, respectiv
pentru producerea energiei electrice
prin cogenerare;

2.B. Prevederi legislative noi

care sa permita impulsionarea
investitiilor in sectorul energie si re-
alizarea proiectelor strategice.

1. Cresterea investitiilor in rete-
lele de transport si distributie prin
mentinerea de catre ANRE a
unui randament (RAB), care sa
stimuleze Operatorii de retea
pentru realizarea investitiilor
necesare, orientarea catre smart
grid si imbunatatirea calitatii servi-
ciilor oferite consumatorilor, precum
si prin masuri fiscale si legislative
care sa sustind un cost redus al ca-
pitalului investit, avand in vedere
avantajele reciproce operatori/con-
sumatori;

2. Elaborarea cadrului legislativ
care sa permita dezvoltarea infras-
tructurii de stocare a energiei;

3. Crearea cadrului de regle-
mentare secundara privind extinde-
rea rolului operatorilor de retea,
ca operator de sistem pentru situ-
atia conectarii surselor regenerabile
la reteaua de distributie, precum si
clarificarea autorizarii transportului
alternativ;

2.C. Scheme si solutii

de finantare a activitatii,

a programelor de investitii

si a proiectelor strategice

ale SEN

Au fost avute in vedere urma-
toarele:

4, Utilizarea sumelor alocate
Romaniei in urma emisiei de euro-
bonduri lansat de BCE,

5. Utilizarea sumelor alocate de
catre Comisia UE in cadrul pache-
tului de 100 mld euro asigurat
prin programul SURE,

6. Valorificarea sumelor redistri-
buite din Fondul European de Co-
eziune, Fondul European pentru
Dezvoltare Regionala, precum si
Fondul Social European,

7. Utilizarea unor noi scheme
de finantare din fondurile aloca-
te Romaniei in cadrul PNIESC,

8. Reprioritizarea sumelor
din fondurile si alocarile buge-
tare actuale,

9. Noi scheme de subventio-
nare, compensare si de atrage-
re de investitii si investitori prin
modificari legislative primare si se-
cundare cu prioritate pentru dome-
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niile strategice si cu influenta asu-
pra BS etc.

10. Finantarea Planului National
de Cercetare-Dezvoltare si Inovare
2015 - 2020 (PNCDI III), pentru a
evita pierderea finantarii europene;

11. Reevaluarea potentialului
firmelor romanesti de consultantd,
inginerie, fabricatie, constructii si
montaj. Reconsiderarea conditiilor
de implicare a firmelor romanesti in
constructia, exploatarea si intreti-
nerea SEN. Reconsiderarea pe baza
de criterii de Securitate energetica
si a unor analize de risc a potentia-
lului ingineresc romanesc;

2.D. Proiectele de investitii
si proiectele strategice
pentru sectorul energie

din Romania

1. Sustinerea proiectului de re-
tehnologizare a Ul Cernavoda, in
vederea extinderii duratei de viata
cu 30 ani;

2. Lansarea proiectului de in-
vestitii Unitatile 3+4 Cernavoda;

3. Investitii sporite in digitali-
zarea sectorului, deoarece criza a
demonstrat ca este nevoie de inves-
titii suplimentare in acest domeniu
(smart metering, billing, sisteme
SCADA, statii complet automatizate
etc.). Pe langa avantajele de efici-
enta introduse astfel, digitalizarea
permite nu numai lucrul la distanta,
dar si protectia personalului;

4. Implementarea, prin asigu-
rarea cadrului legal si de investitii,
a unui program national de dez-
voltare si extindere a retelelor
de gaze naturale, finantat de bu-
getul de stat si/sau finantari euro-
pene (ex. obligatiuni si imprumuturi
cu dobanda scazuta) derulat prin
operatorii de transport si distributie
si prin Unitatile Teritorial Adminis-
trative (UAT). De asemenea, pro-
gram de investitii de moderniza-
re a retelelor de electricitate si
energie termica;

5. Finantarea etapei II a proiec-
tului ,Activitati de pregatire a reali-
zarii infrastructurii de cercetare AL-
FRED in Roménia (PRO ALFRED)", in
cadrul Planului National de Cerceta-
re-Dezvoltare si Inovare 2015-2020
(PNCDI III);

6. Finantarea Proiectului AL-
FRED - Etapa I, ,Infrastructura de
cercetare support ATHENA (insta-
latie de tip piscind pentru experi-
mente si teste termohidraulice) si
Chem,Lab (laborator pentru chimia
plumbului)*;

7. Inceperea exploatarii gazelor
din Marea Neagra si Organizarea
Rundei XI de concesionare a noi pe-
rimetre petroliere.
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In final, grupul de Ilucru va
transmite autoritatilor Planul de
actiune pe TSM si Programul de
masuri pe TL, in vederea luarii in
considerare si a promovarii de acti-
uni si reglementari legislative.

Referinte utilizate:

[1] WEC, COVID-19: Business
Impact, 20 apr 2020

[2] WEC, COVID-19:
Outlook, 20 apr 2020

[3] WEC, COVID-19: Post-crisis
Futures, 07 apr 2020

[4] Opiniile operatorilor si or-
ganizatiilor membre ale CNR - CME
din sectorul energie.

ANEXA

Future

importante din sectorul energie la
intrebarea:

,Cum poate societatea sa iesd
din socul COVID-19 ca societate mai
rezistenta si sa continue sa accele-
reze tranzitia energetica globala de
succes?"

Aceste documente ofera o ima-
gine de ansamblu asupra situatiei
curente si un set de scenarii posibi-
le de post-criza, alternative, privind
perspectivele viitoare si implicatiile
structurale pentru tranzitia sisteme-
lor energetice.

Pentru a ajuta comunitatile largi
sa mearga impreund, World Energy
Council (WEC) a dezvoltat un set de
scenarii, care exploreaza raspunsu-
rile la COVID-19, la situatia si impli-

nomica existenta.

e Se asteaptd impacturi econo-
mice de lunga durats, care includ
somajul in masa, falimentele cor-
porative, cu consolidarea sectorului
si cu contractia permanenta a unor
sectoare, o scadere a increderii con-
sumatorilor si o crestere a costului
datoriei.

o Afacerile digitale, produsele
farmaceutice, telecomunicatiile si
domeniul IT sunt percepute ca fi-
ind principalele sectoare_cu impact
pozitiv pe termen lung. Intre timp,
companiile aeriene si turismul sunt
cel mai negativ afectate din cauza
restrictiilor asupra calatoriilor.

e Majoritatea respondentilor se
asteapta ca accelerarea tranzitiei in

COVID-19: Business Impact
Kay findings of the ongoing survey

COVID-19: Future Outlook

Kay findings of the ongoing survey

COVID-19: Post-crisis Futures

Short and medium-term scenarios

energie sa joace
un rol important
in stimularea ac-
tiunilor la scara
comunitara, redi-
rectionand aten-
tia catre nevoia
dinamica a capa-
citatilor de rezi-
lienta, determi-
nand o regéndire
a__economiei _si
cresterea atenti-
ei la agenda so-
ciala.

e Fconomia
globala, incerti-
tudinea cu privire
la epidemiologie
(tipuri de virusi,
mutatii etc.) si
capacitatea siste-
mului de sanata-
te sunt vazute ca

Impactul asupra afacerii

Perspectivele viitoare

— POST PANDEMIE -

Studii World Energy Council
(WEC) bazate pe raspunsurile la
doua chestionare lansate in luna
martie 2020

Scopul acestei actiuni

Pe masura ce pandemia CO-
VID-19 se desfasoara, rolul Consi-
liul Mondial al Energiei, respectat si
responsabil in comunitatea energe-
tica globald, nu a fost niciodata mai
important.

Pentru a ajuta membrii si comu-
nitatile lor mai largi lucreze impreu-
na, am dezvoltat un set de scenarii,
care exploreaza raspunsurile la CO-
VID-19, situatia si implicatiile pentru
partea sociala si mai larg, evolutiile
economice in urmatoarele 6 - 24 luni.

Scopul urmarit WEC este de
a se pune la dispozitia comunitatii
energetice raspunsul unor persoane

catiile pentru partea sociala si, mai
larg, la evolutiile economice in ur-
matoarele 6-24 luni.

Cateva concluzii rezultate din
studiile WEC sunt prezentate in con-
tinuare:

e Cele mai mari incertitudini,
considerate critice, sunt: capacitati-
le economiei globale ale epidemio-
logiei si ale sistemului de sanatate,
asociate cu rezultatele crizei post
COVID-19.

e Printre efectele negative pre-
conizate pe termen lung in urma-
toarele 12 luni se numara: con-
tractia sectoarelor, esecurile intre-
prinderilor si scaderea veniturilor
guvernamentale. Printre efectele
pozitive sunt anticipate: avansarea
digitalizarii si dezvoltarea unei mai
bune reziliente, dezvoltarea de abi-
litati si de capacitati noi.

e Asteptarea comuna este o re-
cesiune globala care poate sd dure-
ze mai mult de un an. In unele tari,
aceasta va amplifica contractia eco-

fiind factorii critici, care vor contura
viitorul post COVID-19.

e Cel mai mare impact asupra
sistemelor energetice va fi in urma-
toarele 1-3 luni si se vorbeste des-
pre ,un nou normal™ pentru perioa-
da post pandemie.

® Impactul asupra economiei va
creste dupa primele 3 luni, iar o re-
ducere a acestuia se va materializa
dupa un an. Impactul asupra socie-
tatii va fi foarte mare in primele trei
luni, urmat de o scadere in urma-
toarele 9 luni si de abia apoi, dupa
un an, o reducere la 7%.

e Pentru sistemele energetice,
expertii considera ca impactul va
descreste progresiv, de la un_ma-
xim _in_primele trei luni, pana la
18 luni.

e Ceea ce se regdseste ca im-
pact intre 12 - 18 luni reprezinta
trendul catre acel ,nou normal",
despre care se vorbeste. Va exista
o reorganizare fundamentald si o
posibila reinnoire a societatii.
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e In plan geopolitic, increderea
intre tari va scadea, in timp ce coo-
perarea internationala in conditii de
criza va creste.

Pe baza sondajelor efectuate
asupra membrilor WEC Ila nivelul
Europei si la nivel global (internati-
onal), modificarile anticipate intr-un
context mai larg includ:

e Inceperea unui razboi al pre-
turilor scazute ale petrolului cu im-
plicatii in primul rédnd asupra secto-
rului energetic, cu modificari impor-
tante asupra mixtului energetic al
tarilor;

e Cresterea amenintarilor de
securitate cibernetica (si reduce-
rea consumului energetic), datorita
trecerii in masa la munca de acas3,
unde e necesara o crestere a calita-
tii serviciilor energetice si a securi-
tatii in alimentare;

e Schimbarea perspectivei pen-
tru economia de partajare si trece-
rea spre reducerea sau chiar aban-
donul consumismului;

e Scaderea imediata a nivelului
de poluare a aerului urban;

e Regéndirea accentului pe poli-
ticile”"verzi” si reconsiderarea politi-
cilor de adaptare;

e Crearea unor noi abordari ino-
vative de colaborare pentru comba-
terea schimbarilor climatice si alte
probleme globale.

Noile capabilitati si cunostinte
care vor aparea, alaturi de evolutia
digitalizarii domeniilor, de securita-
tea cibernetica si trecerea la lucrul

Din activitatea CNR — CME

temele energetice isi vor reveni la
normal intr-o perioada de panala 6
luni.

La nivelul societatilor este as-
teptatd, ca efect post pandemic, o
gandire dominantd nationala.

Perspectivele viitoare

in urmatoarele 18 luni

1. ,Oamenii trebuie sa recu-
noasca: aceasta cooperare globala
va fi esentiala. Securitatea si rezi-
lienta vor continua sa devina prio-
ritare".

2. ,Incertitudinea determina noi
prioritati si recesiune economica".

3. ,Va exista un «nou normal»,
iar sectorul energetic va trebui sa fie
in centru, pentru a sprijini alte sec-
toare care au fost afectate drastic".

4. ,Vom avea un scenariu foar-
te diferit, similar cu o situatie
post-traumatica, cum ar fi un raz-
boi. Va fi frica, rezistenta, dar si
multe oportunitati de a gasi solutii
si noi orizonturi®.

5. ,Va exista un impact pe ter-
men lung asupra societatii globale.
Local, securitatea si rezilienta regio-
nala vor deveni prioritare".

6. ,Va urma mai putina concen-
trare pe schimbarile climatice, din
pacate".

7. Printre efectele negative
preconizate pe termen lung in
urmatoarele 12 luni, se numara:
contractia sectoarelor, esecurile
Intreprinderilor si scaderea veni-
turilor guvernamentale. Printre

efectele pozitive sunt anticipate:
avansarea digitalizarii si dezvolta-
rea unei mai bune reziliente, dez-
voltarea de abilitati si capacitati
noi.

Scenariile WEC

Procesul de construire a sce-
nariilor bazate pe comunitate adu-
na perspective asupra energiei sub
diverse forme, la nivelul global al
comunitatii si angajeaza perspecti-
ve de conducere in dezvoltari emer-
gente. A fost urmat un proces in trei
etape pentru dezvoltarea scenariilor
bazate pe plauzibilitate:

I. Evaluarea situatiei din ju-
rul COVID-19 - revizuirea volumu-
lui tot mai mare de analiza publicata
si colectarea feedback-ului la nivelul
intregii comunitati (sondaje, anga-
jamente regionale, webinar);

II. Identificarea si structura-
rea incertitudinilor critice, dez-
voltarea scenariilor narative si
explorarea implicatiilor (in con-
versatie cu comunitatea si parte-
neri);

III. Implicarea membrilor
WEC in aprofundare, clarificare
si o mai buna intelegere a sce-
nariilor prin seminarii web.

Scenariile plauzibile

Exista trei seturi critice de incer-
titudini la Nivel Primar:

 Epidemiologie si raspuns
medical - include competenta in-
stitutionala si calitate a guvernantei

de acasa, trebuie
sa reprezinte pri-
oritati si obiective
ale programelor
de studiu univer-
sitare, care s
vina in sprijinul
cerintelor mediu-
lui economic.

Cat timp va
dura ca sisteme-
le energetice sa
revind la normal
dupa varf?

Cei mai mul-
ti experti (45%)
considera ca sis-

Economy

Society

Energy systems

1-3 months

6-12 months

- cu perspective pentru
virusul COVID usor /
dur, momentul sincro-
nizarii dezvoltarea unui
vaccin eficient, etc.

e Rezilienta so-
cietatii - include coor-
donarea internationald
si cooperare globala -
cu perspective pentru
oboseala sociala, re-lo-
calizarea securitatii,
nationalismului  si/sau
a noului si forme mai
incluzive de comunitate
globala si o modalitate
de trecere de la atenu-

12-18 months

Less than 1 month Up to 6 month

More than 12 months

There will be a ‘new normal’

area climatului la adap-
tare.

e Economia globa-
la/pietele - include co-
mertul si lanturile valori-
ce, cu perspective de re-
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cesiune economica si de contractie
a sectoarelor specifice.

La nivel secundar (cu conexi-
uni la nivelul primar al incertitudini-
lor) avem:

mai multe relevante si provocatoare
de catre WEC:

e Scenariul 1: ,PAUSE" -Pauza
si apoi continuare - cu principalele
caracteristici: o revenire bine con-

PAUSE

(well managed recovery,

growth)

FAST-FORWARD

(China-led global recovery,
global renewal and
resilience buffers)

A manageable set of four medium-term
(18 months-5 years) scenarios

iimprovement

reduced tensions, return to

WORLD
ENERGY
COUNCIL

REWIND

(GVC contraction, trade
decoupling, return to
national security)

order

RE-RECORD

(bottom up flip, self-
organisation, regenerative
development)

e Competenta & calitatea guver-
nantei institutionale

e Cooperarea globala & coordo-
narea internationala

e Lantul valoric global, comertul
si modele de investitii.

Semnalele diferitelor scenarii
sunt deja detectabile, dar acestea
sunt prea devreme pentru a spune
ce se va intampla. Un set gestiona-
bil de patru scenarii alternative
pe termen mediu (18 luni - 5
ani) au fost identificate ca fiind cele
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dusa, cu reducerea tensiunilor si in-
toarcerea la crestere economica;

e Scenariul 2: ,REWIND" -STOP
si de la capat - cu principalele ca-
racteristici: contractarea/GVC, de-
cuplarea comerciala, intoarcerea la
securitatea nationala;

e Scenariul 3: ,FAST_FORWARD"
-Repede inainte - Recuperarea glo-
bala condusa de China, buffere de
reinnoire globala si rezilienta;

e Scenariul 4: ,RE-RECORD" -
Re-inregistrare - baleere de jos in

sus, cu autoorganizare si dezvoltare
regenerativa.

Acestea sunt abordate in con-
textul celor trei scenarii definite in
studiile WEC anterioare:

e Modern Jazz. Acest scenariu
se concentreaza pe ideea ,Ener-
gie pentru toti“, iar viitorul se va
schimba din punct de vedere digital,
inovator si orientat catre piata in di-
rectia realizarii accesului individual
si a accesibilitatii energiei prin cres-
tere economica. A

¢ Unfinished Simphony. In
acest scenariu, ,Nevoile sociale
primeaza", iar lumea in viitor este
vazuta cu o crestere economica mai
Linteligenta" si durabild, asiguratd
de o politica puternica, de o plani-
ficare pe termen lung si o actiune
climatica unita.

e Hard Rock. Viziunea asupra
acestui scenariu este a unei ,,Regle-
mentari puternice", care combina
consecintele unei cresteri economice
mai slabe, cu politici inovatoare si o
cooperare scazuta la nivel global.

Implicatiil I ist !

de energie

Pe baza sondajelor recente ale
membrilor nostri, urmatoarele im-
pacturi imediate sunt evidentiate
frecvent:

¢ Modificari ale modelelor cererii
de energie electrica;

e Scaderea consumului de car-
bune si petrol;

e Dezvoltarea cu prioritate a di-
gitalizarii in procesele energetice

e Impactul intreruperii lantului
de aprovizionare si intarzierea pro-
iectelor de constructii de centrale
din surse de energie regenerabild;

e Concentrarea mai mare in
proiecte de dezvoltare a stocarii de
energiei. |
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FEL Romania

PESTE 150 DE PARTICIPANTI LA PRIMUL WEBINAR
~WOMEN IN ENERGY - INSPIRE

YOUR FUTURE!™

Comunicat de presa al FEL Romania

Future Energy Leaders Ro-
mania a organizat luni, 27 aprilie
a.c., primul webinar dedicat studen-
telor si tinerelor profesioniste din
domeniul energetic pe tema oportu-
nitatilor de cariera si a provocarilor
cauzate de inegalitatea de gen.

Evenimentul a reunit peste 150
de participanti din Bucuresti, Cluj,
Ramnicu Valcea, Brasov si Constan-
ta, provenind din companii, facul-
tati, asociatii, autoritati si institute
de cercetare.

Cristina Trefas, fondator si di-
rector gGeneral al publicatiei Inves-
Tenergy, identifica rolul invatarii ac-
tive in dezvoltarea profesionala: ,Sa
nu va fie rusine sa puneti intrebari!
Indrazniti, perseverati si aveti curaj
- participati activ in organizatii de
profil si la conferinte pentru a acu-
mula cat mai multe cunostinte!™.

,sSuntem 1ncad tributari  unor
mentalitati invechite in ceea ce pri-
veste prezenta femeilor in anumite
sectoare", afirma Corneliu Bodea,

Enel Roménia, in incheierea eveni-
mentului, subliniind, de asemenea,
rolul informarii si creativitatii.

La finalul evenimentului a fost
lansat grupul online dedicat Comuni-
tatii Femei in Energie (www.facebo-
ok.com/groups/FemeilnEnergie) ce
isi propune sa incurajeze implicarea
femeilor si sa sustina dezvoltarea lor
personala si profesionala prin activi-
tati si evenimente specifice.

Webinarul a fost moderat de Ma-
dalina Ghilvacs (Groupe Renault) si

Invitatii au abordat subiec-
te precum dezvoltarea perso-
nala si profesionala prin educa-
tie, voluntariat si cariera, dar si
stadiul egalitatii de gen la nive-
lul sectorului energetic.

Elena Popescu, director
general In cadrul Ministerului
Economiei, Energiei si Me-
diului de Afaceri, evidentiaza
faptul ca , noul model energe-
tic se bazeaza pe inovare, iar
generatia tanara va construi
acest model. Contextul este
deosebit de complex, secto-
rul energetic se afla intr-o di-
namica continud, iar noi, cei
din administratie, trebuie sa
facem fatd acestor provocari.
Pentru ca acest lucru sa fie

Women in Energy:

Inspire your future!

Speakeri

Carmen Neogu

-~

)
AR

Dalio Stoian

Corneliu Bodea

loana Covali

HATIOMAL BOMAN

(&

WORLD | commema [

Moderatoare

Madalina Ghitvacs

Cristino Trefog

Gabriela Sava

posibil, consider ca si in admi-
nistratie este nevoie de personal cu
experienta si background tehnic, iar
criteriul principal de selectie trebuie
sa ramana expertiza profesionala."

LIndustria energetica ofera per-
manent provocari si oportunitati, iar
femeile sunt inteligente, puternice,
bune comunicatoare, diplomate,
au abilitati de lider si puterea de a
conduce", este de parere Ella Ratcu,
consilier al CNR - CME si fondatoa-
rea programului Future Energy Lea-
ders Romaénia.

Mesajul din partea doamnei
Carmen Neagu, Consilier in cadrul
EnergoBit, pune accentul pe pro-
fesionalism ca element esential n
cariera: ,Sa faceti bine si cu pasi-
une ceea ce faceti, sa nu precupe-
titi nimic pentru a deveni excelenti
profesionisti, sa duceti la bun sfarsit
si sa nu va fie niciodata teama sa
treceti totul prin propriul filtru de
gandire!™.

CEO Adrem si presedintele Centru-
lui Romé&n al Energiei. ,In momentul
de fata, in meseria de energetician
doamnele nu sunt atat de bine repre-
zentate pe cum ar trebui si consider
ca rolul femeii inca nu a fost pus aco-
lo unde trebuie. Cred in egalitatea de
gen si femeile au tot meritul de a fi
alaturi de barbati in orice meserie."

Din partea tinerei generatii, Da-
lia Stoian, coordonator al Departa-
mentului de Instalatii Electrice si
Automatizari al EFdeN, transmite
catre studenti faptul ca ,acesta este
momentul oportun sa faceti incer-
cari, sa descoperiti ce va place si
sa va alegeti domeniul in care sa va
construiti cariera®.

,Sectorul energetic este un
sector integrator care sta la baza
dezvoltarii altor sectoare. Eveni-
mentele si activitatile extracurricu-
lare pot diferentia si aduce un plus
valoare", a adaugat Ioana Covali,
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Gabriela Sava (Facultatea de Ener-
getica a UPB), membre Future Ener-
gy Leaders Roménia si a fost orga-
nizat in cadrul proiectului Women in
Energy.

Women in Energy este un pro-
iect al Future Energy Leaders Ro-
maénia (FEL Roménia), programul de
tineret al Comitetului National Ro-
mén al Consiliului Mondial al Ener-
giei (CNR - CME), parte din retea-
ua globald a Future Energy Leaders
dezvoltata de World Energy Council.

FEL Romania este o retea de ti-
neri profesionisti ce dezbat idei si
dezvolta proiecte. Printre obiecti-
vele programului se numara profe-
sionalizarea tinerilor din energie si
dezvoltarea competentelor necesa-
re celei de-a 4-a revolutii industria-
le, cresterea gradului de angajabili-
tate si prezenta mai mare a tinerilor
in pozitii de decizie. Mai multe deta-
lii pe www.felromania.org.
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DIALOG DE SUFLET CU DOMNUL SARCHIS STEFAN
ARACHELIAN, SPECIALIST IN FURNIZAREA

ENERGIEI ELECTRICE (fragmente)

Elena Ratcu, consilier al CNR - CME

Specialist de clasa, de-
numit de colaboratori drept
nparintele furnizarii energi-
ei electrice din Romé&nia”,
domnul Sarchis Stefan
Arachelian este un om
care, atunci cand intra in-
™ tr-o incapere te copleseste
cu vocea sa baritonala, cu
energia si cu bonomia sa.
Vorbeste cu pasiune des-
pre meserie, despre fieca-
{ re regulament, schema si
instalatie electrica la care
a lucrat, despre colegi si
prieteni, despre valorile

energetlcu noastre. Om cu suflet mare si drag de viata, mi-a povestit
cu mult umor intdmplari mai vechi sau mai noi, din perioada in care s-a
format, a performat si care, desi dificile, nu I-au infrdnt niciodata. A
acceptat viata cu bunele si cu relele ei, a muncit de la 13 ani, mergédnd
in paralel si la scoala si, cel mai mult, isi doresteacum sa aiba cu cine
impartasi frumusetea zilelor trecute si viitoare.

Elena Ratcu: Ati urmat Facul-
tatea de Instalatii - Bucuresti,
dar ati facut si cursuri la Poli-
tehnica din Bucuresti — Faculta-
tea Automatica. Cum a fost, de
fapt? .

Sarchis Arachelian: In scoald
nu mi-a placut trigonometria, dar
eram foarte bun la geometria ana-
litica, algebra si analiza matemati-
ca. Ca urmare, am decis sa merg
la Facultatea de Instalatii pentru
ca speram sa am o meserie prac-
ticd, cu multe sanse de succes in
diferite directii. Aceasta faculta-
te mi-a oferit o paleta intreaga de
cunostinte: instalatii de fincalzire,
ventilatie, sanitare, frig, automati-
zari, alimentari cu apa, electrice. La
Facultatea de Automaticd am facut
cursurile de specialitate de un an,
la finalul carora am dat examenul
si am primit diploma de absolvire
care Tmi dadea posibilitatea sa pre-
dau, la orice nivel. Mi-ar fi placut sa
predau, dar n-am facut-o niciodata
pentru ca profesorii nu erau apreci-
ati la valoarea muncii lor. Dupa ab-
solvirea facultatii am luat repartitie
in Bucuresti, in cadrul Ministerului
Industriei Alimentare (MIA), deve-
nit ulterior Ministerul Agriculturii si
Industriei Alimentatiei (MAIA), pen-
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tru ca ei aveau nevoie de un inginer
instalator care sa faca proiectare si
exploatare de instalatii. Am termi-
nat facultatea printre primii si am
putut sa-mi aleg locul de munca.
Am optat pentru fabrica de bere
Rahova din cadrul MIA, care era la
800 de metri de casa mea si unde
mi-am facut anii de stagiatura. Pri-
vind retrospectiv meseria pe care
am practicat-o toatd viata pe partea
electrica, cred ca am facut alegerea
potrivita.

~Faceam o sectie

de productie intreaga

in sase luni de zile, asa cum

au facut chinezii un spital

in 10 zile"

Primul meu proiect a fost sa fac
instalatiile electrice, de ventilatie, apa,
sanitare la sectia la care se umpleau
sticlele, A,,sticléria noua" de la Bere
Grivita. In sase luni de zile a fost gata
sectia aceea de sticlarie. Sase luni in
care s-au facut releveul, proiectarea,
avizarea proiectului, contractarea
executantul de lucrare, organizarea
de santier, executia, punerea in func-
tiune. Va dati seama ce a insemnat
sa faci toata treaba asta in termenul
dat? Nu ca acum! Mi-a placut acolo
pentru ca proiectul pe care il puneam

Absolvent al Facultatii de Instalatii,
domnul Sarchis Stefan Arachelian si-a
fnceput cariera profesionala ca inginer
stagiar in cadrul Ministerului Industriei
Alimentare, dupa care a parcurs toate
treptele ierarhice, de la inginer simplu
pana la director, la directiile si intreprin-
derile de transport, distributie si furni-
zare a energiei electrice, coordonate de
Ministerul Energiei Electrice si, ulterior,
de RENEL/CONEL (1972 - 1999): sef
furnizare la Electrica (din 1977 pana
fn 1999), director marketing la Elec-
trica (1999 - 2001), director furnizare
a enegiei electrice la FDFEE Bucuresti
(intre 2001 si 2002), inginer sef fur-
nizare la SDFEE Ilfov (2002 - 2003),
inspector general control la Electrica
SA (intre 2003 si 2006), sef serviciu
control la Electrica (2007 - 2009),
consilier tehnic la Electromagnetica
(2010 - 2018). A fost implicat activ
si a coordonat lucrari de elaborare
de reglementari in domeniul activita-
tii practicate: contracte cadru, tarife
si preturi, regulamente, instructiuni,
hotarari de guvern, legi, ordonan-
te etc. A fost negociator si arbitru in
concilierea contractelor de furnizare a
energiei electrice, sef comisii de ana-
liza in brigazi complexe la unitatile din
subordine, coordonator la elaborarea
Regulamentului de furnizare si utili-
zare a energiei electrice si, respectiv,
realizator al instructiunilor de aplicare
ale acestuia, membru al Comitetului
Coordonaérii de Balanta pentru Energia
Electrica, reprezentantul Romaniei la
UNIPEDE - EURELECTRIC. A coordo-
nat, a elaborat si a obtinut licente de
furnizare energie electrica de la ANRE
pentru trei agenti economici, a fost
reprezentant AFEER in cadrul Consiliul
Legislativ al Pietei Angro de Energie
Electrics (2009 - 2018) si al Intre-
prinderii Electromagnetica in cadrul
CNR - CMR (2009 - 2018). A avut nu-
meroase lucrari stiintifice la conferinte
nationale si internationale.

eu pe hartie prindea viata, in sase luni
de zile se punea si in practica si fa-
ceam o sectie in sase luni, asa cum
au facut chinezii astia, zilele trecute,
un spital in 10 zile ca s3 scape de
coronavirusul care a speriat toata lu-
mea. Comunism, necomunism, atunci
se lucra si se facea treaba serioasa si
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de calitate. Prin anii <80, fabrica de
bere Rahova imbutelia zilnic bere, la
capacitatea proiectata. Acum s-a ales
praful de tot: halele fostei fabrici au
devenit spatiu de depozitat gunoi si
din sectiile de maltarie, orzarie, sectia
de fierbere si pavilionul administrativ,

au mai ramas doar niste pereti care
stau sa cada (...).

- Dupa stagiatura, ati lucrat
37 de ani in toate unitatile pro-
filate pe transportul si distribu-
tia energiei electrice din cadrul
Ministerului Energiei Electrice
si RENEL/CONEL, unde, de Ia
inginer simplu, ati ajuns sef de
serviciu si director pe activitate,
pe tara. Ati prins toate formele
de organizare ale activitatii de
distributie a energiei electrice,
permanent armonizate cu dez-
voltarea sectorului energetic, el
insusi supus unor transformari
mari, pe toate planurile. Cand si
cum ati ajuns la MEE?

- In 1972 am vazut un afis pe
cladirea Ministerului Energiei Electri-
ce care anunta scoaterea la concurs
a unui post de inginer la serviciul de
furnizare si utilizare a energiei elec-
trice. M-am dus si am dat examen la
GTDEE, care functiona in cadrul Minis-
terului Energiei. Eram cinci persoane
pentru un singur post. Examenul [-am
sustinut in cladirea ministerului si
I-am dat cu domnul Radu Zane, care
era director tehnic GTDEE. (...) Toata
viata am colaborat cu Radu Zane. Era
tipul acela de conducator camarad,
om deosebit de practic, avea solutii,
experienta, se consulta cu tine, daca
prindea ceva bun in raspunsul tau isi
nuanta punctul de vedere, iti transmi-
tea incredere si nu ezita sa te intrebe
lucruri pe care nu le cunostea in ama-
nuntime. Avea fler si la oameni, si in
meserie. A fost o figurd uriasa in tot
ceea ce a insemnat la un moment dat
dezvoltarea si modernizarea retelelor
electrice. Printre altele, era pasionat
de istorie. Tot timpul cauta date pri-
vind evenimentele istorice din lume,
pe care le scria zilnic, in ordine cro-
nologica, in niste jurnale ale sale, ra-
mase insa, din pacate, nepublicate. A
scris mult si despre istoria energeticii
romanesti, publicind cartea ,Dezvol-
tarea sistemului energetic al Romani-
ei". Ce om! (...)

~»Grija noastra permanenta

era sa nu cada sistemul"

- Ce insemna atunci sa fii se-
ful furnizarii pe tara?

- Trebuia sa te asiguri tot tim-
pul ca sistemul sa fie mentinut in-
tr-o balanta echilibrata, adica, ideal,
productia de energie electrica sa fie
tot timpul egald cu consumul, la o
frecventa propusa. Ceea ce era im-
posibil, pentru ca de produs se pro-
ducea maximum cat se putea atunci,
iar de consumat, toata lumea voia
sa consume, dar, in acelasi timp,
toti eram obligati sa reducem con-
sumul la minimum. Era o lupta per-
manenta intre consum si productie,
sau invers. O nebunie! Se lucra la
frecventa de 48 Hz, in loc de 50 Hz,
cum ar fi fost normal, iar atunci toa-
te motoarele electrice se invarteau
mai incet. Au fost momente cand
frecventa a coborat pana aproape
de 47 Hz si s-a intrerupt alimenta-
rea cu energie la combinate indus-
triale si la alti mari consumatori de
energie electrica, iar in locuinte au
inghetat oamenii de frig. Pe vremea
aceea, intr-o intreprindere de retele
electrice distributia era fruntea, adi-
ca distributia se ocupa cu prioritate
de partea tehnica a instalatiilor, iar
pana in anii 1990 nu se dadea mare
importanta partii de furnizare. Pana
atunci, baza sistemului energetic
era instalatia, iar grija cea mai mare
era sa nu cada instalatiile si siste-
mul. Nu conta la ce pret vinzi ori cat
se consuma, cum e acum (...)

— Erati responsabilul furni-
zarii, dar faceati si marketing, si
tarife pentru energie electrica,
si relatii cu clientii, si contracta-
re de energie electric, si regle-
mentari. Cum vi le organizati in
cap toate astea?

- Era asa: consumatorul trebu-
ia sa ceara energie electrica de la
furnizor si faceau contract unul cu
altul. Contractarea se facea o data
la un anumit interval, iar contracte-
le erau tip. Importante erau condi-
tiille tehnice stipulate, ca sa se stie
cand si cat se putea intrerupe con-
sumatorul. Eu raspundeam de par-
tea de tarife. Era important tipul de
tarif aplicat. Eu nu faceam partea
de contabilitate, dar in cadrul con-
tractului Ti treceam o cantitate de
energie si putere electricd pe care
consumatorul trebuia sa o consu-
me. Totodata, asiguram masura, eu
veneam cu contoarele, le citeam si,
la sfarsitul lunii, fiecare platea ce a
consumat. Se facea factura, pe care
o luau cei de la economic, dupa care
se facea colectarea banilor. Activita-
tea de marketing era putin caraghi-
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oasé si oarecum inutild. In plus, mai
era si o reclama afisata peste tot,
chiar si in tramvaie, pe care scria
~Consumati energie electrica". De
rés, pentru ca se stia ca exista doar
un singur furnizor in tara. Tarifele
se faceau la Comitetul de Stat pen-
tru Preturi, dar eu aveam autoritate
mare pentru ca intotdeauna imi sus-
tineam punctele de vedere cu argu-
mente solide: ca tariful sa fie calcu-
lat pe ore, pe intervale orare, sa fie
sau sa nu fie pe transe, veneam si
cu modele si le aratam, ne zbateam
toti si iesea tariful. Acum tarifele se
fac conform reglementarilor ANRE.
Atunci, pentru a face tarifele, exista
o ordine stabilita in functie de na-
tura consumului si de intervalul de
consum. Una era sa fii consumator
casnic si alta era sa fii consumator
industrial. Cu cat consumatorul era
mai mare, cu atat eram eu mai inte-
resat in a-i masura puterea si a plati
tarif tip binom, adica sa plateasca si
energie, si cantitatea de putere con-
tractata/consumata Tariful binom
este o problema cheie in masura-
rea consumului de energie electrica.
Este mult de discutat despre acesta,
dar trebuie sa se stie ca el asigura
practic ,sdnatatea sistemului*. Este
un termen inventat de mine si Tmi
este foarte drag. Din jocul asta ie-
sea costul total de plata (...).

- Dar stiu ca uneori apareau
si divergente intre marii consu-
matori industriali si furnizori.
Cum le solutionati?

- Asta era o chestie de mare fi-
nete. Da, la contractele mari pen-
tru consumatorii industriali se fa-
ceau divergente. Aveau loc mai
multe runde de conciliere, la nivele
ierarhice consecutive, care in final
ajungeau la o etapa de discutie a
divergentelor intre ministerul de
care tinea consumatorul si mine (ca
institutie care reprezenta furnizo-
rul). Aici totul tinea de argumente
tehnice, legislative si de abilitatea
in negociere. In cazul rar, in care
nu gaseam o intelegere, se mergea
mai departe, la Ministerul Energiei.
Eu, de reguld, nu duceam discutiile
pana acolo. Trebuia sa fiu diplomat
si sa stiu cum sa procedez pentru a
nu ceda. Daca cedam, ma faceam
de bacanie in fata intreprinderii de
retele in discutie. Ori, pentru asta,
eu trebuia sa am argumente, si le
aveam intotdeauna, pentru ca Mi-
nisterul Energiei avea niste oameni
foarte bine pregatiti. Uneori ajun-
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geam si in instanta cu divergentele.
Era un domn la Curtea de Arbitraj,
Itcovici, il chema, un om de o inteli-
genta uluitoare, cu care nu te puteai
juca. M-am dus la el, i-am explicat
cum stau lucrurile cu tarifele si cu
majorarea de pret, a inteles perfect
si a scris o lucrare despre modul de
tratare a divergentelor privind de-
pasirea repartitiei de energie elec-
trica, pe care a publicat-o si care a
devenit regula de atunci incolo. Fap-
tul cd acest om mi-a inteles punc-
tul de vedere, a fost pentru mine
0 mare victorie. Mai era o chestie:
eu doream ca totul sa se faca legal
pentru ca respectam legea.

- in anul 2000 CONEL s-a re-
structurat in patru societati co-
merciale independente: Electri-
ca, Termoelectrica, Hidroelectri-
ca si Transelectrica. A fost bun
modul in care s-a reorganizat
CONEL atunci?

- Eu am fost categoric adver-
sarul spargerii Electrica. Reorgani-
zarea CONEL cred ca a fost buna.
Toate companiile infiintate atunci
trebuiau sa ramana ale statului,
sa se gospodareasca singure si sa
existe deasupra lor o autoritate
care sa le coordoneze. Acesta era
Ministerul Energiei Electrice. Pe
mine m-a deranjat faptul ca au in-
ceput sa faca socotelile astfel incat
sa vanda Electrica. Faptul ca s-a
despartit furnizarea de distributie
n-a fost rau. Eu pot lucra si-asa,
si-asa! Nici ca s-a impartit teritorial
n-a fost rau. Dar, in momentul in
care ai trecut la privatizare, iar tu
privatizezi activitatea de vanzare a
energiei electrice care e banoasag,
dar nu privatizezi intai productia si
respectiv, reteaua electrica de dis-
tributie (nu si cea de transport),
nu mai este bine. Deci, privatizea-
za productia, distributia, pastreaza
transportul si abia pe urma vezi
daca dai din mana afacerea. Dar
noi ce-am facut? Am dat afacerea
din mana, din prima (...)

~Toti eram in aceeasi barca

si vasleam in acelasi sens"

- Daca se intampla ca de
la minister sa primiti o sarcina
care nu era in regula sau era
aberanta, ce faceati?

- O discutam. Scurt! Spuneam
clar si de ce. Si gata! Treaba se ru-
pea la mine si nu ajungea la oame-
nii din subordinea mea pentru cad nu
avea de ce. Nu au fost multe astfel
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de evenimente. Toti eram n aceeasi
barca si vasleam in acelasi sens. Am
avut sansa sa am conducatori ierar-
hici valorosi, oameni care ascultau
punctele de vedere diferite, care
au stiut sa evite situatii limita defa-
vorabile rezolvarii situatiilor, dintre
care mentionez pe Ioan Avram, Ale-
xandru Dobrisan, Dumitru Popescu,
Victor Vaida, Victor Romert (...).

- V-ati pensionat de la Elec-
trica in 2009 si apoi ati primit
propunerea de a deveni consi-
lier tehnic la Electromagnetica.
Cum a fost trecerea de la un sis-
tem de stat la un sistem privat?

- Propunerea am primit-o de la
domnul director Octavian Macovei.
Sunt oarece diferente si e bine sa
ai ocazia sa faci comparatii intre
un sistem si altul. Ajungand consi-
lier la Electromagnetica, am vorbit
cu Ion Lungu, presedintele AFEER,
ca Electromagnetica sa participe
la Consiliului Consultativ al Pietei
Angro de Energie Electrica si, ast-
fel, am participat la toate sedintele
Consiliului, pana la pensionare, in
2018. Electromagnetica fiind mem-
bru AFEER, al carei presedinte era
tot Ion Lungu, participam si la toa-
te evenimentele organizate de ei.
La Consiliu si la AFEER am avut un
rol foarte serios, intotdeauna apa-
ram interesele Electromagnetica,
iar lumea ma asculta pentru ca stia
ca sunt un tip echilibrat, neconflic-
tual si bun meserias. De asemenea,
cand eram la Electromagnetica am
consolidat o relatie buna de colabo-
rare cu CNR-CME, care nu existase
pana atunci. Veneam la toate con-
ferintele si sedintele CNR - CME,
dupa care intotdeauna faceam un
raport domnului director Octavian
Macovei, in care explicam ce fa-
ceam. Eu am si o calitate pe care
nu poate sa mi-o ia nimeni: scriu
foarte usor. Daca era cazul, intr-o
singura pagina scriam tot ce trebu-
ie. Fel de fel de lucrari de sinteza
am facut toata viata. La comisiile
de control de pe vremuri, tot pe
mine ma trimiteau. Inca din anii de
scoald scriam usor.

~Am muncit, de mic”

- Apropo de anii de scoala.
Cum era elevul Sarchis Arache-
lian?

- Era un elev care nu se omora
cu fnvatatura, si, mai ales cu ,to-
ceala®™. Eram foarte bun la mate-
matica si la fizica, pe care le intele-
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geam si care imi placeau, in afara
de trigonometrie, cum v-am mai
spus. Eram si la desen foarte bun.
Nu imi pldcea insa deloc sa invat
poezii si niciodatd nu n-am putut
sa invat ceva pe dinafara. Invatam
logic. Nu m-am omorat prea mult
nici cu limbile strdine. Gramatica
si literatura au fost puncte forte
pentru mine. Rusa, de exemplu,
am finvatat-o mai mult singur. Noi
faceam limba rusa la scoala, dar
neplacandu-mi sa tocesc, profe-
sorul era sa ma lase corijent, asa
ca am pus mana pe carte si m-am
apucat de treaba. Dar, sa vedeti
cum: am pus pe o foaie de hartie
declinarea substantivelor si pe alta,
conjugarea verbelor si le-am finva-
tat ca pe apa. Daca stiai asta, si
daca mai stiai si ceva cuvinte din
vocabular, stiai limba rusa! Deci,
tot mergadnd pe logica am finva-
tat-o. Ca si engleza, de altfel. Tre-
buia s@ merg la o conferinta si in
trei zile am invatat strictul necesar
la engleza, pentru a ma putea in-
telege cu oamenii. Ulterior mi-am
imbunatatit-o, evident. Scoala am
facut-o pe Soseaua Panduri si, fiind
aproape de Cotroceni, majoritatea
elevilor erau copii de stabi: direc-
tori, avocati, doctori, toti aveau vile
si masini, iar copiilor le puneau me-
ditatori acasa pentru examenele de
admitere. Eu n-aveam meditatori
Si nici n-aveam nevoie! Munceam
inca din liceu. Am muncit de mic. Ai
mei s-au despartit cand eu aveam
13 ani, ramasesem cu mama, care
era muncitoare, avea leafa mica si
n-ajungeau banii. Dar eu ajunse-
sem sa castig mai mult decét ea.
*
* %

Despre felul in care domnul
Sarchis Stefan Arachelian a in-
ceput sa munceasca de la varsta
de 13 ani, mergand in paralel la
scoala si, apoi la facultate, des-
pre realizarea Regulamentului
pentru furnizarea si utilizarea
energiei electrice, despre rada-
cinile sale armenesti, despre pa-
siunea sa pentru muzica si des-
pre raspunsurile pe care mi le-a
dat la intrebarile cuprinse in ce-
lebrul Chestionar al lui Marcel
Proust, veti afla din dialogul in-
tegral cu domnul Stefan Sarchis
Arachelian, care va fi publicat
in volumul III, ,Seniorii Energi-
ei — Dialoguri de suflet", de ca-
tre Editura AGIR, sub auspiciile
CNR - CME. m
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In data de 14 mai 2020, a fost publicatd fn Monitorul
Oficial Ordonanta de Urgentd nr. 70/2020 pentru
reglementarea unor masuri n contextul situatiei
epidemiologice determinate de raspandirea
coronavirusului SARS-CoV-2, pentru prelungirea unor
termene, pentru modificarea si completarea altor acte
normative (“OUG nr. 70/2020”).

On 14 May 2020, the Emergency Ordinance no.
70/2020 regarding the regulation of some measures
in the context of the epidemiological situation
determined by the spread of the SARS-CoV-2
coronavirus, for the extension of some terms and for
the modification and completion of other normative
acts (“GEO no. 70/2020”) was published in the
Official Gazette.

OUG nr. 70/2020 a intrat in vigoare la data
de 14.05.2020.

GEO no. 70/2020 entered into force on 14 May
2020.

Prevederi relevante

Relevant provisions

l. Indemnizatia pentru somaj tehnic

I. Indemnity for technical unemployment

» Indemnizatiile de somaj tehnic se acorda in » The indemnities for technical unemployment
aceleasi conditi (prevazute de art. XI din are granted under the same conditions
Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. (provided by art. Xl of the Government
30/2020) péana la data de 31 mai 2020. Emergency Ordinance no. 30/2020) until 31

May 2020.

> Este mentionata posibilitatea de prelungire a » Itis provided the possibility of extending the
acordarii indemnizatiilor si dupa aceasta data, above benefit also after 31 May 2020, only
doar pentru domeniile afectate de in the fields affected by the restrictions
restrictiile mentinute de catre autoritati. maintained by the authorities.

Il.  Zilelibere pentru parinti . Free days for parents

> In conditiile Legii nr. 19/2020, continua » Under the conditions of Law no. 19/2020,
acordarea de zile libere pentru parinti pentru parents shall continue to benefit of free days
supravegherea copiilor pe perioada inchiderii for the supervision of their children during the
unitatilor scolare si anteprescolare, péna la closure of school and preschool units, until
incheierea anului scolar 2019-2020 (i.e. 12 the end of the 2019-2020 school year (i.e.
iunie 2020). 12 June 2020).

lll.  Stimulent de insertie si concediul si [ll.  Theinsertion incentive and the leave and
indemnizatia pentru cresterea copilului indemnity for raising children

» Se prelungeste pana la 31 mai 2020 acordarea » The granting of the rights regarding the
drepturilor  privind  concediile si plata leaves and the payment of the allowance for
indemnizatiei pentru cresterea copiilor, pentru raising children, for the care of the disabled
ingrijirea  copilului  cu handicap, plata children, the payment of the monthly
indemnizattei lunare pentru cresterea copiilor, indemnity for raising children, the leaves and
concediile si plata indemnizatiei de acomodare the payment of the accommodation
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pentru copiii incredintati in vederea adoptiei,
pentru persoanele care, la data intrarii in
vigoare a OUG nr. 70/2020, se aflau in
aceste situatii.

indemnity for the children entrusted for
adoption is extended until 31 May 2020, for
those who were in these situations on the
date of entry into force of GEO no.
70/2020.

» Pentru persoanele prevazute mai sus
acordarea stimulentului de insertie se face de
la data depunerii cererii pana la implinirea de
catre copil a varstei de 3 ani, respectiv 4 ani,
in cazul copilului cu handicap, prin derogare
de la conditia inceperii activitatii cu cel putin
60 de zile inainte de implinirea de catre copil

» avarstei de 2 ani, respectiv 3 ani.

» For the above persons, the insertion
incentive shall be granted as of the date of
the application until the child reaches the age
of 3 or 4 years in the case of a disabled child,
by way of derogation from the condition that
the parent needs to return to work with at
least 60 days before the child reaches the
age of 2 and 3 years respectively.

v. Valabilitatea contractelor colective de
munca

IV. The wvalidity of collective labor
agreements

» Contractele si acordurile colective de muncéa
isi mentin valabilitatea pentru o perioada de 90
de zile de la incetarea starii de urgenta.

» Collective labor agreements and collective
agreements shall remain valid for 90 days as
of the termination of the state of emergency.

V. Programe individualizate de munca pentru
salariati

V. Individualized work schedules for
employees

» Angajatorii cu un numar mai mare de 50 de
salariafi sunt obligati sa stabileasca programe
individualizate de munca, fara a fi necesar
acordul salariatului, pentru a asigura
existenta unui interval de o ord intre salariafi
la inceperea si la terminarea programului (intr-
un interval de 3 ore).

» Actualizarea programului individualizat de
munca se realizeaza prin act aditional la
contractul individual de munca.

> Employers with more than 50 employees are
obliged to establish individualized work
schedules, without the employee’s
consent, to ensure the existence of an hour
interval between employees at the
beginning and the termination of the working
schedule (within a 3 hours period).

» The updated individualized work schedule
shall be implemented through an addendum
to the individual employment agreement.

Pentru mai multe detalii va rugam sa ne contactati:

For further details, please contact:

Stefan Ene

Partener

Stefan Ene

Partner

+4 0735 008 495
stefan.ene@vepartners.ro

+4 0735 008 495
stefan.ene@vepartners.ro

Acest newsletter a fost pregatit exclusiv in scop de informare
generala si nu se va interpreta ca si consultanta juridica. In masura
in care considerati util sa aflati mai multe despre aspectele ce fac
obiectul acestui newsletter, va rugam sa ne contactati.

This newsletter was prepared solely for general information
purposes and shall not be construed in any way as legal advice.
Should you find it useful and want to know more about the issues
presented herein, please do not hesitate to contact us.
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Personalitati ale stiintei si ingineriel

ACADEMICIAN ANDREI TUGULEA

Ndscut in anul 1928 in Untesti,
o0 mica localitate din nordul Republi-
cii Moldova, la mica distanta de Iasi,
capitala istorica a Modovei, domnul
academician Andrei Tugulea si-a in-
ceput studiile liceale la Liceul Natio-
nal din Iasi si le-a incheiat la Liceul
Alexandru Lahovary din Ramnicu
Valcea. In anul 1947 a fost admis
ca student la Facultatea de Electro-
mecanica a Institutului Politehnic
Bucuresti si intreaga sa activitate
este strans legata de aceasta scoa-
13; a fost intai student eminent, apoi
asistent, lector, conferentiar si apoi,
din anul 1968 profesor la Catedra
de electrotehnica teoretica din Fa-
cultatea Electrotehnica.

A predat cursurile de Bazele Te-
oretice ale Electrotehnicii dar si cur-
suri de Fizicd, deosebit de apreciate
de studenti pentru claritatea expu-
nerii, nivelul elevat al prezentarilor
si grija ca elementele complexe ale
cursului sa fie bine aprofundate. A
reusit astfel sa cladeasca un fun-
dament pe care s-au construit alte
discipline predate in ceilalti ani dar
care a reprezentat si instrumentul
cu care cei mai multi ingineri din
domeniul energiei electrice au putut
sa-si explice fenomenele practice cu
care s-au intalnit mai tarziu.

A avut sansa ca sa se perfecti-
oneze in apropierea domnului aca-
demician Remus Radulet, creatorul
Scolii de Electrotehnica din Bucu-
resti si a reusit ca cu deosebita ele-
ganta sa faca astfel incat cele mai
complicate demonstratii din teoria
electromagnetismului sa fie pe in-
telesul auditoriului si sa sublinieze
aplicatiile practice ale acestora.

Un bun orator, un cadru didac-
tic talentat, dar si un bun organiza-
tor a fost deosebit de apreciat de
catre studenti, colegi mai tineri sau
mai n varsta atat pentru activita-
tea sa de cadrul didactic dar si ca
un profund om de stiinta, care im-
preuna cu mentorul sau, a abordat
aspecte noi si deosebit de comple-
xe ale campurilor electromagneti-
ce cvasistationare in conductoare
masive. A trecut cu succes toate
treptele devenirii stiintifice, a deve-
nit doctor in stiinte tehnice, doctor

docent, iar apoi membru al Acade-
miei Roméne si secretar general al
acesteia.

A avut o colaborare de lunga
durata cu Electricité de France, timp
in care a participat la rezolvarea
unor importante probleme ale mari-
lor generatoare aflate in dezvoltare
in acel timp in Franta, dar a reusit

nesinusoidale. A imbogatit stiinta
electrotehnicii cu importante teore-
me privind conservarea puterilor in
aceste regimuri oferind o eficienta
platforma de calcul pentru elabora-
rea unor solutii concrete pentru re-
ducerea efectelor acestor regimuri
asupra performantelor sistemului
de transport a energiei electrice

sa atraga in aceas-
tda colaborare un
important grup de
cadre didactice din
facultate, pentru
care a deschis noi
orizonturi in dome-
niul cercetarii stiin-
tifice de nalt nivel.

A fost seful
Catedrei de bazele
teoretice ale elec-
trotehnicii, decanul
facultdatii, adjunct
al Ministrului Inva-
tamantului, secre-
tar de stat la Mi-
nisterul Invatamantului si Stiintei,
senator in Parlamentul Romaniei.
A pregatit cu naltd competenta un
mare numar de doctoranzi care apoi
au avut rol important in pregatirea
noilor generatii de specialisti.

Cu toate preocuparile ample in
domeniile didactic, stiintific si admi-
nistrativ, domnul academician An-
drei Tugulea si-a gasit timp pentru a
se implica in rezolvarea unor aspecte
concrete ale domeniului energetic.
A sprijinit cu competenta eforturile
specialistilor romani pentru promo-
varea aplicatiilor de electrotermie in
industria din Romania. Desi aceste
eforturi nu condus la dezvoltarea
larga a acestor aplicatii datorita situ-
atiei industriei romanesti, analiza si
dezvoltarea unor solutii teoretice au
reprezentat o importanta contributie
a specialistilor romani la imbogati-
rea stiintei in domeniu.

Ca reprezentant stralucit al
Scolii de Electrotehnica din Ro-
mania a inclus intre preocuparile
domniei sale si aspecte practice
ale transferului de energie in sis-
temul electroenergetic, in special
aspectele legate de pierderile de
energie in regimuri nesimetrice si
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si asupra calitatii
energiei electrice
furnizata utilizato-
rilor finali. In acest
sens, a fost unul
dintre initiatorii si
participantii  activi
la dezvoltarea do-
meniului Calitatea
a Energiei Electrice
si a contribuit cu
entuziasm la initi-
erea conferintei de
Calitate a Energiei
Electrice, care se
desfasoara la Tago-
viste la fiecare doi
ani. Participarea sa practic la toa-
te conferintele si prezentarile unor
aspecte teoretice si practice, cu un
deosebit farmec, au avut un rol im-
portant in succesul acestor intalniri
ale specialistilor in domeniu.

A pastrat mereu nostalgia locu-
rilor natale si, cand a fost posibil, a
avut un rol important la dezvolta-
rea invatamantului in limba roma-
na in Republica Moldova, dupa anul
1990. Legaturile sale cu Universita-
tea Tehnicd a Moldovei au permis
dezvoltarea unor colaborari pe plan
didactic, stiintific si colegial, care
s-au concretizat mai tarziu si prin
participarea activa a specialistilor
energeticieni din Republica Moldova
la activitatile CNR — CME.

A acordat o atentie deosebi-
ta promovarii contributiilor stiinti-
fice de inalt nivel ale specialistilor
din Romania, ca redactor principal
la revistele Electrotehnica, Revue
Roumaine des Sciences Technique -
Série d’Electrotechnique et d’Ener-
gétiqgue precum si la multe reviste
in domeniu, la care a avut si impor-
tante contributii stiintifice privind
teoria campului electromagnetic. A
elaborat peste 100 lucrari cu un im-
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portant aport stiintific in domeniul
teoriei campului electromagnetic,
transferului de putere in conditii ne-
simetrice si nesinusoidale, a calitatii
energiei electrice.

Ca specialist remarcabil in do-
meniul sau de specialitate si un
bun cunoscator al limbilor de cir-
culatie internationala s-a implicat
activ in coordonarea pentru elec-
trotehnica teoretica a Lexiconului
Tehnic Roméan care a asigurat ela-

Pentru intreaga sa activita-
te tehnica, stiintifica, manageriala
desfasurata pe parcursul celor pes-
te 65 de ani in scoala romaneascas,
domnul academician Andrei Tugulea
a fost deosebit de apreciat de catre
studenti, absolventi ai scolii roma-
nesti de Electrotehnica, colegi, co-
laboratori care iau acordat respect,
apreciere si recunostinta pentru tot
ce le-a oferit. Pentru participarea
sa activa si contributiile aduse la

@)

de a gasi solutii pentru problemele
fundamentale ale stiintei electricita-
tii, un orator apreciat, cu o gandire
clara si cu capacitatea de prezenta
in mod simplu cele mai complica-
te probleme. Ii datoram mult pen-
tru tot ce a facut pentru generatiile
care au construit sistemul energetic
al Romaniei.

Pamant de flori

ALV -lea Simpozion
WICA $.A
-E. MUNTENIA NORD 5.4
baRGovISTE
NIENIANORD
). CAR - CIGRE
o VALAMIA Lorgosisie

"A S \

borarea de definitii clare si exacte
pentru marimile utilizate in acest
domeniu.

A facut parte dintr-o straluci-
ta pleada a specialistilor romani in
domeniul electric care au continuat
demersurile stiintifice ale acade-
micienilor Constantin Budeanu si
Remus Radulet pentru dezvoltarea
unor mijloace teoretice pentru re-
zolvarea problemelor practice ale
sistemelor de energie electrica.
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"CALITATEA ENERGIEI ELECTRICE"

CEE 2005

dezvoltarea tarii, Statul Roman i-a
acordat Ordinul National Pentru Me-
rit, cu grad de Mare Ofiter.

Preocuparile sale ample in do-
meniul stiintific nu |-au Tmpiedcat sa
acorde timp pasiunilor sale privind
muzica clasica, pictura, literatura si
teatrul.

Domnul academician Andrei
Tugulea a fost un om deosebit cu o
vasta culturd, cu o profunda pregati-
re profesionald, cu o rara capacitate

Eu vand pamant de flori,
Luati cate o galeata

Si rasaditi intr-insul
Lalele si bujori.

Luati pamant de flori,
Si-l adunati in glastre,
Din ele-o sa rasara

O salba de culori.

Primiti pamant de flori,
Caci e din glia noastra
Si e udat cu lacrimi
De frati si de surori.

Stropiti pamant de flori
Cu lacrimi de-ale voastre,
Din ele o sa rasara
Margaritare-n zori.

Poftiti pamant de flori,
Si-1 daruiti la nuntd,
Ca sa inchege case

La gineri si nurori.

Pastrati pamant de flori,
Si-l sarutati in taina,
Caci firea lui cuprinde
Strabunele sudori.

In timp ce lumea geme,
De patima cuprinsa,

Cu inima destinsa

Eu vand pamant de flori.

Andrei Tugulea
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ocupari si pasiuni extraprofesionale

Victor Vernescu, consilier al CNR - CME

Era, parca, pe la mijlocul dece-
niului al saptelea al veacului de care
doar de doua decenii ne-am despar-
tit. Unitatea la care eram fincadrat
achizitionase un lot nou de arma-
ment pentru modernizarea solutiilor
de razboi tactico-operativ, potrivit
doctrinei proprii de aparare al raz-
boiului intregului popor.

Din micul orasel din zona de
vest a tarii esalonul nostru, imbar-
cat pe vagoane romaéanesti, a sufe-
rit, dupa parcurgerea unui traseu
deosebit de frumos si pitoresc prin
nord, o transbordare la imensul triaj
de la Nicolina - Iasi pentru a ne im-
barca pe material rulant compatibil
cu ecartamentul drumului de fier al
marii tari (sau stat!?!) vecine.

Odata trebusoara asta termina-
ta (pana la o limita de timp draco-
nic de scurtd ordonata de organele
de frontiera sovietice) ne-am vazut
trecand Prutul (in ce ma prives-
te, nu pentru intaia oara), cei mai
multi dintre militari inghesuindu-se
la geamuri pentru a vedea ce hram
poarta aceasta apa de ne separa in
doua tari, feciori de acelasi neam,
istorie, limba si traditii.

- Cum mai fratilor, asta-i apa de
netrecut? (ba da i-as fi raspuns, dar
el, se vede treaba, nu citise Tigan-
ca de Gib Mihaescu...) Asa imbracat
cum ma vedeti o trec in mai putin
de un minut! Asa se faleau cei de
pe langa Olt sau Jiu, dar si cei de
prin vecinatatea Muresului ca sa nu
mai vorbim de cei de dinspre Du-
nare. De-acum géandurile noastre si
incepusera sa zboare spre Don, spre
Volga...

Aproape jumatate de sapta-
mana garnitura noastra specialda a
gonit prin stepele ukrainene, prin
intinsele tinuturi carbunoase ale
Donbasului si al minelor de fier si
feroase ale Donetk-ului si Donului.
Cele doua locomotive Diesel-electri-
ce ce ne tractau goneau nebuneste
cate trei patru ore fara pauze pentru
ca sa ia cate o pauza de alte do-
ua-trei ore, nu stiu cum se facea dar
mai cu seama in gari mici, cu doar
doua-trei linii principale si, eventu-
al, una moarta.

intr-una din aceste statii, cu-
riozitatea mea de fiu de ceferist,
nascut-crescut prin locuinte ale so-
cietatii de cai ferate, m-a impins sa
merg sa vad cum arata gara si de
ce militarii intarziau atat de mult
sd soseasca cu marmitele cu apa
proaspata. ,Gara”, ei da, ghilime-
lele sunt necesare, era, in fapt, o
hardughie din lemn fiert in pacura
sa nu putrezeasca. Intr-un colt, o
mica chicineta gdzduia biroul im-
piegatului de miscare. In rest, o
sald dizgratioasa, murdara si urat
mirositoare ce facea loc asa zisei
sali de asteptare (pentru cati sau
pentru cine) si cateva (doua-trei)
bodegi la care, in pahare de culoare
indoielnica din cauza rarei intalniri
CU apa se servea ceva ceea ce se
dorea a fi votca, dar culoarea si mi-
rosul o tradau a nu fii.

La iesire, un mujic cu mustata
bogata pe care si-o tot mangaia pen-
tru a-i simti pe mai departe mirosul
lichidului ce tocmai spalase firele de
deasupra buzei de sus, imbracat cu
0 rubasca ostdseasca (desi razboiul
trecuse pe aici cel mai tarziu cu vreo
cincisprezece ani in urma, cu pan-
taloni bufanti de culoare kaki inde-
finit si purtand niste cizme sparte,
din acelea ai caror carambi erau din
panza impregnata. Iesise pe usa din
spate a hardughiei si acum venea
spre asi delecta privirile cu garnitu-
ra militara care, probabil, Ti amintea
de acele garnituri sovietice pe care,
dupd cum isi amintea Mitrea Cocor,
0 mana de soldat scrisese apdsat cu
creta alba ,Moskva-Berlin i nazat"

- Cat mai este pana la Volga?
Mi-a venit sa-I intreb.

- Do Volga? Oooo! Ciuti, ciuti.
Adica putin, putin. Ca si cum ar fi
fost vorba, dupa tonul vorbelor sale,
ca mai avem doar cativa kilometri,
nu multi, ce mai.

- Cam céti kilometri sa fie?, mi-
am continuat eu interogatoriul.

Raspunsul a venit scurt si fara
dubii:

- Okolo, piati sot! Cum ar veni,
aproximativ cinci sute.

Pai daca cinci sute pentru el este
colea, mi-a venit mie in gand, cam
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ce inseamna pentru el, in kilometri,
daleko?! Adica departe.
*

Ajunsi la Saratov (unde o Ia-
maie costa o rubla si treizeci de co-
peici, ceea ce facea in banii nostri
de atunci treisprezece lei, exact cat
costa un kilogram de 1amai) am in-
ceput sa ne familiarizam cu lacul de
acumulare al hidrocentralei , Al XX-
lea Congres" de la ... Volgograd. Si
de acolo, pana in zona Kalmikiei nu
mai era, acum cu intelesul roma-
nesc, decat o aruncatura de bat.

Cand auzeam, inca din copila-
rie, de stepa imi imaginam ceva ce
semana cu baraganul nostru ialomi-
tean, de prin partile caruia imi trag
eu Insumi obarsia. Ei bine, contactul
cu stepa Kalmika m-a facut sa am
cu totul si cu totul o altd imagine si
anume aceea a unei asezari de ses
ca in palma (nici macar cu o ridica-
tura, fie ea mai mica si decat o mo-
vild), lipsit de repere (nici un copac
sau copacel, oricat de firav sau ori-
cat de trecut prin ani cat iti bateau
ochii distanta), arida si parjolita de
un soare napraznic la chindia verii.

Ofiterul sovietic ce preluase
»~Ca ghid® (nu si ca pervodcic-tra-
ducator) esalonul nostru inca de la
Ungheni, daca nu cumva chiar de
la Socola, dupa imbarcarea pe va-
goanele cu boghiu marit, dupa ce fi
povestisem despre dialogul cu muji-
cul din ,,gara" amintitd mai sus, ma
prevenise ca vom ajunge intr-o zona
in care oamenii traiau greu, ascunsi
prin bordeie. Astfel incat o mare
victorie a puterii sovietice a fost si
este considerata scoaterea acestora
spre lumind, muténdu-i mai inspre
Volgograd, in locuinte inalte, solide,
cu ferestre mari prin care un soare
ceva mai bland sa le usureze viata.
Dar fetele de la popota taberei unde
am fost primiti si incartiruiti cu oa-
meni si tehnicd de lupta, deosebit
de frumoase, aproape toate, parca
nu voiau, prin felul lor europenesc
de a fi, sa-i dea dreptate. Ba, cea
in zona careia ma nimerisem sa ma
asez la masa, pentru prima oara, o
blonda veritabild cu niste ochi ce te
tulburau si numai daca-si trecea pri-
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virea prin ai tai, m-a facut sa-i sop-
tesc sa-mi pastreze mereu un loc in
zona ei. Si asa a facut. Blondicica
i-am spus de prima oara si asa am
numit-o si s-a recunoscut cat timp a
durat aplicatia noastra.

In una din dupa-amieze, baietii
nostri si similarii lor din tabara, mi-
litari sovietici ce asigurau paza poli-
gonului si intreaga lui intretinere si
functionalitate, s-au provocat la un
meci de fotbal. Fiind o distractie mai
aparte, alta decét filmele de fieca-
re seara, fetele de la popota si-au
facut si ele aparitia ca, se intelege,
suporter al echipei poligonului. Am
invitat-o pe Blondicica langa mine.
Din una in alta am Tnceput sa-i vor-
besc despre tara mea, de ce in-
seamna sau, ma rog, ce intelegeam
eu pana acum despre ceea ce inde-
obste numeam stepa. Am incercat
sa-i spun cat de bogat si manos este
baraganul, stepa noastra.

- Dar Vitia, sa stii ca si aici se
facea recoltd. Acum ne-au mutat
(am uitat sa spun ca, inainte de a-si
da drumul la gurd, m-a rugat sa-i
facem loc langa noi unei colege de-
ale ei de serviciu. Am inteles si nu
m-am opus. Stiam ca riscam sa ple-
ce si ea sau sa ma vitregeasca de
serviciul ei pe care mi-l asigura de
trei ori pe zi).

Blondicica nu era deloc timida si
nici lipsita de cunostinte. Mi-a martu-
risit ca stie ca stepele din vestul Eu-
ropei sunt mai manoase, ca, datorita
curentilor atlantici (imi dadea lectii,
ce mai) sunt mai ploioase. Dar nici
aici, In estul extrem al continentului
european, nu este asa de rau cum,
intradevar, este mai la est, prin Ka-
zahstan, de pilda (a spus chiar asa,
Kazahstan si nu Republica Kazaha).

Ce m-a mirat sa aflu a fost ca ei,
aici in Kalmikia, sunt singurii euro-
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peni de confesiune budista, varianta
tibetana. Ei nu sunt tatari, cum s-ar
crede si nici mongoli (si, privind-o
drept in ochii ei frumosi, tulburatori,
facand-o sa si-i plece, imi dadeam
seama ca are dreptate), ei sunt oi-
rati. De secole, neamul lor a parasit
zona stepelor mongole si s-au sta-
tornicit prin aceste locuri de la guri-
le Volgai. Astfel incat, ei pot spune
ca au in comun cu mongolii istoria,
geografia, cultura si baza limbii, dar
nu si semintia. Ei nu sunt mongoli,
adica.

In timp ce o lasam sa vorbeasca
(vorbea o rusa cursiva si melodioa-
sa, dar rar si cu intonatii sa-mi fie si
mie usor s-o inteleg) ma gandeam
cat de diferita este lumea aceasta.
Colega ei de langa mine, celelalte
fete de la popota erau, dupa cum
spunea Blondicica, oirate, veneau
din Mongolia, dar nu aveau nimic
asemanator, la chip, cu mongolii.
Cand piratii au sosit in partea euro-
peana a stepelor euro-asiatice (prin
sec. XVII, pe la 1620 - 30, spunea
ea) aceste tinuturi erau ocupate de
hoarde tatare: nogaii. In urma con-
fruntarilor (ce mai, ca in Biblie, cu
ocuparea Pamantului Fagaduintei),
nogaii s-au refugiat in Crimeea si
in regiunea raului Cuban. Calmucii
(oiratii) s-au asezat astfel in jurul
Astrahanului (delta Volgai) si pe o
intindere de la muntii Ural pana ca-
tre raul Terek. In timp, s-au aliat cu
rusii, condusi fiind de un han numit
de al sasele Dalai Lama, contem-
poran cu Petru cel Mare al Rusiei.
Oiratii s-au sedentarizat constru-
ind case si temple, in locul iurtelor
lor rotunde, usoare de montat, de
demontat si de transportat calare.
Dupa 1920, au devenit regiune au-
tonoma si apoi republica autonoma
in structura RSFSR.

In timpul celui de al doilea riz-
boi mondial Stalin a dispus depor-
tarea fara avertisment (un dracusor
imi aducea in memorie trenurile
cu deportati din Banatul, asa zis
»Sarbesc", in zona baraganului ia-
lomitean, brailean sau galatean).
Jumatate din ei au pierit in timpul
transportului, multi in timpul, in anii
surghiunului. Din cauza risipirii prin
tinuturile dure si reci ale Siberiei
oiratii riscau sa-si piarda limba si
cultura. Abia Nikita Sergeevici Hrus-
ciov le-a permis intoarcerea. Acum
(atunci, la mijlocul deceniului sapte
al veacului trecut) teritoriul nostru
este un vast poligon de incercari
si antrenament cu armament tac-
tico-operativ. Ogivele se lanseaza
din tinutul nostru si cad undeva in
deserturile kazahe, teritoriul nostru
(448 km/423 km dela N la Ssidela
E la V n.m.) avand zone largi locuite
si in apropiere de asezari urbane, in
interiorul bataii operative.

*

In aplicatia urmatoare, desfa-
surata in aceeasi baza si poligon,
n-am mai gasit-o la popota pe dra-
ga Blondicica, instructoarea mea
in istoria Kalmikiei. Blondicica era,
aveam sa aflu de la o colega de-a
ei, mutatda sau detasatd la popota
oraselului kosmonautilor. Cu ofiterul
sovietic ce asigura arbitrajul echipa-
jului meu, am imaginat o aplicatie
de interventie pentru dezactivare a
unei ogive cazute fnainte de atin-
gerea tintei. Am ajuns asudati si
murdari imediat dupa ora pranzului.
Blondicica era, in adevar, de servi-
ciu. Ne-am strans mainile, ne-am
sarutat (de trei ori, cum altfel decat
ruseste!). As fi vrut s3 o strang ta-
re-tare la piept. M-am uitat la ea:
stralucea de curatenie. Ar fi fost,
asadar, pacat... m

MESAGERUL ENERGETIC Anul XVIII, Nr. 209, aprilie — mai 2020



YV O

ocupari si pasiuni extraprofesionale

ISTORIA UNEI DEPLASARI. PARTEA A III-A

Gheorghe Indre, consilier al CNR - CME

Ajuns la terminalul de plecari in-
terne, am aflat c@ mai aveam de as-
teptat cateva ore pana la imbarcare,
apoi prima mea grija a fost sa caut
un telefon public de la care sa sun la
Washington la USEA sa vorbesc cu
Shelly Irby, pentru a afla detaliile le-
gate de cazare si a-i informa despre
dereglarea totala a programului sta-
bilit. Am incercat de cateva ori, fara
a reusi, am consumat si monedele pe
care le aveam, deoarece de la cele
doua numere de telefon la care am
sunat, mi s-a comunicat de fiecare
data ca fiind vineri, programul se ter-
minase mai devreme si functionarii au
plecat. Eram de acum pe cont propriu
fara asistentd si mi-am dat seama ca
va trebui s& ma descurc singur. Incad
din primul moment m-au cuprins toa-
te transpiratiile deoarece, avionul cu
care trebuia sa plec din New York,
ajungea la Phoenix in Arizona, dupa 3
ore de zbor, in jurul orei locale 23:30,
aproape de miezul noptii. Am petrecut
orele de asteptare pana la imbarca-
re framantandu-ma si facandu-mi in
minte tot felul de planuri pentru ceea
ce urma sa fac si cum sa procedez.

Zborul a fost unul linistit, pri-
veam impresionat pe fereastra avi-
onului, cat de iluminate erau orase-
le si ce mare diferenta era fata de
situatia de atunci de la noi, avand
in minte preocuparea pentru ceea
ce aveam sa aflu nou in legatura cu
sistemele de iluminat public si mai
ales cu utilizarea eficienta a energi-
ei electrice in aceste sisteme. Spre
deosebire de JFK, era un aeroport
de provincie, mult mai mic, cu mult
mai putine zboruri si din cate am
inteles urma sa se inchida pentru
curatenie dupa miezul noptii, cursa
de la New York fiind cea din urma pe
ziua respectiva. Ceea ce stiam sigur,
era ca locul de desfasurare a simpo-
zionului era hotelul Hyatt Regency
Scottsdale Resort & Spa at Gainey
Ranch, 7500 East Doubletree Ranch
Road, Scottsdale, AZ, 85258, US.

Aveam deci adresa completa
din pliantul de prezentare, aveam si
numerele de telefon la care puteam
suna pentru eventuale informatii de
care aveam nevoie, dar stiam ca nu
acolo era cazarea mea deoarece era
un hotel de 4.5 stele, foarte scump,
iar baremul meu de cazare nu aco-

perea costurile. Deci urma sa dorm
la un hotel la marginea orasului. Pa-
sagerii din avion au plecat si am ra-
mas in sala de sosiri aproape singur
si derutat. Am iesit pe peronul din
fata aeroportului de unde plecau ul-
timele masini si taxiuri si am ramas
singur gandindu-ma posomorat ca
poate va trebui sa astept acolo pana
dimineata pentru a suna din nou la
Washington pentru informatii.

Deodata, intr-un scasnet de fra-
ne, semn al unei oarecare intarzaieri,
a oprit un taxi, din care a coborat
precipitat si preocupat, un om cor-
polent cu o fata mare bonoma, care
a intrat n sala aeroportului dupa
care a iesit si s-a uitat in jur cerceta-
tor. Spre marea mea surprindere s-a
apropiat de mine si m-a intrebat cu
un zambet prietenos:

- N-ai vazut un japonez pe aici?

I-am marturisit ca n-am vazut,
la care el iritat si suparat a spus
ceva de genul:

- Fir-ar sa fie, m-a apelat si a
plecat, am facut drumul in zadar.

S-a intors spre mine si m-a in-
trebat:

- Dar cu dumneata ce este? De
ce stai aici?

I-am explicat ca vin din Europa,
din Romania, pentru o conferinta
privind iluminatul electric eficient,
la invitatia USEA, costurile urmand
sa fie platite de Guvernul SUA prin
USAID, dar din pacate nu am primit
toate informatiile privind cazarea,
nu am adresa exacta a hotelului
si ca stiu precis care este hotelul
unde va avea loc conferinta, poves-
tindu-i si toata dereglarea zboru-
rilor din cauza vremii care a facut
sa ajung la aceasta ora tarzie din
noapte. I-am spus si faptul ca la
hotelul unde trebuia sa dorm, ma
asteptau si banii pentru cheltuieli.

M-a ascultat cu atentia dupa
care mi-a spus:

- Uite, eu inteleg situatia si pot
sa te ajut sa ajungi la hotelul Hyat
Regency, sa vorbim cu ei pentru
noaptea aceasta. Nu trebuie sa imi
platesti nimic ca eu scot banii pen-
tru costul cursei de la cei care te-au
invitat si nu au avut grija ca totul sa
fie in regula.

- Este departe, I-am intrebat cu
ingrijorare?
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- 25 de mile dar nu o sa merg
foarte repede si o sa iti pot vorbi
despre oras, despre istoria locurilor
si cladirilor pe langa care trecem.

Mi s-a parut un om de buna cre-
dinta si am acceptat propunerea lui
salvatoare, pentru situatia grea in
care ma aflam. Dupa ce am intrat in
masind, m-am mai destins, nu mai
trebuia sa astept zorii in fata aero-
portului. Pe drum mi-a spus ca ora-
sul a fost construit pe locurile unde
au functionat la inceput ferme ran-
ch-uri ale crescatorilor de vite, cele-
brii cowboys din filme si imi spunea
numele acelor ferme care s-au pas-
trat si ca noi ne indreptam de fapt
spre Gainey Ranch. Devenit ghid,
soferul imi spunea ca pentru a pastra
farmecul si specificul constructiilor
de altadata, municipalitatea a inter-
zis constructii cu mai mult de un etaj
intinse pe mari suprafete. Orasul era
feeric iluminat deoarece eram la nu-
mai doua saptamani de Craciun.

La un moment dat, ca sa ma
mai linisteasca, mi-a spus ca din
experienta sa, el este convins ca
atunci cand voi ajunge din nou la
Bucuresti, pe biroul meu voi gasi cu
siguranta un o hartie de fax pe care
unul din sefii mei va fi scris foarte
nervos si precipitat DI. Gheorghe
Indre, f.f. urgent, cu toate detaliile
comunicate de la Washington.

Cand am ajuns la hotel, primul
lucru care m-a impresionat, a fost
spectacolul iluminatului ornamental
care la noi inca nu era nici pe de-
parte atat de elaborat. Soferul mi-a
luat bagajul si m-a insotit pana la
receptie unde am explicat situatia.
Receptionera mi-a zis ca stie de vi-
itorul eveniment si a cercetat o lis-
ta de participanti care urmau sa fie
cazati la ei in hotel. Numele meu nu
era pe acea listd. Vazand scrisoarea
de invitatie, mi-a spus zambind ca ce
poate face ea pentru mine este sa
imi ofere o camera3, la pretul negoci-
at pentru ceilalti participanti de 130
USD. Mi-am facut socoteala si am
acceptat acest aranjament. Dupa ce
a vazut ca mi-am rezolvat problema
zambind cu toata fata, de acum pri-
etenul meu, a completat un formular
de factura A4 cu valoarea inscrisa de
25USD, pe care I-am semnat scriind
si numele in clar, spunandu-mi inca
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odatd, ca va recupera el costul cur-
sei, dupa care ne-am despartit cu
strangere de mana eu multumindu-i
iar el urandu-mi somn usor si sedere
placuta. Receptionera mi-a dat cheia
de la camera si a chemat un baiat
tanar spunandu-i sa ma conduca.
Acesta mi-a luat geamantanul, eu
stiam din primavara ca de regula li
se plateste un bacsis, asa ca stiind
ca nu am maruntis i-am zis in drum:

- Voi americanii, care traiti in
aceasta lume scaldata in lumind si
bunastare, habar nu aveti ce insem-
na, mizeria si saracia din alte zone
ale lumii.

M-a ascultat surprins iar cand
am ajuns la camera mi-a urat zam-
bind, noapte buna, intelegadnd ca nu
e cazul sa astepte nimic de la mine.

In camera am gasit TV cu ecra-
nul iluminat si o urare de bun ve-
nit pe numele meu. Dupa care se
derula automat un set de precizari
privind regulile de securitate pe pe-
rioada de sedere in hotel din care
am retinut urmdtoarele:

1.In hotelul nostru nu stati in
camera fara siguranta pusa (consta
intr-un lant care dubla incuietoarea
din broasca).

2.In hotelul nostru nu deschideti
nimanui daca nu asteptati pe nimeni
cunoscut, chiar daca dupa uniforma
pare a face parte din personalul ho-
telului.

3.Daca totusi bate si insista ci-
neva, sunati la receptie pentru a in-
treba daca are ceva sa va comunice.

4.1In hotelul nostru pastrati banii
si bunurile de valoare doar in seiful
din camera care se inchiriaza pentru
4 USD/ zi.

Toate aceste informatii veneau
pe fondul stresului si nesigurantei in
care ma aflam inca in asteptarea re-
zolvarii problemelor. In camera era
o carte de telefon de mari dimensi-
uni pe care urma sa o folosesc dimi-
neata pentru a suna la USEA.

Se facuse aproape doua noap-
tea, eram frant, dupa un dus,
m-am culcat si am dormit cateva
ore cu un somn agitat marcat de
cosmaruri in care eram admonestat
de sefii de la Bucuresti.

Dimineata devreme la 7 m-am
trezit cu grija de a suna la USEA
pentru a explica situatia. M-am |a-
murit cu cartea de telefon, am sunat
si am vorbit cu Rob caruia nu i ve-
nea sa creada ce auzea. M-a linistit
mi-a dat adresa hotelului FAIRFIELD
INN SCOTTSDALE NORTH, 13440
North Scottsdale Road, Scottsdale,
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AZ, 85254, US,. Apoi m-a rugat ca
dupa ce platesc costul facturii pen-
tru cazare si fac o copie dupa factu-
ra, sa i le transmit, deoarece acesti
bani imi vor fi decontati, ceea ce nu
s-a mai intamplat.

Dimineata dupa conversatia
avuta la Washington am coborat la
receptie, am solicitat factura in care
era inclus si costul convorbirii si am
transmis o copie prin fax la numarul
primit de la Rob, dupa care am achi-
tat si costul faxului. Costul camerei
era negociat la jumatate din pretul
normal si dupa ce am achitat totul,
am constatat ca mi-au ramas putin
peste 10 USD din toti banii cu care
venisem. Am intrebat daca in pot
gasi un mijloc de transport in co-
mun si am fost indrumat spre biroul
de transporturi. Acolo o domnisoara
zambitoare s-a uitat la mine ciudat
cand am intrebat de autobuz si mi-a
raspuns politicos:

- Imi pare rau domnule trebuie
sa luati un taxi.

Cand i-am spus insa adresa ho-
telului la care trebuia s@ merg, m-a
indrumat spre o statie de autobuz
pe North Scottsdale Road, care in-
tersecta East Doubletree Ranch
Road, strada pe care se afla hotelul
Hyat Regency. Am primit si o harta
cu traseul insemnat, imi era usor de
mers. Mi-a mai spus ca am de mers
pe jos, circa o mild. Am servit un
mic dejun de 5 stele dupa care am
mers in camera, mi-am mpachetat
totul, mi-am luat lucrurile, am pre-
dat camera si am plecat. Se facuse
ora noua dimineata si soarele ince-
pea sa straluceasca, ziua tempera-
tura ajungea la peste 35°C, mi-am
luat paltonul pe mana, geamantanul
in cealaltd mana si am pornit pe jos
cum cred ca rareori, poate nicioda-
ta, vreun client a iesit din acel ele-
gant hotel. Pana la intersectie mai
erau vreo 300 m. Paseam pe trotuar
fascinat de frumusetea din jur, cand
dupd vreo 50m in spatele meu pe
strada, a oprit in scrasnet de fra-
ne un taxi negru elegant din care a
coborat o soferita draguta,inalta cu
aer de star feminin din filmele de la
Holliwood, care m-a intrebat unde
merg si daca nu cumva poate sa-mi
fie de ajutor. Parca retraiam scena
din seara trecuta, aceeasi amabi-
litate incredibilda si surprinzatoa-
re. I-am spus ca vreau sa ajung la
FAIRFIELD INN SCOTTSDALE NOR-
TH si mi-a luat rapid geamantanul la
aruncat in portbagaj si m-a invitat
sa urc. Se vedea ca nu sunt din par-

N/
tea locului, m-a chestionat si i-am
spus ca vin din Europa din Romania
pentru un seminar de doua zile pe
probleme de iluminat.

- Cum, ai facut 12000 de mile,
pentru asta?, a intrebat mirata. Tu
trebuie sa fii ori nebun, ori un super
expert in aceasta problema.

I-am raspuns ca nu sunt in ni-
ciuna din aceste situatii dar am avut
sansa unui sprijin din partea guver-
nului SUA prin USAID si nu puteam
sa renunt la un asemenea exercitiu
de perfectionare profesionala. In par-
tea dreapta, spre rasarit, paralel cu
drumul nostru se zarea la distanta
un lant muntos care era situat in de-
sert si am intrebat-o cum se numesc
muntii din zare. Mi-a raspuns scurt:
LSuperstition mountains!™. M-am
gandit ce nume poetic si plin de mis-
ter caracterizand parca modul aven-
turos In care ma apropiam de desti-
natia calatoriei mele de la Bucuresti.
Am ajuns repede si locul mi s-a parut
de la inceput invaluit intr-un aer de
capat de lume. Costul cursei a fost 8
USD si 25 de centi. I-am dat 8 USD
dar nu aveam marunt, mi-a multumit
si cu un zambet profesional mi-a urat
mult succes dupa care a plecat.

Persoana de la receptie, m-a
privit cu caldura si curiozitate, mi-a
zambit si mi-a spus cad ma asteptau
de ieri, camera fusese platita si pen-
tru noaptea care trecuse, am com-
pletat formularele de inregistrare
dupa care mi-a inmanat un plic in
care erau banii pentru diurna inso-
titi de o scrisoare si de programul
detaliat al deplasarii mele. Biletele
de intoarcere le primisem la Bucu-
resti. Mi-a dat apoi cheia de la ca-
mera si mi-a urat sedere placuta,
precizandu-mi orarul pentru micul
dejun. Hotelul era cu un singur nivel
din motivele pe care deja le stiam,
iar paralel cu una din laturile cladirii,
pe toata lungimea ei, lucea apa al-
bastra a piscinei. Am urcat la etaj in
camera si dupa multe ore de stres si
oboseala m-am destins si m-am re-
laxat, nevenindu-mi sa cred ca tot
calvarul primei parti a acelei depla-
sari, se sfarsise.

Nu banuiam insa ca zilele care
vor urma vor fi la fel de intens tra-
ite si la fel de pline de surprize ne-
banuite care vor face din aceasta
deplasare o experienta existentiala
memorabild si plina de invataminte
de o mare diversitate ce vor fi rela-
tate In continuarea acestei istorisiri
daca spatiul tipografic al Mesageru-
lui energetic o va permite. &

MESAGERUL ENERGETIC Anul XVIII, Nr. 209, aprilie - mai 2020



ENERGY FORJROMANIAS

www.conpet.ro

® CONPET

OIL TRANSPORT VIA PIPELINES AND BY RAILWAY TANKS




AGENTIA NATIONALA
PENTRU RESURSE MINERALE

A=)

anre.ro

namr.ro

eelectricg

Transalectrica®

transelectrica.ro electrica.ro
GRS e
transgaz.ro engie.ro

MEMBRI COLECTIVI COTIZANTI Al CNR — CME:

AGENTIA NUCLEARA.
1 PENTRU DESEURI

RADIOACTIVE

et

RATEN @ M | - £

mmuﬂﬂf?&ﬁ.mﬁ) L‘-j-p@,.‘f: L {
e opcom ELCEN

agentianucleara.ro raten.ro cncan.ro opcom.ro elcenro  ceoltenia.ro

%)’{éEnel ,ﬂ/ @ ® OMV Petrom
enel.ro nuclearelectricaro  hidroelectrica.ro petrom.com

&

GRlUr SERVICIi FETROLIERE

0

ROMGAZ

e-on

'CONPET -e

eon-romania.ro romgaz.ro gspoffshore.com conpet.ro amromco.com

-A‘I "MEBLETRENS®
ADBR as 1' TRACTEBEL _ LETRONS
/1 ADREM foem ADD ";“\ e .
adrem.ro aem.ro abb.com romelectro.ro tractebel-engie.com teletrans.ro smart-sa.ro met.com
é TACH! H MATON
emerson Honeywell <o GIEMENS  Schneider ST

imagination at work Process Management

ge.com emerson.com

E V“ Aq{c q3ra§0v
Ccez.ro arc.ro
»HI13 ICEVENERG

ispe.ro icemenerg.ro

£

FORM=NERG

WE@

TV NORD GROUS

tuv-nord.com formenerg.ro

honeywell.com

hitachi.eu/ro-ro siemens.ro schneider-electricro  ansaldonucleare.it romatom.org.ro

N
-y

PSR Je sebakmT ACUE Vvimetco — O ROPEPCA
: alro v B
almipa.ro sebakmt.com acue.ro alro.ro rwea.ro ropepca.ro
' ! § [
B B KA ccon

incdecoind.ro

isph.ro

icpe-ca.ro icpe-actel.ro comoti.ro

\@ Vlasceanu, Ene & Partners

ATTORNEYS | COUNSELORS

INSUrata.. g e

ITs)

itsevents.ro vepartners.ro strataspa.net exeholding.com

PARTENERI MEDIA Al CNR — CME:

=NI[= MONIRORL o acerea FZCUS INVES
ENERGY m B .{',‘r"'.“.‘-‘.-._‘. ENERCETIC Tenergy

energyindustryreview.ro

THEDIPLOMAT

thediplomat.ro

sipg.ro

ccib.ro/afacerea focus-energetic.ro ttonline.ro investenergy.ro

Beyimioas=0t

energyworld

e energyworldmag corm

= ASCCIATIA GEWERALL & INGIKERILOR DIN ROMANLS

UNIVERS INGINERESC

agir.ro/univers-ingineresc

4% energynomics.ro

energynomics.ro energyworldmag.com



