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Editorial

Prof. dr. ing. Virgil Musatescu, Consilier CNR - CME

Stimati cititori, va prezentam inca un numar - speram
interesant - al publicatiei noastre intr-o perioada plina
de evenimente din domeniul atat de pasionant pe
care il slujim, dar totusi o perioada dominata de un
cuvant magic: vacanta. De aceea, prima intrebare pe
care v-o puneti cred ca este: ce poate oferi un numar
de vacanta al unei publicatii serioase? Mai ales cand
vacanta este de varg, iar publicatia are ca domeniu
energia, iar efectele evenimentelor - chiar daca sunt
exceptionale, cum sunt cele din acest an in domeniul
pietelor de energie - se simt atenuate si decalate, din
multiple motive, iar dintre acestea, starea de spirit
specifica anotimpului isi spune prioritar cuvantul.

Deci, cu ce poate atrage cititorul in acest an (cand
canicula ne copleseste mai tare si mai indelung decéat
de obicei) publicarea acestui numar? Pe de alta parte,
inevitabil, existd destule informatii generate de alte
subiecte, in primul rédnd cele legate de razboiul din
Ucraina, care atrag atentia si ingrijorarea tuturor.

Cu acest numar, incercam sa dam un raspuns simplu
acestei intrebari si ne bazam - ca aliati - pe doi factori
favorabili: interesul profesional al dumneavoastra,
cei carora li se adreseaza aceasta publicatie si pe
articolele pe care le contine acest numar.

Este motivul dublu pentru care am considerat util
de a focaliza acest numar de revista pe evenimentul
major organizat de CNR - CME in luna iunie a acestui
an: FOREN 2022, cu atadt mai mult cu cat - in urma
discutiilor cu mai multi specialisti din domeniu -
acestia si-au exprimat dezamagirea ca nu au putut
participa la anumite sesiuni, mese rotunde sau
ateliere, desi ar fi fost interesati sa le urmareasca. In
consecinta, le oferim posibilitatea de a afla opiniile
expertilor cei mai avizati si a unor manageri ai celor
mai mari companii din sistemul energetic roménesc si
din regiune despre subiectele puse in discutie.

In plus, este interesant ca solicitarile au fost indreptate
nu numai spre subiectele propuse si a modului in
care specialistii invitati au raspuns acestor teme, pe
care le gasiti sub forma unor sinteze, dar si faptul ca
multe din asa-numitele "key-note speaches” au fost
considerate demne de a fi urmarite, fiind solicitate
prezentarile respective. De aceea, unele dintre ele au
fost transformate in rezumate ale ideilor prezentate, iar
acestea va sunt oferite spre citire si - poate - analiza.

Pentru toate aceste motive, va doresc lectura placuta!
Si - ca de obicei - asteptdm cu interes reactiile
dumneavoastra. m

Notd: Toate drepturile asupra acestei publicatii sunt rezervate
Asociatiei CNR - CME. Orice reproducere, integrald sau
partiald, prin indiferent ce mijloace, a materialelor apdrute
in paginile publicatiei se poate face numai cu aprobarea
Asociatiei. Opiniile exprimate in cuprinsul articolelor
publicate in ,Mesagerul energetic“ apartin autorilor si
nu reprezintd punctele de vedere ale CNR - CME sifsau
colectivului de redactie. Potrivit legii, responsabilitatea pentru
continutul articolelor apartine autorilor sau sursei citate.
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Interviu cu Carlo Pignoloni - CEO, ENEL

1. Care este obiectul principal de activitate al
companiei/firmei pe care o conduceti?

Prezent pe piata romaneasca din anul 2005, Enel este
unul dintre cei mai mari investitori privati in domeniul
energetic, cu operatiuni in sectorul distributiei si
furnizarii de electricitate, al productiei de energie
electrica din surse regenerabile, precum si al solutiilor
si serviciilor energetice avansate.

Enel are aproximativ 3.200 de angajati in Roménia
si ofera servicii unui numar de circa 3 milioane de
clienti. Pentru a avea o imagine clara asupra business-
ului Enel in Romania, iata céteva detalii importante
legate de companiile noastre si activitatea acestora:
Companiile E-Distributie opereaza retele cu o
lungime totald de aproximativ 132.000 de kilometri in
trei zone importante ale tarii: Muntenia Sud (inclusiv
Bucuresti), Banat si Dobrogea, acoperind o treime
din piata locala de distributie de energie electrica.
Enel Energie si Enel Energie Muntenia se afla printre
principalii furnizori de energie din tar3, iar oferta lor
include atét electricitate si gaze naturale, cat si servicii
de asistenta pentru casa. Enel Green Power Romania
este unul dintre cei mai mari producatori de energie
regenerabila din tard, cu o capacitate instalata de
534 MW prin cele 12 instalatii eoliene si fotovoltaice
situate in Dobrogea, Banat, Oltenia si Muntenia. Enel X
Romania este parte din Enel X, linia de afaceri globala
a Enel dedicata dezvoltarii de produse inovatoare si
solutii digitale in sectoare in care energia prezinta
cel mai mare potential de transformare: orase, case,
industrii. Enel X Way reprezinta linia de business
din cadrul companiilor Enel dedicata in exclusivitate
mobilitatii electrice.

La nivel global, Enel activeaza in peste 30 de
tari, producand energie cu o capacitate totala de
circa 90 GW. Este cea mai mare companie privata
producatoare de energie regenerabila, cel mai
important operator de retea in functie de numarul de
utilizatori finali si cel mai mare operator de retail in
functie de baza de clienti. Grupul este liderul mondial
in servicii de echilibrare a retelei prin managementul
consumului de energie (demand response) si cea mai
mare companie de utilitati din Europa dupa EBITDA
din activitati curente.

2. Care sunt principalele valori ale companiei
si care este strategia de business pe care o
promovati pe termen scurt si mediu?

De 60 de ani, Enel aduce energie si progres in intreaga

lume. Pentru a face asta, compania a adoptat in mod
constant noi tehnologii pentru ca energia sa devina
mai accesibild, mai sustenabila. Acum ne aflam la
inceputul unei noi decade, cea a electrificarii. In
calitate de lider global in sectorul energetic, stimulam
tranzitia energetica de la combustibilii fosili la sursele
regenerabile de energie. Este o tranzitie energetica
justa, accesibila tuturor.

La nivel local, avénd in vedere dimensiunea si rolul sau
strategic in economia roméneasca, Enel si-a propus
sa se implice in discutiile relevante, care modeleaza
politicile publice din tard. Relansarea economiei dupa
criza Covid, necesitatea de a aborda problemele
climatice ca parte a unui efort colectiv al UE si, cel mai
recent, cresterile costurilor cu energia sunt mai mult
decét simple subiecte de conversatie, ci probleme
care necesita actiune atat din partea factorilor de
decizie, cét si a mediului de afaceri.

Tema sub care se inscriu solutiile pe care Enel le va
propune in acest context provocator va fi aceea a
electrificarii responsabile si inteligente. Prin actiunile
noastre, ne propunem sa avansam un model de
transformare a modului in care energia este produsa,
distribuitd si consumata. Ne dorim ca acesta sa
contribuie la indeplinirea ambitiilor climatice ale UE
si implicit ale Roméniei, precum si a agendelor ce
vizeaza imbunatatirea calitatii vietii si promovarea
competitivitatii economice.

3. Reprezentati o companie puternica pe piata
de energie din Roménia. Va rog sa mentionati succint
una dintre povestile de succes pe care compania
dumneavoastra le-a inregistrat in ultimii ani.

Cea mai frumoasa poveste este de departe calatoria
inceputa de ceva vreme, a electrificarii, cu impact
asupra tuturor companiilor Enel in Romania. De la un
an la altul ne-am intensificat procesele de digitalizare
a retelei: anul trecut am atins pragul istoric de 1 milion
de contoare inteligente instalate in toate cele trei
zone de distributie in care ne desfasuram activitatea,
Banat, Dobrogea si Muntenia, pentru ca anul acesta
sa ne apropiem de jumatatea drumului, respectiv de
instalarea acestor echipamente de masura pentru
aproape 50% dintre clientii E-Distributie, tindnd cont
de programele ANRE. Ne-am concentrat mereu pe
cresterea fiabilitatii, rezilientei retelei de distributie
Si ne-am intensificat procesele pentru a realiza o
electrificare pe deplin sustenabila. Spre exemplu, anul
acesta am instalat sisteme integrate de producere si
stocare aenergieiregenerabilein statiide transformare

din cele trei regiuni.

In egald masura, ne-am incurajat clientii sa participe
activ in tot procesul electrificarii, sa devina din
spectatori, actori in aceasta calatorie. Prin Enel X
Romania, sute de clienti au devenit prosumatori, si-
au transformat casele intr-unele inteligente, folosind
solutii inovative pentru un consum mai eficient de
energie electrica. De asemenea, numarul soferilor
interesati de masini electrice e in plina crestere si,
odata cu acesta, se dezvolta si infrastructura de
mobilitate electrica. Enel X Way a ajuns la peste 250
de puncte de incarcare in toata tara si cifra se schimba
de la o luna la alta.

Noi toti devenim mai constienti ca energia obtinuta
prin arderea de combustibili fosili (petrol, carbune,
gaz) nu mai reprezinta o abordare sustenabild in
actualul scenariu de atenuare a schimbarilor climatice,
unde este clar ca sursele mai curate de energie
precum cele regenerabile vor trebui sa joace un rol
esential. Enel Green Power este unul dintre cei mai
mari producéatori de energie regenerabilad din tara, cu
o capacitate instalata de 534 MW prin parcuri eoliene
si fotovoltaice. Acestora li se vor adauga noi proiecte,
unele anuntate inca de anul trecut.

Asadar, am intrat in decada electrificarii pregatiti sa
ducem calatoria la capat, avdnd mereu clientul in
centrul sau. De altfel, prin Enel Energie si Enel Energie
Muntenia i-am fost si ii suntem alaturi in criza pe care
o traversam, aplicand toate schemele de sprijin decise
de statul roman, in acelasi timp, accelerand procesele
de digitalizare si de eficientizare a serviciilor. Cel mai
recent, in luna iulie am lansat Asistentul Virtual, un
nou instrument digital care faciliteaza interactiunile
dintre cele 3 milioane de clienti si cei doi furnizori, fara
a mai fi nevoie de interactiunea cu un operator.

4, Derulati un amplu program de investitii. Cu
ce provocari va confruntati in prezent si cum este
compania pregatita sa raspunda acestora?

Criza pe care o traversam dovedeste ca decizia de a
face pasul catre tranzitia energetica a fost corecta.
Cererea de energie va fi tot mai mare deoarece nivelul
de urbanizare va creste semnificativ, determinand
energia electrica sa devina o prioritate pentru a
asigura atingerea obiectivelor de eficienta energetica
si de decarbonizare.

Electrificarea transporturilor va fi un factor important
al decarbonizarii si al cresterii eficientei energetice,
permitdind o penetrare masiva a autoturismelor
complet electrice. in contextul electrificarii, sistemul
energetic va deveni mai descentralizat si, prin
urmare, buna functionare a acestuia va depinde de
interactiunea reusita dintre componentele autonome
care il compun. Cuvintele cheie sunt prosumatorii,
consumul dispecerizabil, generarea distribuita,
stocarea energiei, digitalizarea, conectarea la retea.

Cadrul de reglementare si cel politic vor juca un rol
esential in a permite indeplinirea acestor obiective.

Importanti sunt pasii ce trebuie urmati. La nivelul
companiilor Enel, avem propuneri clare de masuri
care trebuie luate. In primul rédnd, e necesara stabilirea
unor conditii de concurenta echitabile pentru toti
vectorii din energie, reducerea sarcinii fiscale
asupra energiei electrice si eliminarea practicilor de
promovare si subventionare a combustibililor fosili.
In al doilea rand, e nevoie de continuarea efortului
de liberalizare a pietelor en-gros si cu amanuntul
de energie electrica, cresterea predictibilitatii si a
transparentei si asigurarea unei concurente loiale.
Cresterea penetrarii surselor regenerabile de energie
in sectorul energetic este esentiala, profitind de
potentialul natural excelent al Romaniei si inlocuind
in acest proces capacitatile invechite de producere
a energiei electrice, cu respectarea angajamentelor
UE in materie de sustenabilitate. Toate acestea isi vor
pune amprenta si asupra costurilor cu electricitatea
pentru consumatori si asupra regulilor de piata.

E nevoie si de cresterea flexibilitatii sistemului si
reducerea costurilor de echilibrare a sistemului prin
definirea unui nou regulament care promoveaza
stocarea energiei si flexibilitatea cererii. De asemenea,
e necesara definirea unui nou cadru de stimulare care
sa promoveze interventiile in materie de eficienta
energetica in diferite sectoare (spre exemplu:
izolarea cladirilor, procese industriale, generarea
descentralizatd de energie electrica). Nu in ultimul
rand, trebuie politici actualizate pentru transporturi, in
vederea accelerarii implementarii mobilitatii electrice.

Ultimele patru masuri mentionate mai sus pot fi
realizate cu ajutorul fondurilor europene ce reprezinta
o oportunitate exceptionald pentru accelerarea
tranzitiei.

5. Orice criza inseamna si noi oportunitati.
Care sunt oportunitatile pe care le intrevedeti
in perioada urmatoare pentru compania
dumneavoastra, pentru sectorul energetic
romanesc?

Societatea e in plind transformare, una ce vizeaza
transportul, modul in care ne incalzim si racim
locuintele, in care ne alimentam diferite aparate
casnice si echipamente profesionale, fie ele |la o scara
mai mica sau la unaindustriala. Enel este sivafi prezent
in fiecare etapa a electrificarii, e cheia business-
ului sau. Prin politici publice potrivite, electrificarea
va extinde accesul la energie in beneficiul tuturor
consumatorilor, inclusiv a celor vulnerabili. lar noi
vrem sa facem parte din tot acest proces.

Criza prin care trecem acum arata ca decizia de a
face pasul catre tranzitia energetica a fost corecta si
scoate la iveala oportunitati de relansare a sectorului
energetic romanesc, pornind in special de la investitii
in regenerabile. In primul rand, acestea au avantajul
de a putea fi puse in functiune intr-un timp scurt,
aspect foarte util in contextul nevoii de a inlocui
urgent capacitatile de productie existente invechite
si ineficiente. In acest fel, pot fi acoperite si nevoile
electrificarii fie ele imediate sau din viitor. In al doilea
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rand, in contextul unei agende climatice care vizeaza
limitarea incalzirii globale la cel mult 1,5°C peste
nivelurile preindustriale, un sistem energetic dominat
de regenerabile devine o conditie prealabild. in al
treilea rand, luand drept indicator costul echilibrat al
energiei electrice in proiecte greenfield, regenerabilele
detin deja un avantaj in comparatie cu proiectele noi
de termocentrale pe carbune sau gaz, ecartul urmand
sa creasca dupa 2030.

Consideram esentiale investitiile in regenerabile si
dezvoltarea intregului lant de productie si de servicii
la nivel local. Acest lucru va duce la crearea de locuri
de munca si va facilita transformarea tarii intr-un
furnizor de know-how la nivel regional.

6. Digitalizarea a castigat un teren imens in
aceasta perioada, multe domenii de activitate
dezvoltdndu-se online, mai bine si mai devreme
decét ne-am fi imaginat. Care sunt proiectele la
nivelul companiei dedicate digitalizarii si care este
stadiul acestora?

Dezvoltarea tehnologiei este imperativa. Electrificarea
este un proces foarte sofisticat din punct de vedere
tehnologic, digitalizarea fiind un termen cheie aici.
Consumatorul nu poate juca rolul sdu activ daca, de
exemplu, nu exista mijloace de comunicare automata
cu operatorul de distributie. De altfel, la nivel de
retea de distributie, investitiile in dlgltallzare au fost
mereu o prioritate. Aminteam la inceput numarul
mare contoare inteligente instalate. Pot continua
cu amplasarea de senzori de-a lungul retelelor care
transmit automat in centrul nostru de telecontrol
informatii esentiale care ne permit sa intervenim
in cateva minute, adesea chiar in secunde, de la
distanta, automat sau prin cateva click-uri, si sa
restabilim alimentarea cu energie in conditii optime.
Rezultatele se vad de la un an la altul: spre exemplu,
in 2021 valoarea SAIDI inregistratd de E-Distributie
Muntenia a scazut sub pragul de 100 de minute. De
altfel, si celelalte regiuni E-Distributie au performante
bune, ceea ce aratd o imbunétatire evidenta fatd de
nivelul de circa 600 de minute din anul 2010 si este
principalul indicator de masurare a calitatii serviciului
de distributie.

La nivelul companiilor Enel, ne concentram
asupra tuturor proceselor tehnologice care sustin
electrificarea. Ma refer aici la digitalizarea experientei
clientilor pentru interactiuni mai rapide $i mai simple
cu furnizorul de servicil de energie electricd cum ar
fi controlul si plata facturilor, transmiterea indexului,
personalizarea serviciilor. Totodata, ne concentram
asupra proiectelor de imbunatatire a eficientei
energetice printr-un control mai bun al consumului.
Pe viitor, luam in calcul inclusiv sprijinirea flexibilitatii
sistemului energetic national prin promovarea
schemelor de tip "demand-response”.

7. Care este media de varsta a angajatilor?
Cum atrageti si cum motivati tinerii din compania
dumneavoastra?

La Enel, ne concentrdm mai putin asupra varstei
angajatilor si mai mult asupra nevoilor acestora si a
talentului fiecarui, pentru a le putea sprijini parcursul
profesional. Viitorul in energie se scrie atat cu
specialisti, cat si cu tineri aflati la inceput de drum
in carierd. De aceea, motivam atat angajatii tineri,
cat si cei cu o experientda mai mare in domeniu prin
construirea de echipe diversificate, ne completam
reciproc talentele si punem bazele unor echipe mai
puternice pentru a face fatéd provocarii de a sustine
un progres durabil. Pentru a aborda unele dintre
provocarile momentului, cum ar fi decarbonizarea
si electrificarea, avem nevoie de idei inovatoare. lar
pentru ca ideile bune nu au o ierarhie si pot veni
de la oricine, este misiunea noastra sa atragem céat
mai multe persoane, inclusiv tineri, si sa facilitdm
incluziunea si colaborarea. Desfasuram programe,
organizam evenimente dedicate celor care ocupa
roluri de internship in cadrul companiilor noastre,
venim cu noi oferte de internship catre ei.

In egala masura, suntem alaturi de elevii care vor
sd urmeze o cariera in domeniul energiei verzi si sa
contribuie activ la schimbarea in bine a vietilor lor si
a celor din jur. Prin Enel Green Power Romania, prin
E-Distributie desfasuram programe cu mai multe scoli
din tara pentru a forma noi generatii de energeticieni.m
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Interviu cu Mihaela Rodica Suciu -
Director General, DEER

1. Care este obiectul principal de activitate al
companiei/firmei pe care o conduceti?

Distributie Energie Electricd Romania (DEER), filiala
a Grupului Electrica, este cel mai important operator
de distributie a energiei electrice din Romania.
Misiunea noastra este distributia de energie electrica
la standarde de inalta calitate, in conditii de siguranta,
permanenta, accesibilitate si sustenabllitate.

2. Care sunt principalele valori ale companiei si
care este strategia de business pe care o promovati
pe termen scurt si mediu?

Valorile promovate de companie sunt reprezentate de
incredere, competentd, siguranta si  sustenabilitate.
Promovam, cultivam si dezvoltdm perpetuu, in
randurile angajatilor companiei,  valori precum
pasiunea pentru meserie, loialiatea, increderea,
excelenta profesionald, transparenta, competitivitatea,
responsabilitatea sociala.

Am preluat mandatul de director general al companiei
de curand, intr-un context extrem de dificil, generat de
pandemie, de criza energetica provocata de razboiul
din vecindtate, de explozia preturilor la energie
electrica. Prin urmare, a trebuit sa ne adaptam din
mers conditiilor de piatéa determinate de lipsa de
predictibilitate a factorilor STEP (factori sociali,
tehnologici, economici si politici).

Ca o prima consecinta, pe termen scurt am initiat
actiuni de ajustare a unor activitati, de reducere a unor
cheltuieli, spre exemplu, am diminuat cheltuielile de
regie, utilitati si transport, ca 0 masura imediata. De
asemenea, am reprioritizat unele lucrari de investitii,
prin renegocierea graficelor de lucrari si plati, cu
furnizorii si prestatorii de servicii, dar si executantii
de lucrari. Aceste masuri fac parte, alaturi de multe
altele pe care le-am implementat la nivelul companiei,
dintr-o necesitate de actiune imediata, generata de
contextul economic si geopolitic actual. Adaptarea
la aceste noi realitati, alaturi de complexul proces
de fuziune, care a avut loc incepand cu 01.01.2021 si
care continud si In prezent, aflandu-ne inca in etapa
armonizarii proceselor si al mentalitatilor, reprezinta
pentru mine, personal, foarte mari provocari.

Tindnd seama de toti factorii enumerati mai sus,
precum si de provocarile externe si cele interne,
suntem focusati pe evolutie, privind permanent catre

viitor, pentru a construi programe de dezvoltare
sustenabild pentru anii urmatori.

3. Reprezentati o companie puternica pe piata de
energie din Romania. Va rog sa mentionati succint
una dintre povestile de succes pe care compania
dumneavoastra le-a inregistrat in ultimii ani.

Sustinerea invatdmantului in sistem dual si
parteneriatele pe care DEER le are cu patru unitati
de invatamant, prin care incurajeaza tinerii sa opteze
pentru o viitoare cariera in domeniul energetic, pe
diverse profiluri energetice, reprezinta o poveste de
succes pentru compania noastra.

in cadrul acestui parteneriat, DEER asigura fiecarui

elev al claselor profesionale pe care le sustine o bursa
lunara in valoare de 500 lei, la care se poate adauga
un premiu de stimulare a performantei in valoare de
200 de lei/luna.

Pe langa suportul financiar, elevii beneficieaza de
conditii excelente de pregatire practica, inclusiv in
instalatile DEER, sub coordonarea si indrumarea
tutorilor, echipament de lucru si de protectie, dar
si de examinare medicala periodica gratuita. Dupa
obtinerea calificarii pentru meseria de electrician,
absolventii au oportunitatea de a se angaja in cadrul
Distributie Energie Electricd Romania si de a-si
construi o carierd in domeniul energetic, in functie de
specializarea absolvita.

Astfel, prin sustinerea acestor parteneriate, formam
specialisti in domeniul energetic, alaturi de care,
speram sa contribuim la dezvoltarea acestui domeniu,
deoarece, resursa umana este esentiald pentru
companie.

Pentru ca intrebarea se refera la o poveste de succes,
saptaména trecutd, Distributie Energie Electrica
Roménia a organizat un concurs pentru ocuparea
unui numar de 4 posturi de electrician, concurs la
care au participat 14 absolventi ai primei generatii de

invatamant dual, sustinut de companie. Cunostintele,

energia, precum si dorinta acestora de a-si construi
o cariera in domeniul energetic, ne-au determinat sa

angajam toti participantii, pe o perioada determinata.

In urma acestei sanse, la sfarsitul perioadei de proba,
absolventii care vor confirma o buna pregatire si
profesionalism, vor fi angajati in cadrul companiei. In
acest fel, scriem, alaturi de el, povesti de succes.

4. Derulati un amplu program de investitii. Cu ce
provocarl va confruntati in prezent si cum este
compania pregatitd sa raspunda acestora?

Distributie Energie Electrica Roménia are un plan
financiar de investitii pentru anul 2022 in valoare de
689 milioane lei, pentru modernizarea si dezvoltarea
sistemului de distributie a energiei electrice. Directiile
principale vizeazd parametrii de continuitate si
calitate in alimentarea cu energie electrica, eficienta
energetica si reducerea pierderilor in retele; eficienta
operationala, si implicit, reducerea costurilor cu
mentenanta si, nu in ultimul rand, racordarea la retele
a noilor utilizatori de energie electrlca

in aceastd etapa, schimbarea rolului Operatorilor de
Distributie Th Operatori de sistem reprezinta cel mai
important driver al tranzitiei energetice in aria de
distributie. Generarea distribuita, cresterea numarului
prosumatorilor, aparitia unor noi participanti la
piata de energie: agregatori, comunitati de energie,
toate acestea conduc la transformarea retelelor de
distributie Tn sisteme de distributie.

Dezvoltarea retelelor electrice in retele inteligente,
implica eforturi importante in care contextul legislativ
actual are un rol primordial.

In prezent, ne aflam intr-un moment important, in care
Operatorii de Distributie se confrunta cu o problema
majora, generata de un context de piatd in afara
controlului si atributiilor fundamentale ale activitatii
de distributie, generat de cresterea fara precedent a
preturilor la energia electrica pe care o achizitionam
pentru Consumul Propriu Tehnologic (CPT).

Acest lucru a facut ca rezultatele financiare ale
companiei, pentru anul 2021 si pentru trimestrul 1 din
anul 2022, sa fie negative.

Consumul propriu trebuie impartit astfel:

- Regie: consumul sediilor, statiilor de
transformare, posturilor de transformare etc.

- CPT: consumul retelelor electrice de distributie

Din total consum propriu, CPT-ul reprezinta peste
90% si DEER, alaturi de ceilalti operatori de distributie,
se confrunta cu urmatoarea problema:

In venitul reglementat aprobat de ANRE pentru anul
2022, care ar trebui sa acopere integral costul cu CPT-
ul, pretul luat in calcul de catre ANRE este de 450 lei/
MWh. Pretul real pe care DEER il va realiza la finalul
anului 2022 este 1160 lei/MWh.

Diferenta de pret de 710 lei/MWh aplicata la cantitatea
de CPT (2.000.000 MWh) inseamna peste 1,4 miliarde
lei, pe care DEER nu-i are in venitul reglementat de
catre ANRE si pentru care trebuie sa gaseasca sursa
de finantare.

Finantarea este extrem de greu de realizat intrucat
bancile si-au limitat expunerea pe sectorul de energie,
iar DEER depaseste gradul de indatorare pana la care

este considerata viabila din punct de vedere financiar,
iar prognoza anilor urmatori nu arata scenarii pozitive,
respectiv, politici reglementate in sensul recunoasterii
in tarife de catre ANRE a costului real cu CPT-ul.

Singura solutie pentru ca operatorii de distributie sa-
si poata indeplini in continuare obligatia de operare,
dezvoltare si mentenantd a retelei de distributie a
energiei electrice pe care o au in conformitate cu
contractele de concesiune incheiate cu statul roman,
este ca ANRE sa recunoasca integral in tarifele
de distributie ale anului 2023 (si respectiv in anii
urmatori) costul cu CPT-ul, inclusiv corectiile aferente
anului 2022.

Pentru a depasi aceasta situatie dificila, care afecteaza
activitatea curenta si pune in pericol posibilitatea de
finantare a activitatii operationale si a investitiilor,
vreau sa trag un semnal de alarma: este nevoie mai
mult decét oricand de implicarea, in egala masura, a
tuturor factorilor decizionali Guvern - Reglementator
- Operator de Distributie, in scopul identificarii, cu
celeritate, a celor mai adecvate masuri si solutii..

n acest sens este nevoie de un cadru de reglementare

coerent si predictibil, astfel incat operatorii sistemelor
de distributie sa isi exercite noile atributii, in mod
eficient, integrat si adecvat, iar costurile aferente sa se
recunoasca in mod justificat, in tarifele de distributie.

Pentru aceasta, intr-un efort comun, Reglementator si
Operatori trebuie sa incepem pregatirea perioadei a
5-a de reglementare, 2024 - 2028, stabilind impreuna
pachetul de reglementari necesare si principiile de
fundamentare a acestora.

5. Pandemia globala care a afectat si tara noastra
a avut si are repercursiuni profunde in plan
economic, sanitar si social, iar omenirea a fost
brutal aruncata intr-o noua era si trebuie sa se
adapteze din mers. Care sunt masurile principale
pe care le-ati luat pentru depasirea situatiei SI
desfasurarea activitatii companiei in cond|t||
S|guranta, asigurand in acelasi timp si protejarea
angajatllor7

In lupta impotriva COVID-19, DEER a adoptat
toate masurile necesare, obiectivul principal fiind
continuitatea activitatii de distributie a energiei
electrice, in conditii de sigurantd pentru angajati
si utilizatori, energie electrica fiind un serviciu
indispensabil oriecarei activitati.

incd de la inceputul perioadei de crizd a fost
actualizat cu promptitudine planul de rezilienta
existent la nivelul DEER, pentru a raspunde S|tuat|e|
exceptionale in care ne aflam si pentru a limita o
potentiala extindere a COVID-19. De asemenea, au
fost identificate activitatile esentiale si rolurile critice
si a fost asigurat personal de rezerva. Au fost limitate
activitatile care presupuneau interactiunea cu
clientii si/sau accesul in locuintele clientilor si au
fost reprioritizate lucrarile planificate, astfel incat sa
diminuam intreruperile programate ale alimentarii cu
energie electrica.
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Pentru diminuarea riscului de infectare cu COVID-19,
clientii aufostincurajati, prin comunicari/informari,
sa stea acasa si sa foloseascd modalitatti de
relationare alternative, indirecte, prin Internet sau
telefonic, pentru solutionarea diverselor solicitari,
i':_lpelénd la metodele de corespondenta si plata on-
ine.

Pentru limitarea raspéandirii COVID-19 si pentru
protejarea angajatilor, inclusiv a celor cu rol
operational, am implementat conceptul de
telemunca, acolo unde a fost posibil. Totodata, am
limitat sau suspendat temporar accesul in anumite
locatii, inclusiv in Centrele de Relatii cu Utilizatorii si
am redirectionat comunicarea si corespondenta catre
canale electronice alternative.

Pentru protejarea angajatilor a caror prezentd a
fost necesara la sediile companiei, a fost luate,
in primul rdnd, masuri de preventie, care au
constat 1n asigurarea echipamentelor de protectie
(masti, manusi de protectie, solutii dezinfectante
etc.),anularea tuturor deplasarilor sau intalnirilor care
nu reprezentau o necesitate, impunerea unui numar
maxim de persoane care au putut participa fizic la
o intélnire, in linie cu cerintele legislatiei in vigoare,
igienizarea locatiilor/birourilor la intervale scurte de
timp, etc. Totodata, pentru protejarea personalului,
care desfasoara activitdti in instalatii si asigura
continuitatea alimentarii cu energie electrica, s-au
asigurat materiale de protectie.

Suplimentar, pentru a veni in sprijinul angajatilor si al
familiilor acestora, au fost infiintate Celule de Sprijin,
grupuri voluntare de ajutor, la nivelul fiecarui judet in
care compania noastra de distributie activeaza, pentru
cazurile in care a fost nevoie de suport in gestionarea
situatiilor de izolare/carantind pentru angajati i
familiile acestora.

Comunicarea, pe tot parcursul perioadei pandemice,
s-a realizat in mod transparent si prompt, atat pe plan
intern, cat si extern.

6. Orice crizd inseamna si noi oportunitati. Care
suntoportunitatile pe care leintrevedetiin perioada
urmatoare pentru compania dumneavoastra,
pentru sectorul energetic romanesc?

Pentru orizontulmediu, DEER areiin vedere dezvoltarea
si modernizarea retelelor electrice de distributie,
prin accesarea de finantare prin fonduri europene,
proiectele de investitii ale companiei urmand liniile
strategice directoare pentru dezvoltarea unor retele
inteligente care sa permita dezvoltarea, conectarea
si operarea unor surse multiple, distribuite pe scara
larga, asigurénd cadrul tranzitiei catre energia verde.
In acest moment, la nivelul companiei sunt in plin
prp;ces de implementare proiecte de aproximativ 50
mil euro.

in conformitate cu prevederile legale aplicabile, DEER
elaboreaz3, in aceasta etapa, Planul de Dezvoltare a
RED pe 10 ani, 2024 - 2033, in care se vor regasi atat

strategia si directiile de actiune, precum si resursele
financiare necesare pentru atingerea tintelor stabilite.

in actualul context al crizei energetice, planurile de
investitii includ in mod deosebit lucrari in RED care
au ca beneficiu direct si imediat reducerea CPT.

in plus, DEER a accesat fonduri europene prin 5
proiecte (POIM axa 6) care au ca principal scop
eficienta energetica si reducerea emisiilor de CO2.

Prin PNRR, s-au accesat fonduri pentru 9 proiecte care
au ca obiect montarea panourilor fotovoltaice pentru
producerea energiei electrice necesare acoperirii
consumului propriu.

Dezvoltarea contorizarii inteligente este esentiala
pentru monitorizarea cu acuratete a datelor provenite
de la consumatori si procesarea acestora. Aceste
proiecte sunt o veriga esentiald care, impreund cu
eficientizarea investitiilor si digitalizarea proceselor
operationale, vor conduce la o calitate ridicata a
energlei distribuite consumatorilor din zona noastra.

7. Digitalizarea a castigat un terenimensin aceasta
perioada, multe domenii de activitate dezvoltandu-
se online, mai bine si mai devreme decéat ne-am fi
imaginat. Care sunt proiectele la nivelul companiei
dedicate digitalizarii si care este stadiul acestora?

In ultimii ani s-a acordat o importantd deosebita
modernizarilor in Reteaua Electrica de Distributie
(RED), modernizari ce presupun echipamente
moderne telecontrolabile, cu mentenanta care tinde
spre “0" Digitalizarea retelei a devenit o prioritate
pentru Distributie Energie Electricd Romania.

Mai mult, DEER a anticipat importanta digitalizarii de
proces, si in acest moment sunt in curs de promovare
sisteme precum Asset Management System (AMS),
Meter Data Managament (MDM), Workforce
Management  (WFM), Outage Management
System (OMS) etc, pentru o parte dintre acestea,
implementarea realizandu-se cu finantare europeana.

Printre obiectivele strategice ale DEER amintim
urmatoarele:

. Smart grid si promovarea contorizarii
inteligente: DEER functioneazd intr-un domeniu
reglementat; lucrarile de contorizare inteligenta
parcurg, incepand cu 2019, un calendar asumat
la ANRE; s-au facut pasi mici pana in prezent, dar
avem certitudinea ca panain anul 2028 se vor finaliza
lucrarile din calendar.

n conformitate cu Decizia ANRE nr. 778 din 8 mai 2019
privind aprobarea ,Calendarului de implementare a
sistemelor de masurare inteligenta a energiei electrice
la nivel national pentru perioada 2019-2028, DEER
si-a planificat instalarea, pana in anul 2028, a unui
numar de 1.361.181 contoare inteligente, din totalul de
peste 3,8 milioane contoare aflate in retelele proprii.

Acest volum de circa 1,4 milioane contoare inteligente
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a rezultat din analiza cost-beneficiu care sta la baza
fiecarei investitii, instalarea de contoare inteligente
fiind si o investitie supusa regulilor de eficienta
economica impuse de catre ANRE.

Solicitarea Comisiei Europene este de devansare cu
un an a calendarului de implementare SMI, respectiv
finalizarea volumelor aprobate de catre ANRE in anul
2027.

La data de 3112.2021, in instalatile DEER, era
montat un volum de 171.023 contoare inteligente.
Pentru anul 2022, DEER si-a planificat instalarea
unui numar de circa 200.000 contoare inteligente,
dar criza semiconductoarelor a afectat si industria
producatoare de contoare inteligente, furnizorul de
echipamente de contorizare inteligenta neputand
livra intreaga cantitate de contoare inteligente.

Inlocuirea integrald, péna la finalul anului 2027, a
parcului de contoare al DEER cu contoare inteligente
presupune instalarea, in perioada 2023-2027, a unui
volum anual de circa 720.000 contoare inteligente,
lucru extrem de greu de realizat atat din perspectiva
posibilitatilor reale ale furnizorilor de contoare
inteligente, cat si din perspectiva resurselor umane
necesare.

- Digitalizarea proceselor si imbunatatirea
experientei utilizatorilor: implementarea INA este un
exemplu concret in ceea ce priveste directia pe care
ne-am propus sa o urmam. Aplicatia dezvolta rolul de
interfata cu utilizatorii in ceea ce priveste procesul de
racordare; ne aflam in perioada de postimplementare,
si avand in vedere schimbarile repetate de legislatie
primara si secundara din domeniul racordarii, inca ne
confruntam cu multe obstacole.

8. Care este media de varsta a angajatilor? Cum
atrageti si cum motivati tinerii din compania
dumneavoastra?

Varsta medie a angajatilor DEER este de 47,6 ani si
este reprezentata de specialisti bine pregatiti, oameni
cu vasta experienta profesionala.

Segmentul de piata a fortei de munca, in care activam,

inregistreaza de céativa ani, un deficit de personal

calificat in  domeniul energetic. Angajamentul
companiei in proiectul de sustinere a invatdmaéntului
profesional dual este unul ferm, dovedindu-se un
instrument eficient al strategiei de resurse umane,
privind atragerea tinerilor spre domeniul energetic.

Pe langa parteneriatele pe care le avem cu institutiile
de finvatamant in sistem dual, parteneriatele cu
universitatile tehnice de profil, oferirea stagiilor de
practicd pentru studenti, reprezinta un alt instrument
eficient de recrutare, un procent semnificativ al
studentilor care fac practica in cadrul companiei,
devenind ulterior angajati.

in ceea ce priveste politicile de motivare a tinerilor,

strategia vizeaza oferirea oportunitatilor de invatare
si acumulare a experientei in domeniul energetic, in
unctie de specializarea aleasa, sub atenta indrumare
si coordonare a personalului specializat, DEER
fiind cel mai important operator de distributie din
Romania. Pe langa acestea, pachetul salarial de baza
este completat de beneficii care consta in: tichete de
masa, decontarea serviciilor turisitice/anual, zile libere
conform Codului muncii si a Contractului Colectiv de
Munca; bonsuri materiale de Ziua Copilului, Paste,
Craciun, Ziua Energeticianului, ajutor material la
casatorie si la nasterea copilului.

Perspectiva dezvoltarii unei cariere in domeniul
energetic, stabilitatea si siguranta locului de muncs,
precum si realele oportunitati de promovare,
reprezintd alte coordonate care atrag si motiveaza
tinerii sa opteze pentru angajarea in cadrul Distributie
Energie Electrica Romania. ®

O perspectiva mai larga asupra tranzitiei

energetice in UE

Georgiana Toma, Manager Reglementari EGPR
Alexandru Petrut, Manager Reglementari ENEL X

Comisia Europeana a prezentat in mai 2022 un nou pachet de masuri - REPowerEU - necesar a fi implementat
in vederea reducerii si eliminarii dependentei Uniunii Europene de combustibili fosili din Rusia la orizontul anului
2030. Pachetul prevede atingerea independentei prin setarea unei tinte de 45% energie electrica provenita din
surse regenerabile in consumul brut de energie primara al UE in anul 2030

Estimarile efectuate in urma lansarii pachetului
REPowerEU aratd necesitatea unor capacitati
instalate, la nivel UE, de péna la 1102 GW in centrale
eoliene si fotovoltaice in anul 2030, la care se vor
adauga circa 103 GW in producere de electricitate din
surse regenerabile pentru producerea de hidrogen
in electrolizoare. Comparativ cu nivelul capacitatii
instalate astazi in UE de 314 GW, cresterea va trebui
sa fie de circa 79 GW/an. Daca ne aplecam asupra
Roméniei, fatd de cei 45 GW instalati astazi in
capacitati eoliene si fotovoltaice, efortul nostru péana
in 2030 va trebui sa fie de circa 1,2 GW/an, pentru a
atinge la sfarsitul perioadei o capacitate instalata de
circa 17 GW, la care s-ar adauga necesarul pentru
productia de hidrogen.

Desigur, tintele propuse de Comisia Europeana (,CE")
sunt ambitioase, prin cascadare efortul comun al
Statelor Membre este unul impresionant, dar absolut
necesar in vederea asigurarii securitatii energetice
a Uniunii Europene. Astfel, in vederea diminuarii
efortului necesar a fi realizat de fiecare Stat Membru,
CE vine cu un set de masuri ce pot fi implementate in
perioada imediat urmatoare: accelerarea procesului
de autorizare a proiectelor regenerabile, digitalizarea
proceselor, personal abilitat, hibridizarea parcurilor
regenerabile, generarea distribuita, acord tacit si asa
mai departe.

Recomandarea Comisiei Europene pentru fiecare stat
membru este de a defini niste zone unde procesul de
autorizare sa se faca mult mai rapid, asa-numitele
zone Go-To areas. Fiecare tara ar urma sa identifice
aceste zone si sa implementeze procedura de
autorizare a proiectelor de producere a energiei din
surse regenerabile in maximum 1 an. Pentru Romania
e necesara o analiza din multiple puncte de vedere
si, desigur, suprapunerea unei serii de harti ale
taru referitoare la potentialul eolian si fotovoltaic,
|mpart|rea zonelor de dezvoltare, potentlalul agricol,
reteaua de transport si cea de dlstrlbutle a energiei

electrice, precum si zonele protejate Natura 2000.
Guvernul Romaniei va avea o misiune dificila in a
identifica aceste zone dedicate dezvoltarii rapide a
proiectelor de energie regenerabila avand in vedere
toti factorii necesari a fi luati in considerare. Desigur,
procesul de definire a acestor zone va fi de 0o amploare
semnificativa, implicand colaborare intre Ministerul
Energiei, Mediului, Agriculturii, Infrastructurii  si
Dezvoltarii Regionale, Apararii Nationale, Muncli,
precum si Autorittile Locale si Centrale, Organizatiile
de Protectie a Mediului, Operatorii de Retea, primarii
si asa mai departe.

Solutii pentru o tranzitiei energetica responsabila

Exista in ultima vreme dezbateri intense la nivel
european in a decide cum sa se foloseasca terenurile
agricole: pentru producerea de energie electrica sau
de hrana. Solutia propusa este de asa natura incat
sa nu fie nevoie de vreun compromis, iar cele doua
resurse esentiale vietii omenesti sa coexiste. Aceasta
solutie este ‘definitd de termenul agrivoltaic, ceea
ce Inseamn3 coexistenta panourilor fotovoltaice
si a culturilor agricole. Tehnologia industriei
fotovoltaice a avansat atat de mult incat permite
cultivarea unei plaje largi de specii de plante, avand
avantaje reciproce: plantele vor fi protejate de razele
puternice ale soarelui care le pot arde sau deshidrata;
panourile fotovoltaice isi pot pierde din eficienta daca
temperaturile sunt extrem de ridicate si soarele este
puternic, aici intervenind micile sisteme de racire,
adica plantele, care reusesc sa racoreasca panourile
si locul de sub ele. Energia electrica si hrana nu sunt
singurele avantaje pe care sistemele agrivoltaice le
ofera. S-au facut studii si s-a observat un consum de
apa redus cu pana la 30% pentru irigarea culturilor
agricole. De asemenea, irigarea se poate face cu
ajutorul panourilor fotovoltaice. Enel Green Power are
in derulare astfel de proiecte la nivel global.

MESAGERUL ENERGETIC

MESAGERUL ENERGETIC



[ Faza de pregitire

O alta provocare a contextului actual n care
se efectueaza tranzitia energetica o reprezintd
aprovizionarea cu echipamente si componente
necesare industriei regenerabile. Scopul REPowerEU
este ca UE sa isi asigure independenta energetica,
prin renuntarea la combustibilii din Rusia, dar
totodata nu se doreste crearea unei alte dependente,
cea de materiale si componente din China. Astfel,
se doreste relocarea intregului lant de valoare in
Uniunea Europeana. Enel Green Power a identificat
incd din 2010 necesitatea realizarii unei fabrici
proprii de panouri fotovoltaice pentru proiectele sale.
Astfel, in Catania, se gaseste cea mai mare fabrica
de productie de panouri fotovoltaice din Europa -
3Sun Gigafactory - ce combin3 productia de panouri
cu cercetarea in domeniu, Tn scopul dezvoltarii
tehnologiei. Daca anul acesta productia de panouri
ajunge la 200 MW, prin accesarea in aprilie 2022 a
Fondului de Inovare, Gigafactory isi va creste treptat
capacitatea de productie ajungand la 3 GW in 2024,
Acest lucru va permite crearea de aproximativ 1000
de locuri de munca, iar prin promovarea conceptului
de economie circulara, Gigafactory va face lantul de
valoare european unul sustenabil.

Tranzitia energetica este fara indoiald un drum catre
o transformare globald e sectorului energetic de la
combustibili fosili la zero emisii de carbon la mijlocul
acestui secol. Comisia Europeana dirijeaza procesul
de transformare prin masurile si recomandarile
pe care le adopta, punand accent semnificativ pe
energie electricd produsa din surse regenerabile si
electrificare.

Faza de implementare

Faza de crestere >

Nevoia de Flexibilitate

in prezent, sectorul energiei electrice se afla intr-un
proces de transformare continuu, transformare ce are
ca principali factori decarbonizarea, electrificarea,
digitalizarea si adaptarea la noile nevoi ale
consumatorilor. In acest context, mixul de productie al
energiei electrice migreaza cu rapiditate spre sursele
de energie regenerabild, unde se asteaptd ca pana
in anul 2050, aproximativ 50% din energia electrica
produsa la nivel global sa provina din aceste surse.
Totusi, fata de sursele conventionale de producere,
bazate pe combustibili fosili productia de energie
din surse regenerabile este caracterizata de un grad
de fluctuatie semnificativ mai ridicat si mai dificil de
previzionat si gestionat.

In acest context, apare nevoia iminenta a surselor de
flexibilitate la nivelul sistemelor energetice. Putem
clasifica sursele de flexibilitate in patru mari categorii:
flexibilitate la nivelul generarii, flexibilitate la nivelul
sistemului de transport si distributie, flexibilitate
la nivelul operarii si, nu in ultimul rénd, surse de
flexibilitate la nivelul cererii - Demand-Side Flexibility.
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Conceptul Demand Response

Unul dintre conceptele pe care Enel X Roménia le
promoveaza la acest moment face parte din zona
Demand-Side Flexibility si presupune implicarea
activa a consumatorilor in acoperirea nevoilor de
flexibilitate a sistemului prin ajustarea nevoilor de
consum, in momentele in care sistemul energetic este
suprasolicitat.

In medie, aproximativ 10% din costurile cu
infrastructura retelei sunt alocate pentru a acoperi
perioadele de varf la nivelul cererii, perioade ce au
loc in 1% din timpul total de functionare a acesteia.
Dezvoltarea surselor de productie doar pentru a
acoperi acest interval reprezinta o metoda ineficienta,
cel putin din punct de vedere al costului. Pe de alta
parte, in aceste perioade de varf, prin intermediul
participarii in programele de tip Demand Response,
consumatorii inrolati isi pot adapta nevoia de consum
in schimbul unei remuneratii si, astfel, pot contribui la
stabilitatea sistemului.

Programul de tip Demand Response este gestionat
si administrat de catre un agregator de consum
dispecerizabil acreditat/licentiat de catre ANRE.
Agregatorul analizeaza si inroleaza in portofoliul sau
consumatori care, prin specificul activitatii pe care
o desfasoara, pot intrerupe temporar, in anumite
perioade de timp, consumul de energie electrica,
cu un impact minim asupra activitatii lor. Anterior
prestarii oricarui serviciu, acesti consumatori necesita
calificarea OTS pentru a deveni furnizori de servicii
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Aggregatcr

Offer

tehnologice de sistem. Agregatorul de consum
dispecerizabil asigurd participarea in Piata de
Servicii Tehnologice de Sistem si Piata de Echilibrare,
precum si managementul eficient al portofoliului de
consumatori, astfel incat sa asigure un impact cat mai
redus asupra activitatii principale a consumatorului
in situatia dispecerizarii. Totodata, Enel X Romania, in
calitate de agregator, asista clientul in tot procesul de
evaluare si calificare al potentialului de flexibilitate al
acestuia, in implementarea solutiilor tehnice necesare
precum si in activitatea operationala asociata.

In acest mod, SEN poate beneficia de o sursa de
flexibilitate accesibila si eficienta iar consumatorii sunt
remunerati pentru disponibilitatea lor de a raspunde
nevoilor sistemului, pe piata Serviciilor Tehnologice
de Sistem si, de asemenea, atunci cadnd sunt
dispecerizati, prin vanzarea energiei neconsumate in
piata de echilibrare. Pe langa beneficiile financiare,
consumatorii inrolati beneficiazd de un management
eficient si optimizat al consumului de energie, costuri
reduse, grad ridicat de sustenabilitate si eficienta in
managementul riscului.

Prin experienta grupului Enel in aria serviciilor de
flexibilitate - 7.5 GW gestionati la momentul actual
- Enel X Roménia isi propune sa devina pionier la
nivel national cu programul Demand Response si la
acest moment deruleaza toate activitatile necesare
conturarii si adaptarii acestui concept la specificul
pietelor de energie din Romania sila nevoile sistemului
energetic national. m
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Re-organizarea sistemelor energetice
pentru tranzitie

|rdes Hore

@ IRENA

Energia este un catalizator si un factor de prosperitate socio-economica. Dezvoltarea comunitara necesita servicii
energetice fiabile, adecvate si accesibile. Energia electrica si alte forme de energie contribuie la furnizarea de
servicii vitale pentru gospodaru, imbunatatind calitatea v1et// si sporind oportunitatile de educatie, asistentd
medicald, informare si socializare. Accesul la energie la pretur/ accesibile permite industriilor s& se dezvolte” Si
sd prospere. "Sistemul energetic" cuprinde fizic toate componentele legate de producerea, conversia, livrarea SI
utilizarea energiei electrice. Acesta este incorporat in sistemul energetic, avand legaturi si reactii multiple cu alfe
componente ale sistemului energetic. Aceste legéturi si reactii vor deveni probabil si mai importante pe méasura
ce tranzitia avanseaza si pe masuré ce sistemul energetic este integrat si mai mult prin cuplarea sectoarelor.
Astfel, tranz:t/a energet/ca influenteaza si este influentata de elemente exterioare limitelor sistemelor energetice
si electrice. Este nevoie de o abordare sistemica si de 0 perspectiva holistica pentru a intelege aceste interactiuni

sistemice. Tranzitia energeticé trebuie s& valorifice toate potentialul si sinergiile acestor interactiuni.

O tranzitie energetica reusitd depinde de eforturi de
colaborare cu o dimensiune global3, care necesita o
participare profunda, activa si informata din partea
tuturor tarilor care reflecta diferite contexte socio-
politice. Este necesara o abordare holistica care
sa abordeze interactiunile dintre diferitele niveluri
sistemice: putere, energie, economie, social si pamant.
Raportul “Re-organizarea sistemelor energetice
pentru tranzitie” isi propune sa abordeze cerintele de
tranzitie ale structurilor organizationale ale sistemelor
energetice, cu o viziune holistica si o abordare
incluziva, aplicabild atat in contexte liberalizate, cat
si in contexte reglementate. in acest scop, raportul
este structurat in jurul a doud obiective principale:
sa faca discutia despre structurile organizationale
ale sistemului energetic si cerintele de tranzn‘/e ale
acestora accesibile unui publlc mai larg, precum
si contextualizarea acesteia in cadrul unei viziuni
sistemice si prezentarea si discutarea provocarilor
legate de tranzitie pentru structurile organizationale
ale sistemului energetic si propunerea unei cai de
urmat care sa corespunda cerintelor necesare pentru
era energiei din surse regenerabile.

Raportul este structurat in doud parti. Prima parte
(capitolele 1-3) abordeaza primul obiectiv, oferind
o viziune holistica a structurilor organizationale ale
sistemului energetic intr-un context de tranzitie.
Aceasta ofera viziunea sistemica si contextul
incluziv pentru a doua parte (capitolele 4-6), care
se concentreaza pe provocarile tranzitiei structurilor
organizationale ale sistemului energetic si pe o
potentiala cale de urmat. Prin urmare, prima parte a
raportului poate fi benefica chiar si pentru cititorii care
cunosc bine elementele fundamentale ale sistemului
energetic structurilor sistemului energetic.

. Partea I: O viziune holistica a structurilor
organizatorice ale sistemului energetic intr-un
context de tranzitie

Sistemele de alimentare vor fi puternic afectate de
tranzitia energetica.

Pe masura ce tranzitia energetica se va desfasura,
aceasta va aduce atat provocari, cét si oportunitati
pentru sistemele energetice. Printre implicatiile
tranzitiei se numara dominatia generarii de energie
din surse regenerabile variabile (VRE), o diversitate
sporitd in ceea ce priveste cerintele si sursele de
flexibilitate, mai multe resurse de energie distribuite,
un rol mai activ pentru utilizatorii retelei electrice si un
impuls in colectarea si schimbul de date sprijinite de
digitalizare.

Pentrua-siatingeobiectivele,ostructurdorganizatorica
a sistemului energetic ar trebui s& anticipeze si sa
achizitioneze capacitatea si infrastructura necesare,
precum si sa produca si sa livreze energie electrica
in limitele socio-economice si de mediu existente.
Structurile actuale au fost concepute si pusein aplicare
pentru a indeplini obiectivele erei combustibililor fosili.
Acum, acestea trebuie sa se adapteze la cerintele si
contextul tranzitiei energetice.

. Partea Il: Facilitarea tranzitiei structurilor
organizatorice ale sistemului energetic

Dezvoltarea unor structuri organizationale ale
sistemului energetic care sa fie adecvate pentru
tranzitia energetica necesitd o intelegere mai clard
a neconcordantelor existente si potentiale, deoarece
depasirea acestora reprezinta obiectivul structurilor
organizationale imbunatatite. In prezent, exista
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numeroase s$i diverse neajunsuri, cu cauze si efecte
foarte variate in diferitele niveluri sistemice. Sistemele
energetice sunt create pentru a furniza servicii
energetice societatii; cu toate acestea, furnizarea
acestor servicii poate avea efecte nedorite asupra
societatii. Neajunsuri importante au condus la
consecmte grave.

De exemplu, schimbarile climatice si poluarea aerului
se numara printre efectele nedorite care rezulta
atunci cand structurile organizationale din era
combustibililor fosili nu reusesc sa alinieze in mod
corespunzator dimensiunile ‘cost, pret si valoare ale
energiei. Desi se asteapta ca tranzitia energetlca sa
atenueze atat schimbdrile climatice, cat si poluarea
atmosferics, pe masurd ce tranzitia avanseaza, pot
aparea noi_neconcordante fundamentale, iar altele
raman; daca nu sunt abordate, acestea pot declansa
bariere in calea tranzitiei si/sau pot limita beneficiile
pe care societatea le-ar putea obtine de pe urma
tranzitiei.

Dezechilibrele din cadrul sectorului energetic sunt
cauzate de diferentele de caracteristici tehnologice
dintre resursele conventlonale si cele legate de
tranzitie. Toate sistemele ‘energetice, de la cele mai
reglementate pan3 la cele complet liberalizate, se vor
confrunta cu ele.

Cautarea unui echilibru corect intre concurenta,
reglementare si colaborare

DIN ENERGETICA INTERNATIONALA

Cele trei componente principale care modeleaza
structurile organizatorice ale sistemului energetic sunt
concurenta, reglementarea si colaborarea. Avand in
vedere rolul predominant al liberalizarii in modelarea
structurilor organizationale in ultimele decenii, aceste
trei componente au avantaje si dezavantaje, ceea ce
creeaza necesitatea unui echilibru in functie de caz
care s& maximizeze beneficiile generale ale tranzitiei
n fiecare context socio-politic.

Tranzitia energeticd implica un mix intre sprijinul
reglementat pentru energia din surse regenerabile
in sistemele liberalizate si achizitile competitive
de energie din surse regenerabile in sistemele
reglementate. Pe baza proiectiilor, in cateva decenii,
majoritatea populatiei mondiale va locui in regiuni
in care in prezent predomina sistemele de energie
reglementate. Prin urmare, merita sa analizam daca
pietele competitive, orientate spre profit, sunt singura
optiune valabila pentru a avansa mecanismele
de achizitie si in ce conditii acestea pot fi factori
favorizanti sau obstacole pentru tranzitia energetica
necesara.

In contextul actual, atdt componentele reglementate,
cat si cele liberalizate pot avea posibilitatea de
a contribui la tranzitia energetica si de a aborda
provocarile actuale. m

ELECTRICITY SUPPLY SYSTEM

enewable energy plants

Co-generation
plants

Source; IRENA, IEA and REN 21, 2018

Thermal
storage

Electricity Heat

Fig. 1 - Cuplarea sectoriala (Electrificarea utilizarilor finale si inlocuirea altor surse si purtatori de energie cu energie electrica se

numeste, de obicei, "cuplare sectoriala")

https://www.irena.org/publications/2022/Jun/RE-organising-Power-Systems-for-the-Transition
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Energia nucleara si tranzitiile energetice
sigure. De la provocarile actuale la sistemele
energetice curate de maine.

1I€CQ oy fgency

Energia nucleara ar putea juca un rol important in
asigurarea unei evolutii rapide si sigure a sectorului
energetic catre emisii nete zero. In timp ce se asteapta
ca energia eoliana si cea fotovoltaica solara sa
conduca decarbonarea mixului energetic global, vor
fi necesare resurse flexibile si dispecerizabile pentru
a completa aceste surse. Exista provocari economice
si tehnice care trebuie depasite si nu toate tarile
vor alege energia nucleara ca optiune, dar ambitiile
climatice in crestere in multe tari si criza energetica
actuala ofera motive pentru a privi cu alti ochi ceea ce
poate oferi energia nucleara.

Raportul “Energia nucleara si tranzitiile energetice
sigure: De la provocarile actuale la sistemele
energetice curate de maine” este un nou raport al
Agentiei Internationale pentru Energie (International
Energy Agency - IEA) care analizeaza modul in care
energia nucleara ar putea contribui la solutionarea
a doua crize majore - energia si clima - cu care
se confruntd lumea in prezent. Invazia Rusiei in
Ucraina si intreruperile In aprovizionarea cu energie
la nivel mondial pe care aceasta le-a alimentat au
determinat guvernele sa isi regandeasca strategiile de
securitate energetica, punand un accent mai mare pe
dezvoltarea unor surse de aprovizionare mai diverse
si interne. Pentru mai multe guverne, energia nucleara
se numara printre optiunile care ar ajuta la atingerea
acestui obiectiv. In acelasi timp, in ultimii ani, multe
guverne si-au intensificat ambitiile si angajamentele
de a ajunge la emisii nete zero. Nuclear Power and
Secure Energy Transitions (Energia nucleard si
tranzitiile energetice sigure) dezvolta raportul de
referinta al IEA din 2021, Net Zero pana in 2050: O
foaie de parcurs pentru sectorul eenergetic mondial.
Tn acest sens, acesta exploreazi in profunzime rolul
potential al energiei nucleare ca sursa de energie
electrica cu emisii reduse, disponibila la cerere, pentru
a completa rolul principal al surselor regenerabile,
cum ar fi energia eoliana si solara, in tranzitia catre
sisteme de energie electrica cu emisii nete zero.

= Situatia energiei produse in centralele nucleare
la nivel mondial

Tn 2020, energia nucleard a reprezentat aproximativ
10% din productia mondiala de energie electrica.

Aceasta cotd a scazut de la 18% la sféarsitul anilor
1990, dar energia nucleara este inca a doua sursa
de energie electricd cu emisii reduse (adica fara
combustibili fosili) dupa energia electricd obtinuta
in hidrocentrale si principala sursa in economiile
avansate. In 2020, energia electricd nucleara va
depasi in continuare contributia totala combinata a
productiei de energie eoliana si solara fotovoltaica
la nivel mondial, in ciuda cresterii masive a acestor
surse regenerabile. La sfarsitul anului 2021, existau
439 de reactoare nucleare in functiune in 32 de tari
din intreaga lume, cu o capacitate combinata de 413
GW. Aproximativ 270 GW din aceastd capacitate se
aflau in economiile avansate.

= Rolul energiei nucleare pe drumul spre net zero
emisii

Exista cinci caracteristici ale parcursului catre emisii
nete zero, comune aproape tuturor scenariilor care

indeplinesc obiective climatice exigente, care deschid

oportunitati pentru energia nucleara:

« Electrificarea pe scara larga a utilizarilor finale, cu o
pondere din ce in ce mai mare a energiei electrice in
consumul final.

» Cresterea rapida a productiei de energie electrica cu
emisii reduse.

» Necesitatea de a reduce emisiile provenite din
productia de energie termica.

» Cresterea rapida a cererii de hidrogen cu emisii
reduse.

= Necesitatea continua de a sprijini inovarea, care
faciliteaza dezvoltarea de tehnologiilor nucleare
avansate.

Energia nucleara ocupa un rol important in cadrul
parcursului NZE catre zero net datorita emisiilor
reduse. In special, aceasta completeaza si sprijina
cresterea rapida a surselor regenerabile de energie

in vederea reducerii emisiilor din sectorul energiei

electrice la nivel mondial la net zero pana in 2040.
Energia nucleard contribuie la aprovizionarea cu
energie electrica cu emisii reduse si, ca sursa de

generare dispecerizabild, sporeste securitatea
aprovizionarii prin asigurarea flexibilitatii sistemului.
De asemenea, aceasta continua sa furnizeze energie
termica pentru retelele de incalzire urbana si pentru
unele instalatii industriale. Cu toate acestea, rolul
preconizat al energiei nucleare depinde de deciziile
luate de factorii de decizie politica si de intreprinderi
cu privire la ritmul de constructie a unor noi reactoare
si la durata de functionare a reactoarelor nucleare
existente.

= Competitivitatea energiei nucleare

Atributele favorabile ale energiei nucleare - in special
emisiile reduse, capacitatea de dispecerizare si
flexibilitatea - vor spori valoarea acesteia pentru
sistemele de energie electrica pe masura ce acestea
se decarboneaza progresiv. In special, capacitatea de
dispecerizare va deveni din ce in ce mai valoroasa pe
masura ce sursele regenerabile variabile, care nu sunt
dispecerizabile si sunt mai putin flexibile decat sursele
de generare a energiei termice, vor asigura o parte
tot mai mare din productia de energie electrica. Alte
surse de flexibilitate, cum ar fi energia hidroelectrica
sau geotermald, se confrunta cu dificultati in ceea
ce priveste scalabilitatea sau amplasamentele
acceptabile, sau nu si-au dovedit inca eficienta
comerciald in cazul hidrogenului electrolitic si al
CCUs.

Din aceste motive, pietele de energie electrica trebuie
sa fie concepute astfel incat sa se asigure ca valoarea
economica a energiei nucleare, alaturi de alte
tehnologii cu emisii reduse, este pe deplin reflectata
in semnalele de pret pentru a stimula investitiile
intr-un mod nediscriminatoriu. In absenta unei bune
conceptii de piata, guvernele vor trebui sa se bazeze
intr-o mai mare masura pe alte stimulente, cum ar fi
platile definite pe cale administrativa, pentru a realiza
aceste investitii, adesea cu rezultate mai costisitoare.

Energia nucleara poate contribui, de asemenes,
la extinderea productiei de energie termica si
de hidrogen cu emisii reduse. Concurenta dintre
optiunile tehnologice pentru aprovizionarea acestor
piete in crestere este semnificativ diferitd de cea
din sectorul energetic, iar impactul consideratiilor
specifice fiecarui amplasament este mai important
pentru deciziile de investitii luate. Exploatarea acestui
potential ar putea consolida argumentele comerciale
pentru noi reactoare prin cresterea veniturilor si
reducerea riscurilor.

Urmatoarele recomandari se adreseaza factorilor de
decizie politicd din tarile care vad un viitor pentru
energia nucleara. IEA nu face nicio recomandare
tarilor care au ales sa nu utilizeze energia nucleara si
respecta pe deplin alegerea acestora.

= Prelungirea duratei de viata a centralelor.
Autorizarea prelungirii duratei de viatd a centralelor
nucleare existente, astfel incat acestea sa poata
continua sa functioneze cat mai mult timp posibil in
conditii de siguranta.

= Incurajarea pietelor de energie electrica sa
valorizeze capacitatile dispecerizabile cu emisii
reduse. Proiectarea pietelor de energie electrica
pentru a se asigura ca centralele nucleare sunt
compensate Th mod competitiv si nediscriminatoriu
pentru evitarea emisiilor si pentru serviciile pe care
le furnizeazd pentru a mentine securitatea energiei
electrice, inclusiv disponibilitatea capacitatii = si
controlul frecventei.

= Crearea unor cadre de finantare pentru a sprijini
noile reactoare. Instituirea unor cadre de gestionare
a riscurilor si de finantare pentru a mobiliza capital
pentru noile centrale la un cost acceptabil si cu o
impartire echitabilda a riscurilor intre investitori si
consumatori.

= Promovarea unei reglementari eficiente si
eficace in materie de siguranta. Asigurarea faptulti
ca autoritatile de reglementare in domeniul sigurantei
dispun de resursele si competentele necesare pentru
a efectua in timp util revizuiri ale noilor proiecte
si conceptii, pentru a elabora criterii de siguranta
armonizate pentru noile conceptii si pentru a colabora
cu potentialii dezvoltatori si cu publicul pentru a se
asigura ca cerintele de autorizare sunt comunicate in
mod clar.

= Punerea in aplicare a unor solutii pentru eliminarea
deseurilor nucleare. Implicarea cetatenilor in
stabilirea prioritatilor in ceea ce priveste aprobarea si
construirea de instalatii de depozitare a deseurilor de
inalta activitate in tarile care nu dispun inca de astfel
de instalatii.

= Accelerarea dezvoltarii si implementarii
reactoarelor  modulare  mici. Identificarea
oportunitatilor in care reactoarele mici si mijlocii ar
putea fi o sursa rentabila si cu emisii reduse de energie
electrica, caldura si hidrogen. Sprijinirea investitiilor in
proiecte demonstrative si in dezvoltarea lanturilor de
aprovizionare.

= Reevaluarea planurilor in functie de performanta.
Sa conditioneze sprijinul pe termen lung de realizarea
de catre industrie a unor proiecte sigure, la timp si cu
respectarea bugetului.m
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Fig. 1 - Productia de energie electrica cu emisii reduse, pe tipuri
surse, la nivel mondial, 2020

https://www.iea.org/reports/nuclear-power-and-secure-energy-transitions
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Cadre juridice si de reglementare pentru
CCUS

qu International
Energy Agency

Tehnologiile de captare, utilizare si stocare a dioxidului de carbon (Carbon Capture, Utilisation and Storage -
CCUS) vor juca un rol important in orientarea sistemului energetic global catre un sistem net zero. Implementarea
cu succes a CCUS se bazeaza pe stabilirea unor cadre juridice si de reglementare care s& asigure gestionarea
eficientd a activitatilor CCUS si stocarea sigura si securizata a CO2. Mai multe tari au elaborat deja cadre juridice
si de reglementare cuprinzatoare pentru CCUS. Acestea constituie o baza de cunostinte valoroasd pentru
numarul tot mai mare de tari care au identificat un rol pentru CCUS in atingerea obiectivelor lor climatice, dar
care nu au stabilit inca un temei juridic pentru CCUS si, in special, pentru stocarea CO2, De asemenea, cadrele
existente sunt testate din ce in ce mai des, pe masura ce se dezvolta proiecte CCUS comerciale, ceea ce ofera
invadtaminte importante pentru autoritatile de reglementare.

Manualul “Cadre juridice si de reglementare pentru
CCUS" al IEA este o resursa pentru factorii de
decizie si autoritatile de reglementare in ceea ce
priveste stabilirea si actualizarea cadrelor juridice si
de reglementare pentru CCUS. Acesta identifica 25
de aspecte prioritare pe care cadrele ar trebui sa le
abordeze pentru implementarea CCUS, prezentand
studii de caz la nivel mondial si examindnd modul
in care diferite jurisdictii au abordat aceste aspecte.
Manualul este sustinut de o baza de date juridica si
de reglementare documentatd din surse web si de
un model de text legislativ care se gaseste la sfarsitul
prezentului raport. Implementarea globala de succes
a CCUS la aceasta scara va depinde de instituirea
unor cadre juridice si de reglementare solide care
sa asigure o gestionare si o supraveghere eficace a
activitatilor CCUS.

CCUS se refera la o serie de tehnologii care implica
captarea, utilizarea si stocarea CO2. CO2 poate fi
captat din surse punctiforme mari, inclusiv instalatii
de generare a energiei si instalatii industriale care
utilizeaza drept combustibil fie combustibili fosili, fie
biomasa. De asemenea, CO2 poate fi captat direct din
atmosfera cu ajutorul tehnologiilor de captare directa
a aerului (DAC). In cazul in care nu este utilizat la fata
locului, CO2 capturat poate fi comprimat si transportat
prin conducte, nave, cai ferate sau camioane pentru a
fi utilizat intr-o serie de aplicatii, sau poate fi injectat
in formatiuni geologice de mare adancime (inclusiv
in rezervoare de petrol si gaze epuizate si in acvifere
saline), unde este captat si stocat permanent.

CCUS are o valoare strategica considerabila ca
optiune de atenuare a schimbarilor climatice siva juca
un rol important in atingerea obiectivelor de zero net
zero. In scenariul Net Zero, peste 7,6 miliarde de tone
(Gt) de CO2 sunt captate, transportate si utilizate sau
stocate la nivel mondial in 2050. CCUS contribuie la
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reducerea emisiilor in aproape toate partile sectorului
energetic sistem energetic, cu patru roluri majore:

1. Combaterea emisiilor generate de activele
energetice existente;

2. ~Reducerea emisiilor in sectoarele energo-
intensive, unde acest proces este mai dificil de
realizat;

3. Furnizarea unei platforme pentru productia de
hidrogen cu emisii reduse de carbon;

4, Eliminarea carbonului din atmosfera.

indeplinirea obiectivelor "net zero" va necesita

implementarea pe scara larga a captarii, utilizarii
si stocarii carbonului (CCUS). CCUS este singurul
grup de tehnologii care poate contribui la reducerea
semnificativa a emisiilor in sectoare-cheie, inclusiv

in industria grea, sprijinind in acelasi timp eliminarea

CO2 din atmosfera. In scenariul IEA "Emisii nete zero
pana in 2050" (scenariul "Net Zero"), implementarea
CCUS creste de aproape 200 de ori, ajungand la mai
mult de 7,6 miliarde de tone de CO2 captat in 2050.

Cadrele juridice si de reglementare vor servi mai
multor obiective, cel mai important fiind acela de a
asigura stocarea sigura, securizatd si permanenta a
COz2 in formatiuni geologice de mare adancime. De
asemenea, legile si regulamentele CCUS trebuie
sa asigure protectia mediului si a sanatatii publice,
sa clarifice drepturile si responsabilitdtile partilor
interesate de CCUS si sa ofere o baza juridica pentru
dezvoltarea, exploatarea si gestionarea pe termen lung
a resurselor de stocare a CO2. Un aspect important
este cad o reglementare eficienta a activitatilor CCUS
poate contribui la consolidarea increderii publicului in
aceasta tehnologie si la acceptarea ei.
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Experienta globald in materie de reglementare a
activitatilor CCUS este in crestere. Peste 20 de
jurisdictii nationale si subnationale au stabilit legi
si reglementari pentru CCUS, iar aceste legi sunt
aplicate din ce in ce mai des, pe masura ce numarul de
instalatii CCUS in functiune sau in curs de exploatare
creste. dezvoltare se extinde.

La inceputul anului 2022, aproximativ 30 de instalatii
CCUScomerC|aIefunct|oneaza|n nouatari, uneledintre
ele datand din anii 1970 si 1980. Desi aproximativ dou3
treimi din aceste proiecte sunt concentrate in America
de Nord, in prezent sunt in curs de dezvoltare instalatii
CCUS comerciale in peste 25 de tari. Pentru unele tar|,
aceste instalatii planificate vor fi printre primele care
vor testa cadrele juridice si de reglementare existente
pentru CCUS; pentru altele, ar putea fi necesare noi
legi si reglementari. Acest manual CCUS al IEA este
o resursd pentru dezvoltarea si actualizarea cadrelor
juridice si de reglementare pentru CCUS. Acesta
identifica 25 de aspecte prioritare pe care cadrele ar
trebui sa le abordeze pentru implementarea CCUS
si prezinta studii de caz la nivel mondial cu privire
la modul in care diferite jurisdictii au abordat aceste
aspecte, grupate in 8 categorii:

—_

Definirea domeniului de reglementare;
Revizuiri si autorizatii de mediu;
Facilitarea proiectelor de tip "first-mover";
Asigurarea stocarii sigure si securizate;

Abordarea obligatiilor de stocare pe termen

co A DN

Aspecte internationale si transfrontaliere;

Facilitarea centrelor CCUS;

©® N o

Alte aspecte esentiale si emergente.

Capture
Capturing CO, from fossll or
pe; fuelied power stat

Industrial faciites, or directy from the air

Aceste aspecte abordeaza toate aspectele lantului
valoric al CCUS, cu un accent deosebit pe modul in
care functioneaza cadrele pentru a asigura stocarea
sigura si securizatd a CO2. Pentru fiecare problem3,
manualul oferd o descriere si consideratii generale
pentru cei care elaboreaza abordari legislative si de
reglementare relevante. Descrierile aspectelor sunt
urmate de studii de caz si de exemple de abordari de
reglementare. Desi scopul este de a evidentia o serie
de considerente juridice si de reglementare pentru
CCUS, nu se doreste a fi exhaustiv sau de a sustine
o abordare unica pentru toate. Este recunoscut faptul
ca fiecare guvern in parte ar trebui sa abordeze
problemele in functie de propriile circumstante
particulare.

Modernizarea CCUS poate oferi o solutie strategica
pentru reducerea emisiilor de la unele centrale
electrice si industriale existente. Cerintele de pregatire
pentru CCUS ar trebui sa fie luate in considerare in
situatiile in care sunt planificate noi instalatii cu emisii
ridicate, dar care nu pot fi echipate imediat cu CCUS
din motive comerciale sau tehnice si in care nu sunt
disponibile solutii alternative (de exemplu, energie
din surse regenerabile). Aceasta va implica evaluarea
fezabilitatii tehnice a adaptarii ulterioare a captarii
la mstalatle, precum si a accesului la transportul si
stocarea CO2. Acesti ‘factori ar trebui s3 fie luati i in
considerare in momentul proiectarii si construirii unei
instalatii. m
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Fig. 1 - Schema lantului valoric al CCUS
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Scaderea consumului in Germania a atins un nou
minim din cauza inflatiei ridicate si a incertitudinilor
generate de razboiul din Ucraina. Recordul negativ
de luna trecuta a fost depasit, a anuntat compania de
cercetare a consumului GfK, cu sediul la Niirnberg, pe
baza ultimului sdu sondaj privind climatul de consum
din Germania. ,Din momentul inceperii sondajelor
privind consumul pe teritoriul intregii Germanii,
in anul 1991, nu a mai fost masurata o valoare mai
scazuta", a anuntat GfK. Chiar si in fazele de lockdown
ale pandemiei starea de spirit a fost mai buna. In
timpuri normale, curba sentimentului consumatorilor
este stabila in jurul valorii de 10 puncte. In primul
lockdown covid, aceasta a scazut pana la un minim
de aproximativ minus 24, Pentru luna august, GfK
preconizeaza o valoare de minus 30,6 puncte.

+Pe langa ingrijorarile legate de intreruperea lanturilor

de aprovizionare, de razboiul din Ucraina si de
cresterea bruscad a preturilor la energie si alimente,
exista acum temeri legate de aprovizionarea cu gaze

Sursa: https://www.handelsblatt.com/

THE YEAR TO REUNITE, REGAIN & REINVENT

a intreprinderilor si gospodariilor private in iarna
viitoare", a declarat unul din expertii GfK. Oferta
redusa de gaze naturale - iar Rusia a anuntat ca Tsi
va injumatati livrarile deja reduse - ar putea creste
presiunea pe pretul energiei si astfel sa creasca si
mai mult inflatia. Oamenii sunt foarte ingrijorati, in
special in ceea ce priveste veniturile lor. Temerile sunt
provocate de costurile ridicate ale energiei, dar si de
slabiciunea euro in raport cu dolarul. Acest lucru face
ca importurile germane, care trebuie platite in dolari,
sa fie mai scumpe, ceea ce duce la cresterea inflatiei
in zona euro.

La solicitarea Comisiei Europene, GfK realizeaza in
fiecare lund un sondaj de opinie privind consumul
in Germania, pe un esantion de aproximativ 2000 de
persoane. Sondajul nu se refera doar la cheltuielile in
comertul cu amanuntul, ci si la cele pentru calatorii,
servicil, sdnatate si wellness. m
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Consiliului Director AHK Romania.

Protocolul are drept scop consolidarea relatiilor de
cooperare intre cele doud parti si stipuleaza principiile
de baza si obiectivele colaborarii, actiunile care se
vor desfasura in comun, precum si parteneriatele
in cadrul evenimentelor majore organizate de catre
fiecare dintre cele doua entitati.

» Obiectivele principale ale acestui protocol vizeaza,
printre altele, promovarea reciprocd a celor doua
asociatii, impartdsirea de experiente comune,
concentrarea intereselor ambelor pérti pe problemele
energiei siale conexiunii acestora cueconomia simediul
inconjurator, organizarea de evenimente stiintifice, de
afaceri si promotionale, incurajarea dezvoltarii unui
mediu economic durabil si competitiv in sectorul
energetic. Consideram cad semnarea acestui protocol
de colaborare intre asociatiile noastre reprezintd
un pas extrem de important pentru consolidarea
activitatilor comune de colaborare si identificarea
de noi oportunitéati de cooperare.” a declarat domnul
Stefan Gheorghe cu aceasta ocazie.

In ziua de 2 august 2022, a fost semnat Protocolul de colaborare intre
Comitetul National Roméan al Consiliului Mondial al Energiei (CNR-CME) si
Asociatia Camera de Comert si Industrie Romano-Germana (AHK Romania),
in cadrul intélnirii domnului $tefan Gheorghe-Director General Executiv
al CNR-CME cu domnul Sebastian Metz-Director General si Membru al

»Avandin vedere situatia energetica globala si optiunile
existente, aceasta colaborare ne ajuta sa intensificam
schimbul de idei cu privire la felul in care pot fi adaptate
in mod avantajos politicile energetice din Roméania si
Germania. In cadrul parteneriatului, ambele pérti vor
promova si incuraja investitiile in sectorul energetic si
vor elabora puncte de vedere asupra documentelor
oficiale privind politicile energetice ale Romaniei.
Este un mod activ de a participa la integrarea acestor
politici in tendintele majore la nivel global’] a adaugat
directorul general si membru in Consiliului Director al
AHK Romania, Sebastian Metz.

Protocolul de colaborare intre CNR-CME si AHK
Romaénia intra in vigoare la data semnarii sale de
catre ambele parti si are o valabilitate de doi ani
calendaristici, cu prelungirea pe perioade similare,
dacd nici una dintre parti nu solicita celeilalte
incetarea acestuia. m
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Asociatia Comitetul National Roman al Consiliului Mondial al Energiei (CNR-CME) cuprinde cea mai mare retea nationala de specialisti
din domeniul energiei si este principala organizatie din domeniul energiei din Romania, membru fondator al Consiliului Mondial al
Energiei, din anul 1924. CNR-CME este o organizatie profesionald, apolitica, neguvernamentala, fara scop lucrativ sau patrimonial,
CNR-CME concentreaza interesele diferitelor institutii si organizatii din Romania interesate in problemele energiei si ale relatiei
acesteia cu economia si cu mediul inconjurator, ale specialistilor si ale societétii civile

Detalii suplimentare: prof.dr.ing. Stefan Gheorghe
Director general executiv CNR-CME

Email: stefan.gheorghe@cnr-cme.ro

Telefon: 0737 307 381.

AHK Romania este reprezentanta oficiald a economiei germane si totodatd cea mai mare Camera de comert bilaterala din Romania.
Infiintata in 2002, AHK numara peste 550 de firme-membre si oferd companiilor o platforma importanta pentru networking, schimb
de informatii si experiente. Prin serviciile pe care le ofera si prin evenimentele pe care le organizeazd, AHK Romaénia sustine activ
companiile germane la intrarea lor pe piata roméneasca si este totodata partener al firmelor roménesti interesate de piata germana.

Mai multe informatii gasiti pe pagina de internet: www.ahkrumaenien.ro.

Contact pentru presa: Carmen Kleininger
PR Specialist
Tel.: +40 21207 9150 E-Mail: kleininger.carmen@ahkrumaenien.ro

Homepage |Facebook | LinkedIn | YouTube

HIDROELECTRICA

EDITORIAL
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While just recovering from the pandemics and
sanitary crisis, we must face the tragic consequences
of the Russian invasion in Ukraine. The rise in the
energy prices and the accelerated signs of climate
change need to be addressed as a matter of urgency
with short- and longer-term actions.

At European level it was agreed by the heads of
States and Governments to shift away from the
energy dependence, in particular of natural gas, from
Russia well before 2030 and to accelerate the energy
transition under the REPowerEU plan adopted in May
with the following objectives:

1. To facilitate the diversification of fossil fuel
imports and clean energy acceleration efforts required
by REPowerEU.

2. To lead and accelerate the global green and
just energy transition.

3. To support Ukraine and other countries
directly affected by the Russian aggression, as well as
mitigating the impact on partners across the world.

4, To reinforce and develop long-term
partnerships to ensure sustainable, secure and
affordable energy for the EU and the world.

The Green Deal made the energy transition also an
industrial and growth strategy. The current crisis
makes the green transition and notably its external
dimension no longer just the EU’s growth strategy but
also its security strategy.

In this context the REPowerEU plan focuses on how
to replenish gas stocks for next winter (strengthening
also the solidarity between MS), diversify our gas
supplies and transition to renewable gases, and
accelerate the European Green Deal to boost energy
efficiency, increase renewables and electrification
and address infrastructure bottlenecks.

The plan also contains measures to encourage energy
savings and to respond to high energy prices, including
guidance for Member States on regulating prices in
exceptional circumstances, as well as redistribution
of revenues from high-energy sector profits and
emissions trading to consumers. EU State Aid rules
also offer options for Member States to provide short-
term support to companies affected by high energy
prices, and we will be consulting Member States on
additional measures.

Energy transition poses a significant challenge for
Europe, also in the context of ensuring stable and
uninterrupted energy supply. We believe that Europe
will be moving towards a greater share of electricity
in its energy mix, and a larger share of renewables
powering it. To tackle this challenge, we will need
new types of infrastructure. Our infrastructure policy
will need to reflect all that. We will need more power
grids, smart grids, pipelines for hydrogen and for CO2,
storage infrastructure, electrolysers, and much more.

Romania and other countries in the South-East
Europe will have to play their role in the energy
transition, in achieving the decarbonisation goals,
but also in ensuring a sustainable growth and an
increased energy security. Tapping the potential
offered by energy resources (being natural gas or
renewables) will have to go hand in hand with industry
development, with growing manufacturing capabilities
that will contribute to increased competitiveness,
that we speak about solar panels, or electrolysers for
hydrogen production, or refurbishment of buildings to
increase energy efficiency and integrate renewables.
Infrastructure  projects, including strengthened
interconnections for electricity and gas will be key
in this process and in ensuring energy security in an
affordable way for population.

Large regional projects such as the Southern Gas
Corridor will also contribute to the provision of reliable,
competitive and affordable energy supplies from the
Republic of Azerbaijan to markets in Georgia, Turkey
and Europe.

In addition to providing a supportive regulatory
framework, the EU contributes to financing a
wide range of projects, being on R&l, on energy
infrastructure as Projects of Common Interest
or projects developed with the Structural Funds
that represent an opportunity to drive in more
investments and stimulate manufacturing capabilities
and economic growth. Next to the current plans on
energy efficiency and renewables, the development of
innovative solutions, such as offshore renewables and
hydrogen, and making use of the opportunities offered
by the Black Sea and the Danube could help Romania
make the energy transition a driver for modernisation
of the economy, in line with the objectives of the EU
Green Deal. m
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Successtully

Managementul si Performanta reprezinta punctele noastre forte.
Astfel sustinem companiile in a-si atinge obiectivele.

Competentele de baza ale Horvath sunt in domeniile de management al
organizatiei si optimizarea performantei. In domeniul de management al
organizatiei concepem si realizam procese si sisteme pentru o gestionare
de succes, orientata spre rezultate, in concordantd cu obiectivele strategice
si operationale. Solutiile noastre pentru optimizarea performantei
imbunatatesc rezultatele prin utilizarea potentialelor de crestere si prin
utilizarea eficienta a resurselor.

Suntem un partener puternic, cu o experienta de peste 30 de ani, si ne
numaram printre companiile internationale de consultanta de top. Cu
peste 1000 de angajati in Europa si Orientul Mijlociu, noi indrumam
companiile mari, IMM-urile si institutiile publice pe drumul catre succes.
Noi dezvoltam concepte si solutii pentru intreaga organizatie, pentru toate
domeniile de activitate, cat si pentru responsabilii de domeniile Strategiei
si Inovatie, Organizare si Procese, Vanzari, Operatiuni, Achizitii, Controlling,
Finante si IT.

Principiul nostru de consultanta se bazeaza pe o cooperare intensiva
si in parteneriat cu clientii nostri. Relatia noastra cu clientii este
corectd, orientatd pe munca in echipa si intotdeauna pe obtinerea de
rezultate, ceea ce conduce la solutii functionale acceptate de catre
clienti. Programele de training personalizate asigura ca toti angajatii se
familiarizeaza rapid cu noile concepte si cu procesele modificate.

Horvath & Partners Management Consulting SRL
30A Ermil Pangratti Street

011884 Bucharest, Romania

www.horvath-partners.ro +40 31 620 18 88 | bucharest@horvath-partners.com




RTF 2 - Resurse conventionale energetice,
intr-o tranzitie linistita - sinteza

In panelul RTF- WEC a fost tratatd problema
hidrogenului, o tema importanta si actuala, mai ales
ca s-a vorbit despre proiectia in perioada 2030-2050.

Temele panelului RTF 2 - Energy Conventional
Resources for a Smooth Transition se refera la
resursele noastre conventionale, asezate fata in fata
cu cea prezentata anterior.

In aceasta parte a conferintei s-au adus in discutie
schimbarile climatice, dezvoltarea sustenabila,
indicatorii, resursele conventionale si neconventionale
de hidrocarburi, problema gazelor naturale, caci o
mare importantd vom acorda subiectului Black Sea si,
desigur, combustibililor fosili.

BogdanBelciudelaValorem ManagementConsulting
a subliniat ca tranzitia energeticd trebuie sa tina
cont de trei elemente: primul, cel de sustenabilitate si
probleme de mediu, al doilea, securitatea energetica
si al treilea, echitatea energetica. Acestea ar trebui sa
fie mentinute Tn echilibru, fapt care nu se regaseste in
acest moment.

Problemele de mediu sunt aceleasi, dar
sustenabilitatea a devenit o prioritate, chiar mai mare
decét era inainte, in urma crizei medicale generate de
pandemia de Covid.

Securitatea energetica nu avea o amploare atat de
mare péna la izbucnirea razboiului din Ucraina, dar,
evident, acum devine si aceasta o prioritate.

Cresterea celor doua elemente mai devreme
mentionate a dus la explozia preturilor energiei. Ca
atare, provocarea principala devine rebalansarea celor
3 elemente. Problema de mediu poate fi contracarata
prin reimpaduriri accelerate si introducerea pe scara
larga a masinilor electrice, dar, in proportie de 40
%, aceasta situatie se poate redresa cu ajutorul
schimbarilor din energie - reducerea emisiilor de
metan si eliminarea carbunelui.

In ceea ce priveste securitatea energetica, putem
spune ca Romania va deveni in 2030-2040 un
exportator clar de energie, acest lucru in conditiile in
care in 2020 noi eram inca importatori de energie, e
adevarat, in cantitate mica.

In timp, energia bazata pe gaze naturale si nucleara se
mentine la cote constante, cea hidro inregistreaza mici
variatii, in timp ce ponderea carbunelui scade, iar cea
a surselor de energie regenerabild creste constant,

pretul acesteia din urma fiind mult mai scazut, ceea ce
va determina, in viitor o diminuare a pretului energiei,
crescut, in mod brutal, in acest moment.

Ambasador Ashot Kocharyan - reprezentantul
Secretariatului Permanent al Cooperarii in Marea
Neagra, a prezentat in cateva cuvinte activitatea
organizatiei, care a fost infiintatd acum 30 de ani si
este orientatd catre chestiuni economice si proiecte
diverse. De asemenea, dl. Ambasador a subliniat
ca FOREN este o excelenta platforma care permite
extinderea cooperarii si identificarea a noi parteneri.

De asemenea, a subliniat faptul ca este o prioritate
pentru cei 13 membri ai organizatiei sa intensifice
colaborarea pe toate domeniile de interes, eforturile
pentru obtinerea securitatii energetice, in contextul
diversificarii continue a resurselor energetice
exploatate, a cailor de transport, a posibilitdtilor de
stocare si cooperarea pentru realizarea a diverse
proiecte regionale, preocuparea acesteia, din ultimii
ani, fiind indreptata spre promovarea surselor verzi
de energie, ca o solutie sustenabild de dezvoltare, in
regiune.

Constantin Balasoiu, Director Dezvoltare strategica
in cadrul CE Oltenia, unul dintre cei mai mari
producatori de energie din Romania, a realizat o
scurta prezentare a societéatii pe care o reprezinta.

Compania detine 10 mine de carbune, care produc 20
de milioane de tone de lignit pe an. De aceea, este
foarte important impactul pe care il are decizia Uniunii
Europene de decarbonare a industriei energetice, de
reducere cu 40 % a emisiilor de dioxid de carbon si
de a gasi, in schimb, solutii de compensare a lipsei
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acestei activitati, in viitor.

Prin Planul National de Redresare si Rezilienta
(PNRR) Romania prevede intrarea in vigoare a Legii
privind decarbonarea sectorului energetic, prin care
se stabileste ca incetarea producerii energiei electrice
pe bazi de lignit si huild s& inceteze treptat, pani la
31 decembrie 2030, prin retragerea din exploatare
si inchiderea definitiva si ireversibila a capacitatii
energetice total instalate, pe baza de lignit si huild de
4,920 MW.

n prezent, carbunele acoper3, in medie, intre 17,3%, in
anul 2020 si 19,66%, la nivelul datei de 31 martie 2022
din productia de energie electrica.

Planul de decarbonare al CE Oltenia presupune

diversificarea mixului energetic, prin introducerea de
energie regenerabila si gaze, in portofoliul companiei.

In urma procesului de decarbonare, emisiile vor
scadea de la 8,4 milioane tone CO2, in 2022, la 4,1
milioane tone CO2, in 2025 si 3,7 milioane tone CO2,
in 2030, in conditiile in care vor fi folosite capacitétile
de rezerva pe baza de lignit.

Liviu Nicolae, Expert Senior in cadrul ANRM a
subliniat care sunt zonele cu potential hidrotermal,
respectivCampiade Vest,zonade nord a Bucurestiului,
Vélcea, zona Baile Herculane din jud. Caras Severin.
In prezent, ANRM are 117 licente de exploatare, din
care 37 folosite in scopuri energetice si 33 pentru ape
geotermale.

De asemenea, dumnealui a subliniat faptul ca prin
cresterea exploatarii surselor de energie regenerabila
(in cazul de fata, apa geotermald), reducerea emisiilor
CO2, renuntarea treptata la folosirea combustibililor
fosili si eficientizarea produceriide energie geotermalg,
se va putearealiza decarbonarea industriei energetice,
in ansamblu, in mare parte.

Mihai Batistatu, reprezentantul Universitatii Petrol
si Gaze din Ploiesti, a subliniat accentul care trebuie
pus pe invatdmantul in domeniul energetic, pentru
cresterea performantelor in domeniu.

Dl. Profesor Batistatu a prezentat un studiu referitor
la caracteristicile perimetrelor off-shore, din sectorul
romanesc, subliniind ca acestea reprezinta una dintre
cele mai importante surse de hidrocarburi din regiune.

Ana Maria Imbrea, Director Relatii cu Investitorii
si Relatii Corporative in cadrul ALRO VIMETCO a
vorbit despre modul in care Alro Grup foloseste solutii
sustenabile, din punct de vedere energetic, in scopul
reducerii emisiilor de dioxid de carbon in timpul
activitatii de productie.

lulian Ofenberg, Director General in cadrul TITAN
POWER S.A. Bucharest a vorbit despre istoricul
si importanta resursele naturale pe care industriile
le exploateaza, despre solutia energetica numita
hidrogen si modul in care el se formeaza si despre
potentialul Roménieiin ceea ce priveste surse gratuite
de energie, respectiv cele regenerabile, eolienne,
solare, hidro, geotermale

lonut Predoiu, reprezentant al Universitatii din
Petrosani a vorbit despre necesitatea securitatii
energetice, lucru care poate fi atins prin ajustarea
mixului energetic, astfel incét ponderea folosirii
carbunelui pentru obtinerea energiei sa scadj,
in conformitate cu politicile Uniunii Europene, in
favoarea surselor de energie regenerabile. m

MESAGERUL ENERGETIC

MESAGERUL ENERGETIC



VIZIUNEA |
Construim un viitor

: durahil pentru
/ generatia de méine _

NMUCLEARELECTRICA

GRUA FATA [[F.X¢
3(Hi11/ APROFESIONAL

EMPATIE SI R-ESPDNSA_BII_I.I

DEZVOLTARE nunnnllik'

MISIUNEASNN
Generam energie

curata la standarde
de excelenta

Finantarea sustenabila reprezintda un termen
relativ recent, avand insa radacini in conceptul de
sustenabilitate/durabilitate aparut in cursul anilor
'90. Pentru Consiliul Mondial al Energiei (CME), acest
concept a fost siraméne o continuitate si a reprezentat
un pilon important in dezvoltarea sectorului energetic
european.

Pentru CME el constituie o parte a conceptului
"Trilemei Energiei”: asigurarea securitatii alimentarii
cu energie, reducerea impactului asupra mediului
(minimizarea externalizarilor negative ale sectorului),
respectiv. obtfinerea unei suportabilitati largi a
serviciului energetic (inlaturarea saraciei energetice).

La nivelul UE cei trei piloni se regasesc sub
forma: securitatii serviciului energetic, dezvoltare
sustenabila si, respectiv, competitivitate, largind astfel
suportabilitatea si asupra consumatorilor industriali.
Pachetele legislative 2 si 3 s-au referit la modificarea
structurii si organizarii sectorului energetic. Pachetul
3 a stabilit tinte pentru: dinamica consumului
(decuplarea consumului energetic de cresterea
economica) si reducerea emisiilor de gaze cu efect de
sera (prin cresterea performantelor noilor tehnologii
si utilizarea surselor cu emisii mai mici, mai ales
regenerabile). Elementul important I-a reprezentat
libertatea de alegere a tehnologiilor la nivel de Stat
Membru in cazul in care tintele sunt indeplinite.

Actualele crize (medicale, cresterea preturilor, criza
economica globald, conflictul militar) au generat
noi provocari si au facut Europa sa inteleagd ca
celelalte doua elemente ale trilemei sunt si ele
importante, incepand cu securitatea in alimentarea
cu energie. Rezultatul il reprezinta adoptarea unor
solutii asa-numite "disruptive” pentru obtinerea unei
mai mari independente fata de importurile din tarile
exportatoare. Pentru Europa solutia se numeste
Programul RePower EU care presupune reducerea
dependentei de furnizori nesiguri, cum este Rusia,
inca inainte de 2030.

REPowerEU este - in esentd - un plan pentru: a) a
economisi energie; b) a produce energie curata si c)
a diversifica sursele de energie ale Statelor Membre.
El presupune actiuni pe 3 planuri: i) diversificare

DIN ACTIVITATEA CNR-CME

in alimentare; i) economii de energie (folosirea

principiului “energy efficiency first”) si iii) accelerarea
productiei de energie curata prin doua mijloace:
investitii masive in surse regenerabile si reducerea
emisiilor in industrie si transport prin "substituirea
combustibililor fosili. Comisia propune cresterea tintei
privind regenerabilele pentru UE 2030 de la actuala
cifra de 40% la 45% prin amendament la Directiva.
Programul RePower EU cauta sa aduca capacitatile
de energie regenerabila la 1236 GW la nivelul lui 2030
;:omparativ cu tinta de 1067 GW considerata prin "Fit
or 55"

Pentru renuntarea la importurile de surse energetice
din Rusia e nevoie de cca 210 mld Euro fatd de
costurile anuale actuale ale acestor importuri de cca
100 mld Euro, deci recuperarea ar fi in putin peste 2
ani. La acestea se adauga fondurile din Facilitatea de
Redresare si Rezilienta (FRR) prin imprumuturile deja
acceptate de cca 220 mld Euro s$i prin noi granturi
FRR finantate prin activarea permlselor obtinute prin
sistemul ETS existente actual in Rezerva de Stabilizare
a pietei, care valoreaza inca 20 mld Euro.

Sprijinul tehnic catre Statele Membre este disponibil
prin Instrumentul de Suport Tehnic care este un
program UE ce asigura expertiza tehnica Statelor
Membre in proiectarea si implementarea reformelor
la nivel national.

Chiar si asa investitiile private sunt esentiale, dar nu
oricum. Conditia este ca finantarea sa fie sustenabila!

Conceptul de finantare sustenabild extinde criteriul
economic pentru alegerea unui proiect energetic
fezabil adaugand alte doua criterii: cel al impactului
asupra mediului, respectiv cel social, ceea ce limiteaza
alegerile si le indreapta catre alte prioritati, cele legate
de reducerea de emisii generatoare de efect de serg,
respectiv catre proiecte cu valoare sociala ridicata. In
Europa, purtatoarele de mesaj si cele care dau tonul i
pentru bancile private sunt marile banci de dezvoltare:
Banca Europeana de Investitii (BEl) si Banca
Europeana de Reconstructie si Dezvoltare (BERD).
Acestea impun pentru acceptarea finantarii unor
proiecte energetice conditii speciale de tipul limite
de emisii specifice (de exemplu g CO2 echiv/kWh),
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eficienta energetica, economii specifice, amprenta de
carbon etc. Ele au dezvoltat chiar aplicatii electronice
specifice de selectare a tehnologiilor acceptate astfel
ca sponsorii proiectului au repere clare in utilizarea
noilor tehnologii.

O alternativa o reprezinta finantarea ESG. Criteriile
ESG (Environment, social and governance) reprezinta
un set de standarde folosit de investitorii constienti
social si care doresc protejarea mediului pentru
alegerea potentialului unor investitii in companii.
Evident, criteriul de mediu considera modul in care
o0 companie pastreaza mediul, in primul rdnd cum se
adreseaza schimbarilor climatice, iar criteriul social
examineaza felul in care compania gestioneaza
relatiile cu angajatii, furnizorii, clientii si comunitatile
unde opereaza. Guvernanta se adreseazd modului in
care compania este condus3, auditurile, controalele
interne si drepturile actionarilor.

Exista si variante mai exotice ale finantarii sustenabile,
de exemplu, prin folosirea criptomonedelor, sau
chiar a "jetoanelor nonfungibile” (NFT - nonfungible
tokens). Acestea din urma nu sunt criptomonede,
dar le folosesc pe acestea pentru a realiza tranzactia,
folosind aceeasi tehnologie de tip blockchain. NFT

sunt un trend in comertul digital si al colectarii de arta.
Un exemplu de utilizare a NFT il prezints firma Meta
care a hotarat sa foloseasca instrumentele de acest
tip pe care le detine pentru a compensa amprenta de
carbon pe care o are prin proiecte de regenerabile.

Un alt exempluinteresant il reprezinta actuala tendinta
de accelerare a investitiilor in veliere in locul vaselor
folosind combustibili fosili pentru transportul - chiar
pe distante mari - a unor marfuri. Aceste marfuri pot fi
etichetate total ecologice prin completarea lantului de
producere cu cel de transport, ambele fara emisii de
gaze cu efect de sera. Costurile sunt mai mari, durata
de transport este extinsa si - inevitabil - preturile
sunt crescute, dar exemplul cafelei produsa in tarile
“centurii cafelei” din America de Sud care are proprii
clienti in Marea Britanie dispusi sa plateasca pentru
aceste preturi, arat ca exista viitor pentru acest tip de
investitii sustenabile.

In concluzie, finantarea sustenabila exista,
functioneaza si reprezinta elementul esential pentru
realizarea ambitilor UE in indeplinirea telului de
neutralitate climatica al Pactului Verde! m
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RTF 3 - Invitamantul superior in tranzitia
energetica - keynote speech

Silvia Vlasceanu, Director Executiv -

Ziua a 3-a a Forumului Regional FOREN a fost
dedicata, alaturi de alte subiecte abordate in diferite
paneluri, si discutiilor privind "Educatia superioara
pentru tran2|t|a energetica” In calitatea deosebit de
onoranta de keynote speaker, Silvia VLASCEANU -
director executiv al Asociatiei Producatorilor de
Energie Electrica - HENRO a abordat subiecte de
interes printre care cel legat de stadiul de pregatire
al sistemul educational roménesc pentru tranzitia
energetica .

Dna. Vlasceanu a insistat pe faptul ca trebuie sa ne
gandim, in primul rdnd, la nivelul de calitate si noutate
al informatiile transmise studentilor si la nevoia de
o cat mai mare flexibilitate in realizarea curriculei
universitare. De exemplu, numele specializarilor din
Facultatea de Energetica s-au schimbat de-a lungul
timpului, insa materiile au ramas aceleasi, iar UPB ar
trebui sa ia in considerare crearea unor departamente
de resurse regenerabile, respectiv pentru tematica
tranzitiei energetice. Profesorii, la randul lor, ar trebui
sa-si schimbe modul de predare in concordanta cu
nevoile si exigentele studentilor.

Nu in ultimul rand, in perspectiva implementarii SMR-
urilor si a altor tehnologii noi care necesita forta
de munca calificatd, mediul economic trebuie sa
coopereze permanent si continuu cu cel universitar.

In interventia sa, dl. Horia NECULA, prorector al
Universitatii Politehnica din Bucuresti s-a referit
la faptul ca, in prezent, exista 1.600 de specializari in
invatdmantul tehnic superior, ceea ce poate fi deja
prea mult pentru nevoile economiei romanesti.

Doar in UPB exista doar 100 de specializari pentru
programul de licenta si 300 de specializari pentru
master si peste 1.000 de parteneriate cu mediul
economic n diferite specializari.

DIl. Petru RUSET, director general al Siemens
Energy a adusla cunostlnta auditoriului ca firma pe
care o reprezinta face mvestltu in resursa umana, in
studenti, si nu se opresc aici, doresc s& finanteze un
laborator pentru HVDC in Facultatea de Energetica.

Dna Aurelia PATRASCU presedinta a Senatului
Universitatii Petrol 5| Gaze din Ploiesti a prezentat

HENRO

acivitatea UPG si proiectele de cercetare pe care le
deruleaza cu companii din domeniu, precum: Romgaz,
Lukoil, Petrostar, OMV, Petrom, Conpet.

Universitatea din Ploiesti desfasoara diferite conferinte
nationale si internationale, organizate cu studentii de
la universitatile tehnice de profil: Energy Chalenge,
Black Sea Student.

DIl. Teodor CHIRICA, presedinte al CA
Nuclearelectrica dar si un redutabil specialist

in energeticd nucleara, a vorbit despre dinamica

resurselor umane in compania Nuclearelectrica.

Acordul intre SUA si Roméania prevede si construirea
un simulator pentru SMR in UPB , pentru a asigura
resursa umana calificata pentru noile locuri de munca
ce vor aparea in sector.

Forta de munca calificatd este necesara si
pentru derularea proiectelor majore legate de
retehnologizarea U1, doua unitati noi (U3 si U4), SMR,
Fabrica de Prelucrare a Concentratelor de U308,
CTRF (Instalatia de detritiere de la Cernavoda).

In prezent, energetica nucleara se confrunta cu lipsa
de interes a tinerilor pentru acest domeniu, deoarece
necesita o_pregatire de lunga duratd (pe parcursul
profesiei). In SNN, media de varsta a angajatilor este
44 de ani iar perspectiva pensionarilor in urmatorii 5 -
10 ani este de 10%/ an.

Ca date certe, in 2021 s-au ocupat 500 de locuri de
munca si se asteaptd 300 de noi angajari in 2022 si
peste 300 de angajari in urmatorii 2 ani, 85% din
locurile de munca fiind la CNE Cernavoda. Analizele
indica faptul, ca in 2022, Nuclearelectrica va avea
nevoie de 480 de noi angajari pentru acoperirea in
intregime a organigramei

Structura personalului in perioada 2022 - 2030:

o 45% personal ingineresc
0 16% tehnicieni
o 16% personal de operare (in instalatii sicamera

de comanda)

Tn vederea atingerii obiectivelor, SNN ofera internship-

uri, burse, stagii de practica si are parteneriate cu licee
pentru a atrage cat mai multi tineri catre domeniul
nuclear.

Din partea Agentiei Nationald pentru Calificari,
dlVirgil ION a prezentat situatia actuald conform
careia programele de studii din domeniul energetic
reprezinta 3% din totalul programelor de studii tehnice
(licensa+masterat).

Tn energetica exista 32 de programe de studii de

licenta si 24 de programe de studii de masterat. Aceste
programe sunt repartizate in 15 universitati din tara.

Prin armonizarea cu ISCO-08/ESCO, in 2025-2030
se va reduce numarul de specializari in domeniul
energetic la o singura calificare: licentd de 3 ani -
inginer energetician.

In ceea ce priveste ingineria electric, sunt inregistrate
46 de programe de studii de licenta si 35 de programe
de studii de masterat. Aceste programe reprezinta 5%
din totalul programelor de studii tehnice disponibile
in Romania.

Prin armonizarea cu ISCO-08/ESCO, in 2025-2030 se
va reduce numarul de specializari in domeniul electric
la o singura calificare: inginer electrician.

Reprezentantul Monsson - unul dintre cei mai mari
dezvoltatori de proiecte in surse regenerabile, dl.
Sebastian ENACHE a informat despre estimarea
facuta, respectiv ca, intr-un scenariu mediu, este
nevoie de 40.000 de noi angajati pentru instalare,
operare si mentenanta (perspectiva locurilor de
munca necesare in regenerabile pana in 2030).

Chiar si in cel mai rezervat scenariu de implementare
a energiilor regenerabile, se vor instala 14.000 MW de
regenerabile (65% fotovoltaic si 35% eolian), ceea ce
presupune o crestere a necesarului de forta de munca
calificata.

Este, de fapt, si unul dintre motivele care au stat la baza
infiintarii RenewAcad (Renewable Energy School of
Skills for Energy Transition), proiect de pregatire si
recalificare profesionala care se bucura de interes din
partea celor care vor sa dobandeasca noi abilitati si
competente profesioanale. m
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Suntem alaturi de clientii nostri

din Energie, Utilitati si Resurse
pentru a-i ajuta sa faca fata
provocairilor, sa isi transforme
afacerile si sa fie mai eficienti.

Impreuna dezvoltam noi strategii

imbunatatim modelele de
operare si automatizam procese
pentru a oferi valoare superioara
clientilor si investitorilor.

RTF 4 - Inovare Tehnologica - sinteza

In cadrul FOREN 2020 s-a organizat aceasta sectiune
dedicata Inovarii si noilor tehnologii cu urmatoarele
teme principale: Viitorul tehnologiilor cu Hidrogen
pentru E-Mobililitate, transport si generare, cum sunt
impactate noile tehnologii din energie de revolutia
industriala R4.0, Transformarea Digitala, factor cheie
al dezvoltarii sectorului energiei, Utilizarea Blockchain
in sectorul energiei, Smart Grids noi concepte in
dezvoltarea industriei energiei, Eficienta Energetica
in dezvoltarea oraselor sustenabile (inteligente), Noi
tehnologii de producere energie si caldura, Inteligenta
artificiala si Cloud, mobilitatea si_Sistemul Energetic
National, Colaborarea OM- MASINA(robotl) Intellgenta
artificials si Metaverse, Profitabilitatea mvestltulor in
Sursele regenerabile si Stocarea energiei. Nu au fost
abordate subiectele legate de nuclear, care au avut
alocate o sectiune distincta si tehnologii “clasice” de
generare care au avut evenimente speciale in ultimii ani,
iar timpul limitat nu permitea abordarea lor. Sectiunea a
fost moderata de dl. Catalin Stancu, Associate Senior
Expert in cadrul companiei de consultanta Horvath.

KeyNote speaker-ul sectiunii a fost DI. Profesor dr.
ing. Adrian Curaj - Director General al UEFISCDI
(Unitatea de Management pentru Invatamant Superior
si Cercetare) si Presedinte al Consiliului Consultativ
de Dezvoltare Durabild din cadrul Guvernului
Romaniei, care s-a “adaptat” excelent pe tematica
propusa realizdnd o foarte stransa si sintetica legatura,
intre nevoile nationale si politicile Uniunii Europene si
Internationale.

Intreaga activitate de Inovare este adusa in slujba
sistemelor energetice inteligente cu un grad inalt de
digitalizare si conectivitate. Revolutia Tehnologica R4.0
avanseaza rapid cu tehnici de inteligenta artificiala, Big
Data, Platforme de Internet of Things, Cloud Computing
si Blockchain. Prin aceste tehnologii granitele dintre
Digital si biologic, dispozitivele mobile, cu localizare
exactd, interfete om-masina avansate, autentificari
si detectari de fraude, cu printare 3D, senzoristica
inteligentd, sau clienti multilevel incep sa devina
realitati palpabile ih lume si in Roménia.

Revolutia Tehnologica R5.0 cu centrarea activitatilor pe
fiinta umana, cu rezilienta si sustenabilitatea proceselor,
cu nivele superioare de sigurantd, cu competitivitate
mai mare, cu training pentru adaptabilitatile evolutive
incep sa prindad contur in procesele de cercetare-
inovare mondiale. Acordul COP 21 de la Paris si
violenta schimbarilor climatice accelereaza procesele
de energie curata de care are nevoie omenirea cu
noi guvernante inovative. Atat Studiile Forumului
Economic Mondial, cét si cele ale marilor consultanti,
intre care Deloitte, subliniaza toate provocarile legate
de Spatiu, Metaverse si problematicile complexe legate
de Pamant. Transferul tehnologiilor digitale este strans
legat de problematica de cyber security, care devine un

subiect mult mai complex la fiecare pas nou. Scanarea
problematicii Horizon subliniazd in permanentad noi
provocari si aspecte, avidnd in radarul imediat 100
de tehnologii esentiale privind robotica, inteligenta
artificiala, biocinetica, cu sublinierea diferentelor
semnificative dintre calculatoarele cognitive si
inteligenta artificiala. Domeniile de Blockchain se
extind constant spre noi domenii, energia fiind din ce

in ce mai bine reprezentata.

Un studiu al McKinsey a analizat cele mai importante
aspecte ale riscurilor Transformarii Digitale.

Cerintele de combatere a schimbarilor climatice, de
reducere a emisiilor spre tintele de zero emisii, schimba
profund orasele sustenabile si impacteazd major
asupra energiei, care are de parcurs cele mai rapide
etape de dezvoltare cu noi tehnologii in parteneriatele
Europene, in SET Planurile sectoriale, in Inno Energy
Parteneriate si in selectia primelor 100 de orase Neutre
Climatic de tip Smart.

Un exemplu de dezvoltare tehnologica performanta
este cel de la ELI Magurele, unde in paralel cu laserele
s-a dezvoltat sistemul de pompe de caldura cu cele
1100 de puturi forate care deja si-au acoperit investitia
energetica in cei cativa ani de functionare.

Toate acestea ne duc spre schimbari de mentalitati si
proceduri de lucru, de la conceptele de “Taker” la
Maker’; de tehnologii participative.

Doamna Cercetator Dr. Elena Carcadea din cadrul
ICSI Govora a facut o trecere in revista a celor mai
importante preocupari ale colectivului de cercetatori
destinate energiei cu zona de surse regenerabile,
Gas2Power Program cu celule cu combustie, Mat4H
sau programele de noi generatii de acumulatori de la
tip Li-lon si altele. Exista preocupari avansate privind
mobilitatea cu pile cu combustie cu H2, dar si cu
aplicatii stationare(!). Se desfasoard activitdti legate
de nanotehnologii cu solutii inovative, sau spre cele
macro cu testari si validari. Institutul are cercetari in
programul de graphene. Institutul are rezultate privind
unele elemente stationare de puteri mici de uz civil si
special. Trebuie subliniat ca Institutul a realizat in ultimii
8-10 ani o baza materiala de laboratoare noi, cu dotari
ultramoderne de peste 35 milioane euro.

Institutul are o politica de a se transpune mai rapid

in practica rezultatele cercetarilor si este nevoie de o

implicare participativa a industriei in preluarea lor la
scara industriala. Societatile din energie au foarte putine
colaborari cu acest institut atat de performant, atat ca
bazd materiald, cat si ca specialisti. Dna Carcadea a
fost si cea care a transmis un mesaj din partea Dnei
Ana Maria Vasile, Presedinta a Asociatiei Prahova
Centrul de Excelenta pentru Hidrogen PH2-CE
privind perspectivele unui proiect pilot cu Hidrogen.
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DI Ovidiu Demetrescu, Partener in cadrul OCD
Capital & Resurces, a facut o foarte interesanta si
utila pledoarie pentru tehnologiile de stocare, care
au devenit atét de necesare. Trecerea de la stocare
de kW la cea de MW, cu o analiza comparativa intre
baterii si centrale cu pompaj a fost interesanta atat din
punct de vedere al solutiilor istorice, dar si al costurilor
(Capex), cu constrangerile de reglementari (din alte
tari deocamdata), cu schimbarile solutiilor economice
impuse de crizele actuale si a deschis mai multe discutii
utile.

Dl. Daniel Mares, Senior Sales Account Manager
in cadrul Honeywell Romania, a facut un inventar cu
solutiile de stocare propuse de firma si realizarile sale
concrete. Din cele peste 5700 de proiecte realizate,
cu eficienta energetica, cu castiguri de peste 70% si
reduceri de emisii de gaze cu efect de serd de peste
90%, din 2004 pana azi, compania dezvolta noi solutii.
Noile generatii de baterii de solutii de stocare in
containere se materializeaza in proiectul demonstrativ
de la fabrica firmei din Lugoj cu 1,7 MW in panouri
fotovoltaice si 1,2 MWh stocare si alti 0,7 MW in car-
porturile din parcare, care va deveni operational in
aceasta toamna. Compania are preocupari de inovare
atat in folosirea capacitatilor de stocare in microgrid-
uri, cat si spre centrale virtuale (VPP) cu agregarea
resurselor din mai multe locatii. Multinationala are
foarte multe realizéri de cercetari in SUA, dar numai o
mica parte au fost aduse ihn Romania, respectiv in UE.

DI. Wofgang Klink, directorin cadrul Siemens Energy
Romania, a avut o foarte interesanta si utila prezentare
privind realizarile concernului in privinta pompelor de
caldura industriale de péana la 70 MW si temperaturi de
pana la 150 grade. Nevoia de decarbonare (mai ales in
UE) este uriasa si a facut o trecere in revista a nevoilor
de consum de energie finala, de emisii de CO2 pe
sectoare majore si de defalcare a emisiilor industriale
pe surse. Prezentarea a continuat cu proiectul de
pompe de caldura GKM aflat in curs de finalizare la
Manheim -Germania si a celui de la Berlin dezvoltat
pentru Vattenfall de 8MW la 120 grade.

Dna. Elena Manta, Customer Service Manager in
cadrul Siemens Romania, a avut o foarte interesanta
prezentare privind cele mai noi realizari tehnologice in
domeniul electromobilitatii la statiile deincarcarerapida
la transportul public si de marfuri. A rezultat un mare
efort de cercetari cu dezvoltarea unor noi standarde.
Compania pune un mare accent pe solutii inovative de
statii rapide cap-cap de peste 350 kW cu mare accent
pe serviciile digitale. Au fost date mai multe exemple,
cel mai interesant fiind cel de la Serviciul de transport
electric din Hamburg unde au fost instalate 96 de statii
rapide de incarcare UC 200 atat in varianta CCS, cét si
cu captatori de acoperis. Eforturile de cercetare inovare
se dezvolta in paralel cu noile modele de autoturisme
electrice dezvoltate de firmele marilor concerne auto
din Germania.

DI Rares Hurghis, reprezentant al FEL Romania, a
facutofoarteinteresantatrecereinrevistaatehnologiilor
emergente in contextul directivelor UE. Analiza a privit
aspectele de electromobilitate din perspectiva SEN

si a pachetului Fit for 55. Devansarea prognozelor
de dezvoltare a autovehiculelor electrice si statii de
incarcare impreuna cu “RE POWER Communication”
prin care s-a cerut accelerarea dezvoltarii parcului de
vehicule de transport public si de companii cu zero
emisii este o tema foarte importanta. Pana in 2030 va
trebui s& avem minim 100 de orage neutre climatic cu
vehicule noi, cu zero emisii, urmand ca pana in 2050
TOATE vehiculele noi comercializate in toate tarile UE
sa fie cu zero emisii. Uniunea Europeana recomanda ca
toate orasele, regiunile si Autoritatile sa se implice ferm
ininlocuirea rapida a combustiilor fosili din transporturi.
Toate municipalitdtile oraselor mari trebuie sa se
implice in dezvoltarea celor mai noi solutii cu emisii
scazute, sau chiar zero, achizitiondnd autovehicule
electrice sau cu pile cu combustie cu Hidrogen. Au
fost evaluate principalele obstacole care apar in
acest proces de solutii de mobilitate a transportului in
comun. Exista ingrijorari crescande ale consumatorilor
in privinta infrastructurii de incarcare a autonomiei
vehiculelor si a pretului energiei. Este evident ca avem
o spirala a preturilor materialelor si manoperei din criza
pe care o parcurgem, care este posibil sa afecteze
termenele procesului stabilite de UE. Prezentarea a
facut o evaluare de ansamblu a pietei UE/Romaénia
privind autovehiculele electrice, a statiilor de incarcare
publice si, mai ales, a investitiilor necesare in Sistemul
Energetic National. Recomandarea de a atinge panain
2030 etapizat céte 1 statie de incarcare rapida in spatii
publice la 10 auto electrice si trecerea la 1/8 si apoi 1/6
este dificil de atins cu datele de azi, datorita investitiilor
foarte mari in statii de incarcare (cca 18%), dar mai ales
in SEN cu peste 80%. Investitiile de cca 4,3 miliarde
Euro pana in 2030, par a fi imposibil de absorbit chiar
daca 80% ar trebui sa fie (dar inca nu sunt) alocate
operatorilor DSO. Programele de finantare prin AFM
sunt si ele foarte departe de necesar. Parcul actual
de auto electrice este de 0,15%, dar se estimeaza ca
va ajunge la (cel putin) 4% péna in 2030 fiind in mod
clar o necorelare intre dezvoltarea parcului, a statiilor
de incarcare rapida din spatiile publice, respectiv a
investitilor din distributii.

in ultima interventie, dl. Gimi Rimbu, manager in
cadrul ICPE, a facut o “fotografie” a preocuparilor
cercetatorilor institutului in domeniul surselor
regenerabile de energie, mai ales cel fotovoltaic,
geotermal, stocare, electroliza si celule cu combustie cu
H2. Cercetatorii institutului au preocupari semnificative
legate de digitalizarea SEN, mai ales a distributiilor..

Ca o concluzie generala, subliniem ca prin tematica
si abordare au fost parcurse aproape toate subiectele
propuse dezbaterii. Ne-am manifestat speranta ca
s-a creat masa criticA care sa opreasca declinul
cercetarii si sa asistam la o relansare a activitatilor
de Cercetare Inovare (cu standardizare ca activitate
suport deosebit de importanta in acest proces). In
mod cert este nevoie de o reorientare participativa
a conducerilor tuturor companiilor din energie catre
aceste activitati. Factorii de decizie din ministere si
autoritati de reglementare vor trebui sa-si schimbe
atitudinea fata de aceste activitati de Cercetare Inovare
si Standardizare, aflate in subordinea a cel putin 3
ministere pentru a dinamiza procesele. m
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S.N.G.N. ROMGAZ S.A.

Compania este admisa la tranzactionare din
anul 2013 pe piata Bursei de Valori din Bu-
curesti si a Bursei din Londra (LSE).

ROMGAZ face explorare geologica in scopul
descoperirii de noi zacaminte gazifere, pro-
duce gaz metan prin exploatarea zacaminte-
lor din portofoliul companiei, depoziteaza
subteran gaze naturale, efectueaza inter-
ventii, reparatii capitale si operatii speciale
la sonde si asigura servicii profesioniste de
transport tehnologic.

In 2013 Romgaz si-a extins domeniul de activi-
tate prin asimilarea centralei termoelectrice
de la lernut, devenind astfel producator si
furnizor de energie electrica.

WWW.romgaz.ro




WF 4 - Eficienta energetica si comportamentul
consumatorului - keynote speech

dr. ing Vasile Rugina

Schimbarile climatice reprezinta un motiv serios de
ingrijorare pentru cetatenii europeni. Este esential sa
se intreprinda actiuni imediate si decisive in dlrectla
combaterii lor. Comisia European a publicat relativ
recent documentul ,O planetad curatd pentru toti”
care reprezinta o strategie care urmareste realizarea
unei economii cu zero emisii nete de GHG pana in
anul 2050. Drumul catre acest obiectiv se bazeaza
pe sapte elemente strategice principale dintre care
primul este imbunatatirea  eficientei  energetice.
Regulamentul (UE) 2018/1999 stablleste si defineste
principiul ,Eficienta energetica inainte’ de toate”
ca principiu director al guvernantei europene in
domeniul climei si al energie.

A fost elaborata o legislatie corespunzatoare, inclusiv

in domeniul eficientei energetice. Aceasta legislatie
stabileste limite maxime pentru consumul de energie,
limite care trebuie respectate prin imbunatatirea
eficientei energetice. La nivel national, Planul National
Integratin domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice
2021-2030 prevede ca in anul 2030 consumul de
energie primara ar trebui sa fie de max. 32,3 milioane
t.e.p., iar consumul de energie finala de 25,7 milioane
t.e.p.

Directiva2012/27UE definesteimbunatatireaeficientei
energetice drept cresterea eficientei energetice ca
rezultat al schimbarilor tehnologice, comportamentale
si/ sau economice. Definitia a fost preluata in legea
121/ 2014 privind eficienta energetica. Din cele trei
tipuri de schimbari care conduc la cresterea eficientei
energetice, organizatorii FOREN 2022 au selectat ca
tema pentru panelul de discutii WF 4, comportamentul
consumatorilor (customer behavior). Pe de alta parte,
studii aprofundate si documente oficiale precizeaza ca
cele mai consistente rezerve de cresgtere a eficientei
energetice se inregistreaza in cladiri. In continuare vor
fi abordate unele aspecte privind comportamentul
consumatorilor casnici, al caror consum de energie se
inregistreaza in cladiri.

Tema este nu doar importanta, dar si intr-o anumita
masura delicata pentru societatea romaneasca avand
in vedere:

- experienta traumatizanta din ultimii ani ai
regimului trecut, cand modificarile de comportament
erau impuse (frig, intuneric etc);

- nivelul inca ridicat de saracie energetica (si nu
doar) din prezent.

in etapa actuald, masurile de eficientd energetica
trebuie sa aduca beneficii consumatorilor atat sub
aspectul confortului, cat si al costurilor. Ele trebuie
realizate nu doar cu acceptul consumatorilor, ci si
cu implicarea lor. Schimbari comportamentale nu
inseamna acceptarea reducerii standardului de viat3,
ci participarea constienta la realizarea masurilor
de eficientd energetica. Astfel de schimbari pot fi
realizate prin informare si educare in cadrul unor
programe nationale cu caracter permanent.

Canalele TV reprezinta mijlocul/ calea cea mai
utilizatd de informare pentru o larga categorie de
populatie. Din pacate aceasta tematica este rar
intalnita in emisiunile TV si, atunci cand este totusi
abordata, nivelul de corectitudine si profesionalism
este redus. Acest lucru se intdmpla nu numai la
nivelul crainicilor TV, dar si la nivelul analistilor
invitati, inclusiv din clasa politicd. Campaniile de
informare/ educare a populatiei ar trebui precedate
de o campanie de informare/educare a acestora care
sa inceapa cu unitatile de masura a energiei. Faptul ca
energia electrica se masoara in KWh (si nu in kW sau
chiar kW/h), se invata la gimnaziu.

In practica, situatiile intalnite sunt diverse si se
inregistreaza factori care nu favorizeaza o atitudine
pozitiva fata de eficienta energetica. Masurile luate
vor trebui sa fie si ele diverse, adecvate situatiilor
concrete.

Conform datelor oficiale, ponderea locuintelor utilizate
ocazional/vacante este de cca 16%. Proprietarii
acestora sunt mai putin interesati in reabilitari chiar
atunci cand este vorba de locuinte vechi.

Un numar relativ ridicat de locuinte este locuit
de chiriasi. Nici proprietarii, nici chiriasii, nu sunt
interesati in realizarea de investitii in cladire.

Se asista la o supraevaluare a importantei fondurilor
europene destinate reabilitarii termice a locuintelor.
PNRR prevede alocarea a 2200 milioane euro
pentru componenta C5 ,Valul renovarii” din care
1000 mil euro- renovare energetica pentru cladirile
multifamiliale. Fondurile respective, impresionante ca
valoare totald, vor permite reabilitarea a cca 10 - 15
blocuri in fiecare judet, ceea ce este foarte putin in
comparatie cu necesitatile.

Cladirile multifamiliale care necesita reabilitari termice
sunt, de regula, blocuri construite Thainte de 1990,

locuite de pensionari cu venituri reduse. Locatarii
respectivi se confrunta cu dificultati in asigurarea
cofinantarilor prevazute de legislatie.

Atunci cand se abordeaza problema schimbarilor
comportamentale se discuta, de reguld, despre
schimbarile la nivelul consumatorilor. Ar trebui, totusi,
discutat si despre schimbarile comportamentale la
nivelul factorilor de decizie. Relativ recent. dl. Zoltan
Nagy Bege - vicepresedinte ANRE - declara: ,Céand
suntem la conferinte toatd lumea vede avantajele,
fiecare este convins cd eficienta energeticd este
viitorul si trebuie sa facem totul pentru eficient si
cand am iesit din sala de conferinta am uitat totul” In
fapt, atentia factorilor de decizie este indreptatd mai
mult pe problema preturilor, a compensarilor care
trebuie acordate pentru a asigura suportabilitatea lor.
O astfel de pozitie este explicabilad in perioada actuals,
in care preturile au explodat, dar ea s- a manifestat si
in trecut. S- a pierdut din vedere ca fondurile alocate
pentru subventii la energie ar fi putut fi utilizate
pentru cresterea eficientei energetice. In particular,
de la bugetele locale au fost alocate sume importante

pentru subventionarea pretului caldurii livrate prin
sistemul de termoficare. De aceste sume au beneficiat
atat familiile cu dificultati financiare, dar si cele cu o
situatie mai bund. Daca cel putin o parte din subventii
ar fi fost utilizata pentru reabilitari, situatia ar fi fost
mai buna. Finantarile de la buget (atat cele pentru
subventii/ compensari, cét si cele pentru cresterea
eficientei energetice) trebuie sa se realizeze pe
baza unor criterii multiple, obiective si transparente;
rezultatele trebuie monitorizate.

Asociatia CNR- CME a acordat 1in permanentd o
atentie deosebita problematicii eficientei energetice

in toate sectoarele de consum. Toate editile FOREN

au avut prevazute in structura lor evenimente
distincte dedicate eficientei energetice. Organizarea
WF 4 se inscrie, astfel, in traditie. Lucrari intocmite in
cadrul sectiilor de specialitate si prezentari realizate la
evenimentele din structura FOREN 2022 abordeaza,
de asemenea, aceastd tematica. Ele vor putea fi
utilizate de catre specialistii din domeniu si de factorii
de sinteza si decizie in activitatea lor. m
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In ziua de 27 iulie 2022 a plecat dintre noi inginerul IULIU BLECHTAL, fost
director tehnic la Dispecerul Energetic National (DEN) timp de 13 ani, in

vremuri greu de imaginat in zilele noastre.

Pentru ca raman fideld principiului meu ca trebuie
sd cunoastem macar putin din activitatea si viata
energetlcenllor nostri valorosi, readuc in amintire
celor interesati un’ mic fragment din dialogul meu
cu dumnealui, pe care l-am publicat in primul volum
~Seniorii energiei - dialoguri de suflet” (Editura AGIR,
2015). Printre altele am vorbit si despre anii 1987-
1989, in care frecventa de functionare a Sistemului
Energetic National care, in mod normal trebuia sa
fie la valoarea nominala de 50Hz, scadea dramatic
pana la 47 Hz, pentru ca intr-una din zile la ,varful
de seara” sa inregistreze ,recordul” de 46,54 Hz. La
DEN era atunci paza militarizatd, specialistii DEN erau
considerati eroi, iar strainii care vizitau DEN si aflau ca
sistemul nostru energetic functiona chiar SI la astfel
de frecvente ii considerau adevérati ,vrajitori’, fiind
uimiti ca ,nu cade” sistemul.

L-am intrebat din ce a constat ,vrajitoria” specialistilor
din DEN si cum de cum de nu s-a produs o avarie
de proportii in sistemul nostru energetic, in conditiile
acelea severe.

lata ce mi-a raspuns:

.n vremurile acelea s-a impus industrializarea
accelerata a {arii, si, evident, consumul de energie
crestea continuu. Pentru acoperirea consumului
erau necesare multe investitii, precum si asigurarea
combustibilului  necesar. 'Au inceput si se ia
mdsuri, S-a planificat productia pe carbune si s-au
construit marile centrale pe carbune Rovinari si
Turceni, ale caror grupuri trebuiau sa functioneze
la capacitate maxima. Calitatea carbunelui era insd
necorespunzdatoare, cantitatea era total insuficienta -
cateodata chiar inexistenta -, iar fiabilitatea grupurilor
si a echipamentelor auxiliare era extrem de redusa, mai
ales cea a cazanelor, a turbinelor si a ventilatoarelor
de gaze. Considerandu-se ca cea mai mare parte a

consumului putea fi acoperita din productia centraleor
pe carbune, gazele din centralele pe hidrocarburi au
fost restrictionate. Pdcura se aducea din import si era
limitata. Toate aceste lucruri au condus la un deficit
de putere si de energie at4t de sever, incat balanta a
inceput sa se dezechilibreze.

IN MEMORIAM

!&"

\7

La vremea aceea sistemul nostru energetic functiona
interconectat cu sistemele energetice din cadrul CAER,
prin linia  Rosiori-Mukacevo. Dezechilibrdndu-se
balanta de putere, dispecerul a fost obligat sa importe
putere din tarile CAER. In conditiile acestea, aveam
incd frecventa de 50 Hz. S-a importat putere péana la
limita la care au suportat sistemele energetice vecine,
dupa care, singura solut/e pe care am avut-o a fost
aceea de a ne rupe de sistemele energetice conectate
si de a trece la functionarea izolatd. Dupa ce ne-am
izolat de sistemele energetic vecine, frecventa SEN
a inceput sa scadd. S-au propus atunci limitarile de
consum, dar nimeni nu a fost de acord. Ca urmare,
balanta fiind dezechilibrata, frecventa continuat sa
scada. In energeticd nu existd minciuna. Frecventa
spune adevarul. Nu poti spune ca ai un anumit consum
sau productie dacd in realitate nu-I ai. Functionam
doar cu ceea ce puteau produce centralele noastre pe
carbune, cu apele, gazele si pacura pe care le aveam.
In sistem era organizatd o automatica de frecventa
care, atunci cdnd scddea frecventa, deconecta marii
consumatori industriali, pentru ca frecventa sdrevinala
loc. Imediat ce se ridica putin frecventa, consumatorii
erau reconectati, Cand frecventa a continuat sé scads,
a trebuit si reducem reglajul automaticij de sistem,
dar nu stiam pdna unde puteam merge. Intr-o seara,
cand eram de serviciu, m-a sunat inginerul Cerchizan,
directorul de la lernut, si mi-a spus s& nu mai reducem
frecventa sub 47 Hz, pentru cd altfel scade presiunea
uleiului'de reglaj la turbine si c& a observat ca incep s&
inchida automat supapele de reglaj. Sub 47 Hz ar fi iesit
din functiune turbina cu turbina. Atunci s-a interzis
continuarea reducerii frecventei sub 47 Hz, pentru c& ar
fi existat pericolul de a cddea intregul sistem energetic.
Bineinteles c§, in paralel cu aceasta, s-au luat o serie
de masuri de deconectare a populatiei, cu neajunsurile
respective. S-a realizat o insula de consum pe statia
de 400/220 kV Rosiori, alimentata din sistemul CAER,
s-a pus in functiune statia Isaccea la 750 kV/400 kV
si am trecut o parte din consum, circa 1000 MW, pe
insula Isaccea. Md intrebati cum de nu s-a produs
nici o avarie? lata de ce: prescr/ptule de fabricatie
ale turbinelor limiteaza scaderea frecvente/ lor de
functionare. Turbinele sunt calculate la 50 Hz. Orice
scadere de frecventa sub anumite limite poate periclita
functionarea lor. Norocul a fost c& turbinele noastre erau
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robuste si cd au rezistat chiar si la functioarea cu 47 Hz.
Pe de alta parte, noi aveam un sistem energetic bine
echilibrat si bine dezvoltat, si, chiar in aceste condlitii,
am reusit sd tinem sistemul in functiune. Evident,
meritul a fost nu numai al oamenilor de la dispecer, ci al
tuturor categoriilor de profesionisti din intregul sector
energetic. A existat atunci o disciplina, o colaborare si
0 unitate inimaginabila, care ne-a apropiat si mai mult.
A fost o experienta durd, care ne-a confirmat inca o
data cat de importante sunt planificarile judicioase
ale resurselor, ale capacitatilor energetice si ale
consumului. Specialistii de azi nu ar trebui sa
neglijeze niciodata acest lucru!”
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luliu Blechtal s-a nascut in ziua de 15 iulie 1929 si,
dupa absolvirea Facultatii de Energetica din cadrul
Institutului Politehnic Bucuresti, a fost angajat ca
inginer electrician la Serviciul Regional Bucuresti din
cadrul ISPE, unde a contribuit la o serie de actiuni
de pionierat: modernizarea protectiilor prin relee,
transformarea unor generatoare in compensatoare
sincrone si Tmbunéatatirea Centralei Hidroelectrice
Sinaia.

In 1953, la varsta de 24 de ani, a devenit seful PRAM
la Intreprinderea de Retele Electrice (IRE) Campina,
unde s-a implicat in activitati privind modernizarea
potectiei prin relee a wunor statii din zon3,
transformarea unor generatoare in compensatoare
sincrone si imbunatatirea CHE Sinaia. La aniversarea
Centenarului Unirii Principatelor Romane din 24
ianuarie 1959, cand avea 30 de ani, luliu Blechtal a
participat la realizarea primului paralel intre sistemul
energetic al Munteniei cu cel al Moldovei, la statia de
110 kV Floresti.

La propunerea doamnei Hermina Albert, dispecerul
sef al Dispecerului Energetic de la Bucuresti de atunci,
in 1960 luliu Blechtal a fost numit seful serviciului
dispecer energetic de la IRE Campina si a organizat
acest serviciu prin introducerea de telesemnalizari,
telecomenzi si reglementari de functionare

Intre 1968 -1973 a fost consilier pe probleme de
organizare a conducerii si exploatarii la Centrala
Industriala de Transport si Distributie a Energiei
Electrice (CITDEE), unde director general era
Gheorghe Stoica, iar director tehnic era Radu Zane.
Au fost anii In care, impreuna cu un colectiv de
colaboratori, a elaborat ,Cartea centrului de distributie
a energiei electrice” si ,Regulamentul general de
manevre in ionstalatiile electrice” si a imbunéatatit
"Regulamentul de Conducere prin dispecer”

Tn 1973, Iuliu Blechtal a fost numit director tehnic
la Dispecerul Energetic National (DEN), directorul
general al DEN fiind Constantin Bunescu.

S-a pensionat in anul 1994, iar in 1995 s-a angajat la
firma IATSA Campina, in calitate de director adjunct,
unde a activat pana in anul 2007.

luliu Blechtal a realizat multe proiecte de pionierat,
fiecare in parte, cu satisfactii imense, dar, dupa cum
a afirmat ,Proiectul care mi s-a lipit cel mai mult de
suflet a fost ,Regulamentul general de manevre in
instalatiile electice’; pe care |-am scrisin 1972 impreuna
cu doi colaboratori apropiati: Catalin Marinescu,
care era dispecer de turd la Campina si Constantin
Handrea -sef serviciu dispecer dupa plecarea mea de
la Campina. Aceasta a fost si este cartea e capatéi a
dispecerilor, pe care o iubesc enorm’,

Secretariatul Executiv al CNR-CME transmite
intreaga sa compasiune si condoleante familiei
indurerate. m
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Momentul actual pe care lumea il traverseaza este semnificativ pentru domeniul energetic, care
joaca un rol cheie in provocarile pe care omenirea le traverseaza. Pe masura ce experimentam cu
totii o criza energetica nemaivazuta in trecut, lumea este tot mai constienta de faptul ca energia
afecteaza fiecare aspect al vietii noastre.

Consiliul Mondial al Energiei a recomandat in urma cu peste zece ani cinci instrumente importante
in tranzitia energiei pentru atingerea tintelor privind reducerea emisiilor de CO2 si schimbari climatice.
Energy Trilemma este unul dintre acestea.

Comitetul National Roméan al Consiliului Mondial al Energiei isi doreste sa evidentieze importanta
celor 3 dimensiuni din conceptul global al Trilemei Energiei. Trilema Energiei sustine faptul ca o
tranzitie energetica de succes nu poate fi realizata decéat prin mentinerea concentrarii asupra tuturor
celor 3 piloni — securitate energetica, accesibilitate si sustenabilitate climatica pentru a ne asigura ca
nimeni din actorii care compun lantul energetic nu este lasat in urma.

Astfel, prin intermediul acestui prim eveniment, vor fi abordate aspectele generale ale instrumentului
Consiliului Mondial cu concentrare pe dimensiunea ,Securitate Energetica” din triunghiul Trilemei
Energiei unde ne dorim sa aducem la aceeasi masa reprezentanti ai celor mai importanti actori din
sistemul energetic pentru a identifica principalele provocari si solutii necesare in asigurarea securitatii
energetice nationale si regionale. De asemenea este pusa in discutie metodologia de determinare a
indexului Trilemei Energiei, ca instrument foarte puternic al Consiliului Mondial pentru evaluarea
globala a tarilor membre pe baza indexelor realizate conform celor trei criterii — varfurile triunghiului.

OBIECTIVE:

e Realizarea unui cadru formal de discutii intre experti, decidenti si oameni de business intr-o
perioada importanta pentru domeniul energetic, in vederea identificarii solutiilor menite sa
transforme si sa inoveze SEN;

e Diseminarea de informatii generale privind instrumentul Consiliului Mondial al Energiei de
Trilema Energiei la nivel global, regional (Europa) si national, pe baza rezultatelor obtinute;

e Pozitionarea actuala a Romaniei in triunghiul Trilemei Energiei din perspectiva dimensiunii
Securitatii Energetice;

e Propunerea de solutii privind mentinerea Romaniei in top-ul indicelui de Securitate Energetica la
nivel regional si global;

e Prezentarea planurilor de investitii, dezvoltare, modernizare etc. ale companiilor care
gestioneaza infrastructura de transport de energie electrica si gaze, dar si ale companiilor care
gestioneaza capacitati importante de producere a energiei, in vederea cresterii securitatii
energetice.



Reflects a nation’s capacity to meet current and

future energy demand reliably, withstand and ——
bounce back swiftly from system shocks with
minimal disruption to supplies.

ENERGY
SECURITY
Assesses a country’s ability to
@ provide universal access to
affordable, fairly priced and

abundant energy for domestic
and commercial use.

ENVIRONMENTAL ENERGY
SUSTAINABILITY EQUITY

Represents the transition of a country’s
energy system towards mitigating and
avoiding potential environmental harm and
climate change impacts.




