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ANEXA 1

RAPORTUL CONSILIULUI DIRECTOR AL CNR-CME PRIVIND
ACTIVITATEA DESFASURATA IN ANUL 2023

in anul 2023 Asociatia noastrd, CNR-CME, si-a sporit reprezentativitatea si vizibilitatea in sectorul energie din
Romania, precum si la nivelul Consiliului Mondial al Energiei (CME). Subiecte si teme de actualitate si de mare
interes pentru sectorul energie au fost prezentate si dezbatute in cadrul evenimentelor tehnico-stiintifice,
avand ca vorbitori personalitati din sectorul energie din tara si din Europa. Cele mai importante evenimente ale
anului 2023 au fost: Adunarea Generala a membrilor Asociatiei din luna februarie, Adunarea Generala
Extraordinara pentru modificarea sediului asociatiei si validarea numirii unui numar de 7 membri noi in CD al
CNR-CME si SIREN 2023, eveniment aflat la cea de-a 2-a editie.

Activitatea asociatiei in anul 2023 s-a desfasurat in contextul celor trei crize: Geopolitica - razboiului din Ucraina,
Sanitard — SARS COV 2 si Economica - stabilizarea dupa cresterea preturilor la energie, cresterea inflatiei dublata
de amenintarea unei recesiuni economice si reizbucnirea conflictului din Orientul Mijlociu intre Israel si Hamas.

Obiectivele Asociatiei au fost in centrul atentiei Consiliului Director (CD) si in anul 2023.
Obiectivul pe termen lung al CNR-CME (cf statutului Asociatiei): Antrenarea si capacitarea tuturor entitatilor

cu _responsabilitdti in domeniul energiei si a persoanelor implicate in acest sector la dezvoltarea economica
durabila, utilizarea eficientd a energiei si valorificarea eficienta a resurselor de energie, sub toate formele.

Obiectivele pe termen scurt ale CNR-CME pentru anul 2023 au fost:

e Organizarea evenimentelor Asociatiei la standarde adecvate, cu concentrarea pe dezbaterile subiectelor
in paneluri de discutii;

e Organizarea Adunérii Generale, conform statutului Asociatiei, prezentarea rezultatelor Asociatiei pentru
anul 2022 si a planului de activitati pentru anul 2023.

e Organizarea Adunérii Generale Extraordinare, conform statutului Asociatiei, pentru modificarea sediului
asociatiei, validarea numirii unui numar de 7 membrii noi in CD al CNR-CME si modificarea Statutului
CNR-CME - legat de introducerea FEL Romé&nia, ca parte componentd a Asociatiei CNR-CME;

e Modernizarea, in continuare, a infrastructurii organizatiei in domeniul IT (renuntarea la serverul fizic si
mutarea acestuia in cloud si continuarea dezvoltarii site-urilor CNR-CME si EMERG;

e Publicarea la standarde ridicate a revistei EMERG, indexata din anul 2019 in doua Baze de Date

Internationale (BDI) si apoi in 2022 in baza de date internationale SCOPUS Elsevier;
Reprezentarea cdt mai bund a CME in Romé&nia si a mediului energetic roménesc in CME.

Domeniile de activitate principale ale CNR-CME au fost si in 2023 urmatoarele:

1. Domeniul COLABORARII SI COMUNICARII cu membrii Asociatiei;

2. Domeniul PORTOFOLIULUI DE PRODUSE / SERVICII oferit membrilor Asociatiei si altor solicitanti
nemembri;

3. Domeniul REPREZENTATIVITATII Asociatiei, imputernicitd de citre membrii ei;

4. Domeniul INFRASTRUCTURII IT (Dotari + Servicii) necesara Asociatiei, care trebuie imbunatatit,
pentru a raspunde cerintelor de indeplinire a obiectivului organizatiei.

5. Domeniul CONTROLULUI COSTURILOR (EFICIENTIZAREA) ACTIVITATILOR ASOCIATIEI in

vederea obtinerii rezultatelor economice anuale cat mai bune.

Obiectivele organizatiei pentru anul 2023 au fost atinse prin realizarea actiunilor din cele patru domenii
de activitate principale ale CNR-CME, in conditii de eficienta economica (control al costurilor), reprezentata
de cel de-al cincilea domeniu, dupa cum urmeaza:

1. Domeniul COLABORARII SI COMUNICARII cu membrii Asociatiei

Acest domeniu a contribuit la atingerea obiectivelor organizatiei prin activitatile desfasurate in
urmatoarele directii:

1.1. Imbunatatirea relationarii / comunicarii cu membrii CNR-CME din tara si din strainatate. A
fost acordatd o mai mare importantd managementului relatiei cu membrii CNR - CME. In aceast3
directie, au fost folosite urmatoarele mijloace de comunicare, dezvoltate in anul 2023, comparativ cu
anii 2021 si 2022:

m Mesagerul Energetic - buletinul informativ al CNR-CME; materialele publicate au fost selectate
dintre cele relevante si de actualitate, crescand astfel calitatea publicatiei. La finalul anului 2023
s-a ajuns cu publicarea numarului 231 de la lansarea buletinului, in anul 2001;

m  Buletinul de informatii de actualitate (Newsletter) - WEEKLY NEWS CNR-CME, cu referire speciala




1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

la studii si rapoarte de strictd actualitate si interes, elaborate de catre organizatii
europene/internationale pentru sectorul energie: EC, CME, IRENA, IEA s.a. Au fost redactate si
transmise in anul 2023, ca si in anii precedenti, un numdar de 50 de editii, in fiecare zi de luni
dimineata. Acest canal de comunicatie a fost foarte apreciat de catre membri, anul 2023 fiind al
cincilea an de la prima aparitie;

m Pagina de internet (Website-ul) a CNR-CME - completarea, dezvoltarea si actualizarea continua.
Au fost dezvoltate functiuni noi ale site-ului Asociatiei, folosind tehnologiile actuale, care sa
permita imbunatatirea modului de -comunicare cu membrii si cu partenerii Asociatiei;

m Pagina de internet dedicatd publicatiei EMERG, impusa de indexarea publicatiei in baze de date
BDI. Pagina web a fost realizata si este administrata de catre CNR-CME;

m Pagina de internet (Website-ul) FOREN, dedicatd evenimentului central al Asociatiei, a fost
dezvoltata si pregatita pentru comunicarea cu participantii la evenimentul din luna iunie 2024.

Procesul de comunicare s-a bazat pe urmatoarele activitati realizate de catre secretariatul executiv al
CNR-CME:

= Baza de contacte a membrilor CNR-CME, care a fost actualizata, imbunatatita si extinsa cu datele
unor institutii oficiale, organisme internationale cu sediul in Romania si in strainatate, banci,
fonduri de investitii, ambasade, societati de asigurare, de audit, de avocatura etc.

= A fost imbunatatita colaborarea cu ONG-urile membre CNR-CME si punerea in aplicare a
principiilor de baza stabilite prin protocoale;

= A fost realizata o colaborare mai bund cu responsabilii de comunicare din partea membrilor
colectivi CNR-CME, precum si cu partenerii media.

Pastrarea unei legaturi permanente cu conducerea CME - cu secretarul general, cu
coordonatorul regional pentru Europa, cu Comitetele de Programe si de Studii ale CME.
Sjoerd Ammerlaan, manager regional pentru Europa, a participat la FOREN 2022 si in luna noiembrie
la conferinta CNR-CME intitulata ,Trilema energetica in contextul programelor finantate de UE”,
organizata la Universitatea Politehnica Bucuresti. Acesta si-a incheiat mandatul la jumatatea anului 2023
si a fost inlocuit de catre Masha Lukyanchuk.

CNR-CME a participat activ si in anul 2023 la realizarea studiilor globale ale CME, prin specialistii invitati/
nominalizati. CNR-CME a participat la sedintele Grupurilor de lucru cu tema ,Humanising Energy” si
~Centenary Celebration” si a transmis un numar mare de chestionare completate pentru ,Issues Monitor”.

Organizarea sedintelor si Elaborarea hotararilor Consiliului Director (CD) al Asociatiei.
Sedintele CD au fost organizate de regula lunar sau ori de cate ori au fost necesare decizii. Sedintele de
CD s-au desfasurat in formatul ONLINE. In cadrul sedintelor au fost adoptate decizii importante pentru
activitatea Asociatiei. Si in anul 2023, Hotararile Consiliului Director au avut la baza experienta Asociatiei
in organizarea acestor sedinte importante si sugestiile/ propunerile reprezentantilor membrilor colectivi
CNR - CME, prezenti la sedintele CD.

Si in anul 2023, a fost asigurata transparenta hotararilor CD prin faptul ca toate documentele importante
- ordinea de zi, hotararile Consiliului Director, programele de activitate s.a. - au fost aduse la cunostinta
membrilor colectivi si individuali, grupului FEL, partenerilor media - prin e-mail, website-ul CNR-CME.

Organizarea sedintelor si elaborarea hotararilor Consiliului Stiintific (CS) al Asociatiei. In
cadrul activitatilor tehnico-stiintifice ale organizatiei, organismul de decizie este CS. Tematicile,
subiectele preferentiale ale evenimentelor, lucrarile acceptate pentru publicare in Mesagerul Energetic si
in EMERG au fost aprobate de catre CS.

Activitatea CS din anul 2023 a contribuit la consolidarea rolului acestui organism si la cresterea calitatii
publicatiilor si al evenimentelor organizate de cdtre CNR-CME.

In anul 2023 a fost cooptat in CS, ca responsabil al domeniului Reglementari, Piete de Energie,
Consumatori de energie, domnul Dr. ing. Ion LUNGU, personalitate a sectorului energetic din Romania,
cu o larga experienta in domeniul condus.

Iimbunititirea modului de informare si cresterea calititii evenimentelor si materialelor
destinate membrilor CNR-CME
1.5.1. Includerea in ,Mesagerul Energetic” a informatiilor relevante si de actualitate. Au fost pdstrate
in continuare rubricile care si-au confirmat valoarea si utilitatea informationala, in principal:
e Politici energetice - politici energetice actuale la nivel national si international, articole, studii,
proiecte in domeniu ale unor specialisti, cercetatori si personalitati din tard sau din strainatate;
e Din Energetica Uniunii Europene - cele mai importante directive, hotaréri, reglementari etc. in
domeniul energiei si al mediului;
e Din activitatea Consiliului Mondial al Energiei: activitatile, evenimentele, rapoartele, studiile si
programele CME.
1.5.2. Mentinerea in ordinea de zi a sedintelor Consiliului Director CNR-CME si in Mesagerul Energetic
a rubricii intitulate INFO CNR-CME pentru Politici si Practici Energetice promovate de
membrii colectivi CNR-CME si Programul tinerilor - FEL Romania.

Valorificarea potentialului si a activitatii Consilierilor directorului general executiv al CNR-CME
in anul 2023, rolul consilierilor a continuat s3 fie foarte important pentru cresterea vizibilitatii Asociatiei
CNR-CME in cadrul comunitatii energeticienilor din tara si din strainatate. Totusi relationarea cu echipa
de consilieri a avut de suferit din cauza retragerii unora dintre consilierii CNR-CME.



1.7.

Dintre actiunile mai importante care au implicat responsabilitatile consilierilor putem enumera:

e Organizarea de evenimente CNR-CME in anul 2023 si in pregatirea si organizarea SIREN
2023, in format fizic - participarea in programul evenimentelor in calitate de moderatori sau
vorbitori si la redactarea sintezelor cu concluzii si recomandari rezultate din -sesiunile unde au luat
parte.

e Participarea la alte evenimente - |la care CNR-CME a fost coorganizator / partener sau la care
au fost solicitati sa fie responsabili de eveniment, sau la evenimente la care CNR-CME a avut doar
statut de partener.

e Participarea la elaborarea studiilor CME in perioada 2020-2023 - ca reprezentanti CNR-CME
in grupele de studii si aport la realizarea studiilor.

e Participarea la redactarea buletinului Mesagerul Energetic - in calitate de responsabil de
numar, autor de articole si ca factori de decizie in comitetul de redactie.

¢ Reprezentarea CNR-CME l|a actiuni organizate de diverse structuri: asociatii, companii, institutii
de invatamant superior, camere internationale de comert, ambasade, s.a.

Desfasurarea de activitati comune in baza parteneriatelor media incheiate

1.7.1. Au fost realizate activitati de catre CNR-CME in baza parteneriatelor media incheiate cu urmatoarele

publicatii: The Diplomat Bucharest, Financial Intelligence, AHK si Focus Energetic, cu care au fost
reinnoite parteneriatele media. A fost semnat un nou parteneriat cu Agentia AGEPRESS. Dintre
principalele actiuni realizate in cadrul parteneriatelor media, mentionam:
e Indeplinirea statutului de ,partener” in cadrul evenimentelor organizate de catre publicatii
e Promovarea bilaterald a activitatii lunare prin transmiterea de invitatii catre bazele de date si
expunerea activitatii prin intermediul canalelor online proprii

1.7.2. Au fost desfasurate activitati in baza parteneriatelor si cu alte companii organizatoare de evenimente

1.8.

stiintifice si expozitionale din Romania: Petroleum Club of Romania, The Diplomat Bucharest, ITS
Events Management, InvesTenergy s.a. Prin protocoalele de colaborare au fost convenite cdile si
mijloacele de realizare a obiectivelor stabilite de comun acord: contacte si schimburi de informatii
periodice; schimb de publicatii; organizarea in comun de evenimente stiintifice si expozitionale si
atragerea la acestea a unui numar cat mai mare de specialisti si reprezentanti ai mediului de afaceri.

Realizarea de proiecte si programe

in anul 2023, secretariatul executiv CNR-CME si consilierii au participat la continuarea unor programe
existente, precum si la realizarea unor noi programe. Cele mai importante programe derulate in
continuare au fost urmatoarele:

1.8.1. Programul de evenimente anuale

In anul 2023, CNR-CME a organizat 9 evenimente importante, din care doua au fost realizate de catre
FEL Romania, doua au fost adunari generale (ordinara si extraordinard) si 4 conferinte. Evenimentul
central al anului a fost SIREN 2023, aflat la a 2-a editie de organizare, in format fizic, la Bucuresti — Hotel
Crowne Plaza, sub patronajul Ministerului Energiei. SIREN 2023 a cuprins interventii importante, precum
cele ale Ministrului Energiei din Romania si Republica Moldova, reprezentanti ai unor autoritati importante
ale statului si ai mediului economic public/privat. Tematica evenimentelor organizate de CNR-CME,
subiectele puse in discutie si prezentarile vorbitorilor au respectat temele de interes actual. Evenimentul
a reprezentat un succes deosebit atat sub aspectul tehnic al subiectelor dezbaterilor, cat si ca organizare.
Dintre conferintele organizate, avand teme de stricta actualitate: tehnologii noi, digitalizarea,
prosumatorul si o tema dedicatd Centenary Celebration pentru 100 de ani de la infiintarea WEC, unde
Romaénia a fost membru fondator.

1.8.2. Programul: SIREN 2023 ( format fizic)

SIREN 2023, aflat la a 2-a editie de organizare, in perioada 11-13 septembrie, a consolidat organizarea

evenimentului si networking-ul intre partenerii CNR-CME - evenimentul Business Dinner.

Organizarea evenimentului a avut ca etape principale in desfasurare pentru anul 2023 urmatoarele:

e Asigurarea veniturilor de la participantii la eveniment (membri ai CNR-CME sau nemembri), prin
contracte de parteneriat, sponsorizare si prin vanzarea de servicii;

¢ Negocierea contractelor cu furnizorii de servicii;

e Atragerea de autori de lucrari si de vorbitori de marca in cadrul sesiunilor evenimentului.

Evenimentul a reprezentat un real succes pentru comunitatea expertilor din domeniul energie din

Romania. Alaturi de FOREN, eveniment nostru cel mai important organizat in anii pari, evenimentul

SIREN, care este traditional dedicat expertilor din Romania, organizat in anii impari, vor reprezenta

repere si standarde de organizare evenimente majore in sectorul energie din Romania, cu referire la

nivelul national, respectiv cu referire la regiunea Sud-Est Europeana.

1.8.3. Colaborarea cu institutiile de invatamant superior si academii membre CNR-CME

Asociatia CNR-CME colaboreaza in prezent cu 14 institutii de invatamant superior, 3 Academii si peste 70
de cadre didactice.

In anul 2023, programul de colaborare a continuat pe baza elementelor de interes comun, si cu respectarea
restrictiilor impuse de criza sanitara:

- Organizarea in comun de evenimente - in format fizic sau ONLINE
- Furnizarea si mediatizarea comund de informatii privind programele evenimentelor stiintifice si



expozitionale anuale

- Participarea reciproca la evenimente, in calitate de moderatori/ vorbitori;

- Participarea Universitatilor si Academiilor cu articole la publicatiile CNR-CME si la EMERG;

- Activitatea in cadrul Consiliului Director a unor reprezentanti ai institutiilor de invatdmant superior si
academiilor membre;

- Participarea la proiecte derulate de UPB si la alte proiecte in care au participat cadre didactice de la
alte universitati in calitate de expert.

1.8.4. Programul Viitorii Lideri Energeticieni din Romania - FEL Romania
In anul 2023, activitatile membrilor Programului FEL Romania s-au axat pe continuarea proiectelor incepute
in anul 2022, intr-un program comun cu CNR-CME, dupa cum urmeaza:
a. Conferinta / Eveniment “POWERING THE FUTURE — THE LEADERSHIP CHALLENGE IN THE ENERGY
SECTOR”, organizat la Parlamentul Romaniei;
b. Gala FEL Award;
c. Implicare mai mare a FEL in organizarea SIREN 2023, actiune care a lasat de dorit!!

in anul 2023, a fost modificat Statutul CNR-CME si inclusd prevedere conform céreia ,FEL Romania este
programul de tineret al CNR-CME, fiind o structura interna a Asociatiei. FEL Romania este
apolitica, constituita din tineri specialisti din sectorul energie din Romania, care adera la
misiunea, valorile si viziunea CNR-CME, in vederea ducerii la indeplinire a misiunii Consiliului
Mondial al Energiei (WEC).

FEL Romania este condusa de catre un Director Executiv, care va fi aprobat de catre Consiliul
Director CNR-CME si va fi membru al Consiliului Director al CNR-CME.

Structura organizatorica a FEL Romania impreuna cu responsabilitatile, atributiile, drepturile si
obligatiile membrilor FEL vor fi cuprinse intr-un Regulament Intern, care va fi aprobat de catre
Consiliul Director al CNR-CME.”

A fost stabilita o procedura corecta d.p.d.v. legal privind colectarea veniturilor si efectuarea cheltuielilor FEL
Romania printr-un subcont al CNR-CME.

Propunerea de imbunatatire pentru evenimentele viitoare este: fiecare eveniment are cate un coordonator,
care urmareste cu strictete realizarea sarcinilor care 1i revine. Se subliniazd implicarea FEL Romania in
organizarea, participarea cu lucrari ale tinerilor FEL Romania la Sesiunea de Lucrari Tehnice din cadrul FOREN
si SIREN, organizarea de intélniri intre directorul general executiv al CNR-CME si board-ul FEL Romania,
participarea membrilor FEL Romania la webinarii nationale si internationale. De asemenea, vor avea loc
intalniri cu toti membrii FEL Romania, pentru analizarea modului in care au fost realizate obiectivele propuse.

1.8.5. Programul de colaborare cu unitatile de profil din Republica Moldova

CNR-CME a desfasurat si in anul 2023 o activitate permanenta pentru realizarea unor actiuni comune cu
specialistii din Republica Moldova. Au fost desfasurate actiuni in directia intaririi legaturilor cu colegii din
Republica Moldova, sporirii eficientei in promovarea si diseminarea ideilor CME si pentru o viitoare includere
a Republicii Moldova ca membru al CME. Participarea la SIREN 2023 a reprezentat o actiune de colaborare
care nu s-a putut realiza datorita pierderii suferite prin decesul liderului partii moldovene- DI CERNEI I.

1.8.6. Programul: Implementarea in CNR-CME a conceptelor Consiliului Mondial al Energiei, cu titlul:
<Valorile, convingerile si aspiratiile Consiliului Mondial al Energiei”

In anul 2023, Programul a avut o desfasurare fara repere deosebite. Programul va continua in anul 2024,
urmarind sa-si gaseasca o evolutie semnificativa prin actiuni vizand:

1. Valorile organizatiei, cu concentrare pe temele:

e Asociatia ca un organism viu, care raspunde cerintelor tematice si ale membrilor din
sectorul energie

¢ Emitere de opinii, puncte de vedere, bazate pe expertiza grupului de specialisti
recunoscuti ai CNR-CME. Vor fi continuate actiunile de emitere de opinii si puncte de vedere
la documentele emise de autoritati din anii precedenti (ex: Strategia Hidrogenului, PNIESC, etc);

¢ Relationarea in ambele sensuri cu Membrii CNR-CME si cu Consiliul Mondial al Energiei
- Biroul Central de la Londra sau alte Comitete membre WEC.

2. Aspiratiile si convingerile organizatiei.
e Tintim performanta si calitatea in serviciile oferite membrilor nostri, prin:

Modernizarea adusa infrastructurii IT (software si hardware). Au fost intreprinse actiuni
concrete de inlocuire si actualizare (software si hardware) si au fost dezvoltate website-urile
CNR-CME, EMERG si FOREN;

— Dezvoltarea resurselor utilizate (umane si financiare);

- Diversificarea surselor si canalelor de diseminare a informatiilor catre membrii CNR-CME:
Newsleter WEEKLY NEWS aflat in anul 2023, in al 5-lea an de la aparitie;



— Participarea Organizatiei la extinderea domeniilor de activitate, prin participarea la proiecte
definitorii in educatie si in sectorul energie, dupa cum urmeaza:

o Proiectul A-succes, impreuna cu UPB (incheiat in 2021);

o Proiectul PRACTICE, impreund cu UPB (incheiat in 2022);

o Proiectul OPTIM Research, impreuna cu UPB (incheiat in 2023)

o Proiectul ANRE - privind repartizarea costurilor energiei termice in cladiri (incheiat in
2021)

o Proiectul ME - privind utilizarea carbunelui in aplicatii nonenergetice, impreuna cu
DELOITTE (incheiat 2021);

o Proiectul de strategie energetica a Judetului Prahova - participare cu experti CNR-CME
alaturi de Academia Romana - Institutul National de Cercetari Economice (INCE) (incheiat
2021);

o Proiectul de strategie energetica a Sectorului 3 - Bucuresti - participare cu experti
CNR-CME alaturi de Academia Romana - Institutul National de Cercetari Economice
(INCE) (incheiat 2022).

2. Domeniul PORTOFOLIULUI DE PRODUSE / SERVICII oferit membrilor Asociatiei si altor

solicitanti nemembri

Acest domeniu a contribuit la atingerea obiectivului principal al Asociatiei prin activitatile desfasurate fin
urmatoarele directii:

Mesagerul Energetic — publicarea in anul 2023, in Mesagerul Energetic, a peste 80 de articole,
avand peste 60 de autori, care au abordat cele mai actuale subiecte din domeniul energiei si mediului
din tara si din lume, editoriale ale reprezentantilor de marca din cadrul Consiliului Mondial al Energiei,
studii si proiecte, sinteze ale evenimentelor nationale si cu participare internationald organizate de
CME si CNR-CME, precum si interviuri cu personalitati de elita din sectorul energie din Romania.
Numerele din lunile septembrie, octombrie, noiembrie si decembrie au fost dedicate partenerilor
SIREN 2023 si au inclus machete de promovare si interviuri cu CEO ai companiilor partenere.
Pagina de Internet (Website-ul) CNR-CME a constituit un instrument de bazd pentru
comunicare si pentru oferirea de informatii actuale din domeniul energetic. Website-ul a fost continuu
actualizat si dezvoltat cu functiuni noi si a oferit vizitatorilor informatii utile, variate si de actualitate.
Pagina de Internet (Website-ul) FOREN/ SIREN a constituit de asemenea un instrument de
baza pentru comunicare si pentru oferirea de informatii actuale din domeniul energetic catre
participantii la eveniment si catre membrii CNR-CME.

Publicatiile CNR - CME:

o EMERG - Serie noua (Publicatie dedicata articolelor tehnico-stiintifice din sectorul energiei).
Publicatia este indexata in trei Baze de Date Internationale (BDI): SCOPUS Elsevier, EBSCO
si Index Copernicus International. Articolele incluse in publicatie se regasesc electronic pe
site-ul dedicat www.emerg.ro . Incepand cu anul 2023, revista EMERG a fost indexata SCOPUS
Elsevier. Au fost acceptate ca articole indexate SCOPUS si cele publicate in perioada 2021-
2022, perioada de monitorizare in vederea indexarii.

o Seniorii Energiei (Dialoguri de suflet cu personalitati din elita energeticii romanesti) - Vol. IV
al cartii este in proces de aprobare.

o Newsletter - WEEKLY NEWS CNR-CME s-a aflat in 2023 la al cincilea an complet de aparitie.
Cuprinde studii si rapoarte actuale si de interes elaborate de catre organisme cunoscute: EC,
CME, IRENA, IEA, DELOITTE s.a. Au fost transmise 50 de numere, in fiecare luni dimineata, a
fiecarei saptamani din anul 2023. Prin aceasta s-a realizat o Informare continua a
membrilor CNR-CME privind politicile si strategiile energetice, tehnologii noi si directii de
actiune si cercetare.

Organizarea unui program realist de evenimente tehnico/stiintifice, integrat cu cel al FEL:
CNR-CME, consecvent misiunii sale, a continuat si in 2023 sa aduca in atentia specialistilor din
comunitatea energeticienilor si a mediului de afaceri din domeniu subiecte de mare actualitate si
interes pentru dezvoltarea energetica durabila a tarii. Majoritatea evenimentelor organizate de CNR-
CME in anul 2023 au facut parte din lista de evenimente cu caracter global si regional ale Consiliului
Mondial al Energiei, la acestea luand parte si reprezentanti ai conducerii CME.

Evenimentele organizate in anul 2023, conform programului Anexat, au finregistrat rezultatele
asteptate. Asa cum am precizat si mai sus, Programul de evenimente al CNR-CME a fost unul comun
cu programul FEL Romania. Evenimentele din programul CNR-CME si FEL se pot regasi online pe
site-ul CNR-CME, iar cele mai importante sunt anuntate si pe site-ul CME la sectiunea Evenimente
viitoare. Dupa desfasurarea acestora, o sinteza a evenimentului este inclusa la capitolul Evenimente
desfasurate pe acelasi site. Ambele sectiuni din site-ul CME au creat legaturi prin link-uri active catre
pagina evenimentului de pe site-ul CNR-CME, pagini in care se regasesc de asemenea si link-urile
catre companiile partenere din Romania.


http://www.emerg.ro/

3.

Domeniul REPREZENTATIVITATII Asociatiei, imputernicitd de citre membrii ei

Domeniul Reprezentativitatii CNR-CME a contribuit si Tn anul 2023 la atingerea obiectivului principal al
organizatiei prin activitatile desfasurate in urmatoarele directii:

Crearea unei identitati vizuale coerente a Asociatiei, prin folosirea unor elemente, simboluri,
formate proprii. Prin standardizarea si implementarea acestor elemente s-a realizat personalizarea
produselor si serviciilor oferite si intarirea pozitiei CNR - CME in sectorul energie din Romania.

In perioada 2018 - 2023 a fost realizat un proces de comunicare si revalidare a membrilor

individuali si colectivi ai CNR-CME. Dupa stabilirea situatiei actuale a fiecarui membru, asociatia

are astazi, conform Statutului in vigoare: 383 de membri, din care 102 membri colectivi si 281

membri individuali.

Pregatirea si desfasurarea evenimentului SIREN 2023, ca un eveniment fizic in Bucuresti.

Evenimentul a fost un real succes din punct de vedere tehnic si organizatoric, apreciat de

participanti.

Oferta CNR - CME mentinuta si in anul 2023 pentru servicii de consultanta, expertiza de

specialitate pentru desfasurarea de activitati in proiecte cu membrii CNR-CME si alti parteneri

importanti din tara pentru elaborarea de lucrari in domeniul energie.

Achitarea la timp a cotizatiei anuale catre CME Londra aferenta anului 2023, in luna februarie,

beneficiind de discountul acordat de 5%.

Participarea CNR-CME in cadrul Clusterului SCOR (Smart City of Romanian Cluster):

Clusterul SCOR a ajuns sa aiba 12-15 membri (cu 3 membri noi si 3 retrageri fata de 2022) persoane

juridice, care au participat la activitatea Clusterului, in primul rand la sedintele lunare (on line) ale

Comitetului Director.

Dintre activitatile realizate, se pot numara:

e Clusterul a incheiat un acord de Cooperare cu Asociatia de Smart City si a propus un alt acord
similar cu Clusterul omolog Cluj IT.

e A fost inceput un proiect SPOTLOG pentru comunitati inteligente/sustenabile din fonduri UE din
cadrul call-urilor lansate la Constanta cu parteneri internationali, pe teme de transporturi.

e Au fost continuate adoptari de standarde in cadrul CT 397 al ASRO si CT 465 CEN-CENELEC pentru
noi standarde internationale de comunitati sustenabile prin efortul membrilor fondatori (CNR-
CME, ARTS si ITS).

e Cea mai importanta activitate a fost Conferinta anuala (Editia IX-a) a SCOR Cluster din noiembrie
2023, care a avut loc la sediul Universitatii Politehnica Bucuresti incheiata cu bilant finaciar pozitiv.
Din cadrul firmelor din domeniul energiei a participat doar Delgaz Grid. Conferinta s-a desfasurat
in format Hibrid fiind de un real succes, cu o participare importanta cu peste 360 de persoane
inscrise, cu 72 in sala si 163 on-line. Au fost numeroase vizualizari ale inregistrarii conferintei in
primele saptamani la nivel national. Conferinta a abordat o problematica larga de interes, pentru
toate comunitatile locale, dar si pentru furnizorii de produse si servicii. Au existat sesiuni de
intrebari si raspunsuri, care au subliniat interesul in crestere al autoritdtilor locale si
reprezentantilor mass media fata de subiectele supuse discutiei. In acest an se aniverseaza 10
ani de activitate a SCOR 5 in acord de parteneriat si 5 in cadrul Clusterului.

Participarea activa a reprezentantilor CNR-CME la urmatoarele evenimente internationale

online:

- Participarea la Adunarea Executiva CME 19 octombrie 2023 (in format online);
- Reuniunea membrilor Grupurilor de Lucru ale Comitetului de Studii al CME - 10 octombrie 2023
(in format online);

4.

Domeniul INFRASTRUCTURII IT (Dotari + Servicii) necesara_ organizatiei, care trebuie

imbunatatita, pentru a raspunde cerintelor de indeplinire a obiectivului organizatiei

Domeniul Infrastructurii IT al CNR-CME a avut un rol important in atingerea obiectivului principal al
organizatiei prin activitatile desfasurate in urmatoarele directii:

Dezvoltarea infrastructurii IT utilizate de catre Secretariatul Executiv al Asociatiei.
Asociatia dispune, in prezent, atat de un sediu inchiriat, cat si de dotarea necesara pentru a oferi
servicii de cea mai buna calitate membrilor sai. Infrastructura IT (Hardware si Software) a fost
modernizata in perioada 2019 - 2021 si a continuat sa fie modernizata si in anul 2022 cu functiuni
noi, corespunzatoare etapei tehnologice actuale. Aceasta include o solutie de securitate informatica
corespunzatoare, adaptata cerintelor actuale, software adecvat pentru organizarea webinar-urilor si
realizare a functiei de LIVE streaming. Situatia buna a infrastructurii IT, dupa procesul de
modernizare, a permis o flexibilitate marita in lucrul de la distanta al secretariatului executiv si
organizarea de evenimente ONLINE.

S-a inregistrat o crestere a capacitatii administrative si profesionale a secretariatului
executiv pentru a face fata unor cerinte din ce in ce mai exigente ale membrilor CNR - CME. Prin
modernizarea si reproiectarea Website-ului CNR-CME (Software) au fost adaugate functiuni
suplimentare ce constau in principal in respectarea conditiilor impuse de Regulamentul GDPR si
managementul online al evenimentelor (inregistrare participanti, transmitere informari/notificari,
colectare opinii/comentarii/reclamatii etc.)



Secretariatul executiv si-a dovedit profesionalismul prin:

- Raspuns operativ si de buna calitate a solicitarilor venite din partea membrilor;

- Oferirea unor servicii de inalta calitate (transmiterea de informatii cu caracter de “politici
energetice” membrilor CNR - CME; realizarea de materiale atractive - pliante, prospecte etc;
realizarea publicatiei CNR - CME Mesagerul Energetic; comunicarea cu prestatorul privind
constructia si ulterior dezvoltarea website-ului Asociatiei, cel dedicat EMERG si FOREN etc.);

- Implicarea activa in toate activitatile Asociatiei;

- Principalele valori ale personalului sunt legate de concepte precum: actiune, schimbare,
dezvoltare, performanta, inovatie, calitate, eficienta;

- Inlocuirea unui membru al Secretariatului Executiv, care a plecat din organizatie, urmand pasii
necesari: recrutare, angajare, pregatirea in foarte scurt timp, desfasurare eveniment SIREN etc

5.

Domeniul CONTROLULUI COSTURILOR (EFICIENTIZAREA) ACTIVITATILOR ORGANIZATIEI in

vederea obtinerii rezultatelor economice anuale cat mai bune

Aspectele relevante de evaluare a activitatilor organizatiei in anul 2023 pot fi subliniate prin rezultatele economice
raportate la sfarsitul anului, comparativ cu anul precedent 2022 si cu BVC aprobat in inceputul de an.

Au fost avute in vedere actiuni in doud directii majore:
Cresterea veniturilor prin desfasurarea de activitati de obtinere a veniturilor suplimentare. Exemple:

o Participarea Asociatiei la proiectul OPTIM Research, in calitate de asociat al unui membru al
Asociatiei — UPB: ,OPTIMizarea rezultatelor cercetarii aplicative a doctoranzilor si cercetatorilor
postdoctorat - OPTIM Research”. Proiectul a inceput in luna iunie 2022 si a fost incheiat in luna
decembrie 2023;

o Pastrarea membrilor platitori actuali si atragerea de noi membri in organizatie. Au fost
intreprinse discutii si consultari pentru indeplinirea acestui obiectiv.

Controlul costurilor prin analiza atentd a cheltuielilor care au fost efectuate, pentru seminariile organizate

si costurile aferente organizatiei CNR-CME. In acest sens au fost reduse costurile prin actiunile
urmatoare:

o Realizarea unor activitati de tehnoredactare prin fortele proprii ale CNR-CME ;
o Renegocierea unor contracte cu prestatorii de servicii pentru reducerea valorii de contract.

Aspectele relevante ale rezultatelor economice obtinute de CNR-CME in anul 2023 au fost analizate si sunt
prezentate in continuare:

Total venituri 2023 bugetat 1.533.193 lei
Total venituri 2023 realizat 1.399.225 lei
Total cheltuieli 2023 bugetat 1.533.193 lei
Total cheltuieli 2023 realizat 1.545.814 lei
REZULTATUL financiar al anului 2023 a fost Negativ -146.589 lei

Rezultatul Bilantului Contabil al anului 2022 +64.745 lei
Rezultatul Bilantului Contabil al anului 2021 +77.108 lei
Rezultatul Bilantului Contabil al anului 2020 +59.242 lei
Rezultatul Bilantului Contabil al anului 2019 - 318.934 lei
Rezultatul Bilantului Contabil al anului 2018 +215.068 lei
Rezultatul Bilantului Contabil al anului 2017 - 384.392 lei
Rezultatul Bilantului Contabil al anului 2016 -273.612 lei
Rezultatul Bilantului Contabil al anului 2015 -176.316 lei

6.

NEIMPLINIRI ALE CONSILIULUI DIRECTOR SI ALE SECRETARIATULUI EXECUTIV CNR-CME

Ca in oricare Asociatie/organizatie, au existat neimpliniri si in cadrul CNR-CME.

Valorificarea insuficienta a materialelor transmise membrilor colectivi de catre CNR-CME, in special
a acelor materiale unde Consiliul Mondial al Energiei are o baza de date foarte importanta;
Participarea redusa a unor membri CD si membri colectivi la activitatile CNR-CME;

Participarea redusa a unor membri FEL la activitatile CNR-CME (SIREN, relationarea tinerilor cu
seniorii, promovare competitie WEC StartUp 100 in randurile companiilor pe care le reprezinta
membrii FEL;

Neindeplinirea angajamentului de a aduce in organizatie membrii noi, dintre operatorii mai privati;
Pierderea in 2023 a doi membrii importanti: ADREM (retras) si ROMELECTRO (insolventa);
Nerealizarea ,Mesajul SIREN” care ar fi trebuit sa integreze concluziile evenimentului.

Neincasarea integrald a cotizatiei pentru unii membri ai organizatiei. In anul 2023 dintr-o valoare
totala a cotizatiilor de 521.475 lei, a fost incasata suma de 515.075 lei, care reprezinta 98 % din
valoarea facturatd. Suma restanta este de 6.400 lei.




In final, considerdm c& realizdrile notabile ale secretariatului executiv CNR-CME pe anul 2023, au fost
urmatoarele:

Organizarea editiei a 2-a a Simpozionului Roman al Energiei — SIREN 2023, cu toate greutatile
impuse de criza geopolitica, criza sanitara si cea energetica, aceasta aratand o buna flexibilitate a
organizatiei de a se adapta conditiilor din mediul social al momentului;

Formalizarea in statut a FEL ca parte a CNR-CME;

Dezvoltarea site-urilor www.cnr-cme.ro, www.emerg.ro si www.foren.ro;

Incepand cu anul 2023, revista EMERG a fost indexata SCOPUS Elsevier. Au fost acceptate ca
articole indexate SCOPUS si cele publicate in perioada 2019-2022, perioada de monitorizare in
vederea indexarii._Practic, articolele din revista EMERG, aparute in perioada 2019 - 2023 au fost
indexate SCOPUS

Organizarea evenimentelor din programul CNR-CME, Tmpreuna cu FEL Romania;

Functionarea buna a Consiliului Stiintific al organizatiei si indeplinirea de catre CS a rolului de
organism de consultare si decizie privind activitdtile cu caracter stiintific, tehnic si expozitional
desfasurate in cadrul CNR-CME si cooptarea domnului Dr. ing Ion LUNGU, ca responsabil pentru
domeniul Reglementari, Piete de energie, consumatorul de energie. In 2023 au fost remarcate ca
si efecte, cresterea eficientei in luarea deciziilor privind aspectele tehnice ale organizatiei;
Organizarea Adunarii Generale de raportarea activitatilor desfasurate in anul 2022 si de actualizare
a conducerii pentru perioada 2023-2025 si a Adunarii Generale Extraordinare de modificare a
sediului asociatiei, validarii numirii unui numar de 7 membrii noi in CD al CNR-CME si de modificare
a Statutului CNR-CME - legat de introducerea FEL Romania, ca parte componentda a Asociatiei
CNR-CME,n luna noiembrie.

Aceste evenimente au contribuit decisiv la mentinerea unei bune reputatii a Asociatiei si au demonstrat ca
CNR-CME este unul din cele mai active comitete membre ale CME, precum si una dintre cele mai
reprezentative organizatii din domeniul energie din Romania.

loan Dan GHEORGHIU
Presedinte Asociatia CNR-CME



http://www.cnr-cme.ro/
http://www.emerg.ro/
http://www.foren.ro/

Anexa

PROGRAMUL EVENIMENTELOR $I SEDINTELOR CONSILIULUI DIRECTOR CNR-CME 2023

NI Sedintele
crt. Data Titlul evenimentului / Locul / Organizatorii Consiliului
Director
1. lanuarie - 26 lanuarie
ADUNAREA GENERALA A MEMBRILOR ASOCIATIEI CNR-CME
23/28 e Locul: Online
2. ; ’ 2 Februarie
Februarie | e Organizator: CNR-CME
Realizat ¢ Responsabil de eveniment: Prof. dr. ing. Stefan GHEORGHE, Director General Executiv
CNR-CME
CONFERINTA “Tehnologii noi in energie”
3 16 - 17 e Locul: Poiana Brasov
' Martie ¢ Organizatori: CNR — CME si SIEMENS ENERGY
Realizat e Responsabili de eveniment: Prof. dr. ing. Stefan GHEORGHE, Director General Executiv
CNR-CME / Petru RUSET — Managing Director, SIEMENS ENERGY
CONFERINTA “Digitalizarea proceselor in domeniul energetic”
4 25 Aprilie . Locul:. UPB - Biblioteca Centrala . 6 Aprilie
Realizat e Organizator: CNR-CME, Transelectrica, DEER, UPB
e Responsabili de eveniment: Prof. dr. ing. Nicolae GOLOVANOV, Prof. dr. ing. Stelian
Sergiu ILIESCU
FEL Energy Summit — ,,Powe,r,lng the Future — The Leadership FEL Romania
Challenge in the Energy Sector
5. 14 iunie e Locul: Parlamentul Romaniei 25 Mai
Realizat e Organizator: FEL Romania
e Responsabili de eveniment: Rares HURGHIS, Director General FEL Romania, Claudia
CANDALE, Director Evenimente si Parteneri
CONFERINTA “Prosumatorul - un jucator tot mai important in piata romaneasca de
energie”
6. 27 lunie LgI'H | Capital P! )
Sl elocu 3 ote . apital Plaza . . . .
e Organizatori: CNR-CME, SE Electrica si Electrica Furnizare
e Responsabil de eveniment: Prof. dr. ing. lon Lungu, Consilier CNR-CME
7 lulie ) 26 iulie
8. August - B
Simpozionul Romén al ENergiei — SIREN
11 - 13_ e Locul: Bucuresti _
9. Septer_nbrle e Organizatori: CNR-CME, CME, Ministerul Energiei si membrii colectivi CNR-CME
Realizat e Responsabil de eveniment: Prof. dr. ing. Stefan GHEORGHE, Director General Executiv
CNR-CME
ADUNAREA GENERALA EXTRAORDINARA A MEMBRILOR ASOCIATIEI CNR-CME
09/16 -
10 Noiembrie . Locul..Onllne
e [ e Organizator: CNR-CME
Responsabil de eveniment: Prof. dr. ing. Stefan GHEORGHE, Director General Executiv
CNR-CME
CONFERINTA “Perspectiva roméaneasca privind tranzitia sectorului energiei.
Eveniment dedicat celebrarii centenarului CME”
11 | 15 Noiembrie | e Locul: Biblioteca Centrald UNSTPB
Realizat e Organizatori: CNR-CME, FEL Romania _
e Responsabili de eveniment: Prof. dr. ing. Virgil MUSATESCU, Consilier CNR-CME/ Elena 10 Octombrie
Ratcu, Consilier CNR — CME
Al XV-lea Simpozion National “Calitatea energiei electrice - CEE 2023"
12 Noiembrie e Locul: Tél’goviste
-amanat - | ® Organizatori: Electrica, DEER, CNR-CME, UPB, Univ. Valahia din Targoviste
e Responsabil de eveniment: Prof. dr. ing. Stefan GHEORGHE, Director General Executiv
CNR-CME
EVENIMENT GALA FEL AWARD | FEL Romania
11
13 Decembrie | ® Locul:_Le Chateau o -
B e Organizator: FEL Romania

e Responsabil de eveniment: Rares HURGHIS, Director General FEL Romania




