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PLANUL DE ACTIVITATE
AL CNR - CME PENTRU ANUL 2026

CNR-CME fsi propune sa-si dezvolte si sa-si consolideze identitatea, imaginea, vizibilitatea, valoarea pe
plan national si regional. Centrarea activitatilor pe punctele forte ale CNR-CME si preocuparea
permanenta pentru diversificarea, cresterea calitatii si asigurarea relevantei activitatilor, programelor,
produselor si serviciilor oferite membrilor sai este esentiala pentru succesul misiunii asumate.

Conform statutului Asociatiei, obiectivul pe termen lung al CNR-CME este: ,Antrenarea si
capacitarea tuturor entitatilor cu responsabilitati in domeniul energiei si a persoanelor implicate in acest
sector la dezvoltarea economica sustenabild, utilizarea eficientd a energiei si valorificarea eficienta a
resurselor de energie, sub toate formele”. Realizarea acestui obiectiv ramane prioritatea Consiliului
Director (CD) si a Secretariatului Executiv al CNR-CME.

Obiectivele pe termen scurt, care sustin atingerea obiectivului pe termen lung, sunt:

a. Continuarea eforturilor de a creste calitatea evenimentelor si a publicatiilor organizatiei;

b. Participarea la activitati din proiecte finantate din surse externe organizatiei, in asociere cu membri
ai acesteia sau cu parteneri consacrati;

c¢. Colaborarea cu membrii si autoritatile

d. Pregétirea si desfasurarea la standarde ridicate de calitate a evenimentului central al anului 2026
- Forumul Regional al Energiei pentru Europa Centrala si de Est - FOREN 2026, eveniment
care va avea loc in perioada 14 - 17 iunie 2026, in format fizic, la Neptun, la Centrul International
de Conferinte, Complex Doina, sub patronajul Ministerului Energiei.

Domeniile de activitate principale ale CNR-CME, asa cum au fost definite si urmarite in ultimii ani,
sunt urmatoarele:
1. Domeniul COLABORARII SI COMUNICARII cu membrii Asociatiei;
2. Domeniul PORTOFOLIULUI DE PRODUSE / SERVICII oferit membrilor Asociatiei si altor
solicitanti nemembri;
3. Domeniul REPREZENTATIVITATII Asociatiei, imputernicitd de citre membrii ei;
4. Domeniul INFRASTRUCTURII IT (Dotari + Servicii) necesare Asociatiei, care trebuie
fmbunatatita, pentru a raspunde cerintelor de indeplinire a obiectivelor acesteia.

5. Domeniul CONTROLULUI COSTURILOR (EFICIENTIZAREA) ACTIVITATILOR
ASOCIATIEI in vederea obtinerii rezultatelor economice anuale cat mai bune.

Obiectivele vor putea fi atinse prin realizarea actiunilor din primele patru domenii de activitate ale
CNR-CME prin activitati, cai si actiuni relevante, in conditii de eficienta din punct de vedere economic,
(conform celui de al cincilea domeniu - controlul costurilor), dupa cum urmeaza:

Domeniul COLABORARII SI COMUNICARII cu membrii Asociatiei

CNR-CME include in randul membrilor sdi specialisti, experti si factori de decizie in domeniul energiei si
al mediului la nivel national si, prin apartenenta la Consiliul Mondial al Energiei, la nivel regional si
mondial.

Domeniul relationarii / comunicarii poate contribui la atingerea obiectivului pe termen lung al
organizatiei prin activitatile desfasurate in urmatoarele directii:

1.1. Utilizarea eficienta a mijloacelor de comunicare in relationarea cu membrii CNR-CME.
Va fi acordatd o atentie sporitd gestiondrii relatiei cu_membrii CNR — CME. In aceastd directie, vor fi
utilizate, in principal, urmatoarele mijloace de comunicare:
1.1.1. Mesagerul Energetic, unde vom actiona prin:
e Consolidarea acestuia ca buletin informativ de referintd pentru comunitatea energetica din
Romania si ca promotor al acesteia pe plan extern;




e Utilizarea ca platforma de informare si comunicare cu membrii CNR-CME, prin care acestia
isi pot face cunoscute realizarile, proiectele de succes, politicile, cele mai bune practici;

e Extinderea ariei de difuzare la organisme internationale de profil energetic, economic si
politic din Romania;

e Prezentarea in limba englezd a articolelor importante pentru a facilita promovarea
activitatilor secretariatului executiv si ale membrilor CNR-CME pe plan extern — CME,
comitetele membre CME, organizatii internationale;

e Difuzare prioritara, in versiunea electronicd, catre baza de date si postarea in mediul
online.

1.1.2. Buletinul de informatii de actualitate (Newsletter) - WEEKLY NEWS CNR-CME, care
cuprinde informatii de actualitate prezentate in studiile si rapoartele internationale:
continuarea, si in anul 2026, si dezvoltarea acestui mijloc de comunicare cu membrii
organizatiei, aflat deja la al 8-lea an de la prima sa aparitie. Se va realiza un sondaj de evaluare
a perceptiei membrilor asupra publicatiei (este in curs de desfasurare la inceputul anului);

1.1.3. Pagina de internet (Website-ul) a CNR-CME - elaborare periodica a unei analize a
traficului de vizitatori. Vor fi folosite, de asemenea, si site-urile EMERG si FOREN, care sunt
operationale;

1.1.4. Social media (FB, LinkedIn, Instagram s.a) - dezvoltarea continutului informativ si
promovarea extinsa a activitatilor si evenimentelor proprii.

1.1.5. Analiza vizibilitatii activitatilor CNR-CME folosind mijloacele Google Analytics s.a.

De asemenea, procesul de comunicare se va baza pe urmatoarele activitati ale CNR-CME:

e Extinderea bazei de date cu contacte utile pentru potentialii membri si parteneri, organisme
internationale similare si relevante cu sediul in Roméania si in strdinatate, banci, fonduri de
investitii, ambasade, societati de asigurare, de audit, de avocatura etc.;

e Colaborare mai bund cu asociatiile si organizatiile de profil, membre si nemembre ale CNR-CME;

e Consolidarea rolului Consiliului Stiintific (CS) al CNR-CME ca organ consultativ pentru activitatile
tehnico - stiintifice, expozitionale si de organizare de evenimente desfasurate in cadrul
CNR-CME, prin dezvoltarea la nivelul comitetelor tehnice, ale fiecarui domeniu.

e Oferirea de consultanta institutiilor publice, organizatiilor nationale si/sau
internationale interesate, inclusiv membrilor CNR-CME;

e Participarea membrilor CS la elaborarea de puncte de vedere, documente de pozitie,
reglementari, evenimente relevante etc. pentru comunitatea energeticienilor;

e Realizarea de programe de colaborare cu partenerii media si responsabilii de comunicare din
partea membrilor colectivi CNR-CME, in principal pentru promovarea reciproca a imaginii,
activitatilor si realizarilor.

1.2. Implicarea membrilor colectivi in organizarea sedintelor lunare ale Consiliului Director
(CD), precum si in adoptarea hotararilor CD.
Aceste actiuni se vor realiza prin:

1.2.1. Organizarea si desfasurarea in format fizic / online a sedintelor CD si la sediul companiilor
membrilor colectivi ai CNR-CME, in functie de tema principala de dezbatere, de interesul si
de disponibilitatea acestora;

1.2.2. Cresterea relevantei si importantei hotararilor adoptate de Consiliului Director, pe baza
propunerilor membrilor colectivi CNR - CME.

1.3. Transparenta activitatilor desfasurate si a deciziilor / hotararilor luate in cadrul

Asociatiei

Sunt de subliniat aici urmatoarele actiuni principale, care vor fi intreprinse:

¢ Transmiterea electronica a documentelor importante (ordine de zi si hotarari CD, puncte de vedere,
programe de activitate, s.a) catre membrii colectivi si individuali, grupul FEL Romania, partenerii
media si publicarea in Mesagerul Energetic, postare pe website-ul CNR-CME si pe platformele social
media. Participarea la sedintele CD, in afara membrilor CD, in calitate de invitati, a unor conducatori
de companii si societati comerciale / ministere, precum si a unor membri individuali si a unor
membri ai grupului FEL.

e Hotararile cu caracter tehnico stiintific, elaborate de catre Consiliul Stiintific (CS), sunt comunicate
consilierilor asociatiei, pentru informare.

1.4. Actualizarea parteneriatelor cu mass-media
Actiunile principale care vor fi continuate / intreprinse si in anul 2026 sunt urmatoarele:

® continuarea colaborarii cu cele mai importante publicatii partenere din domeniu;
extinderea si in alte domenii: presa scrisa si on-line;

organizarea in comun de evenimente (conferinte de presa, intalniri comune);
participarea la evenimentele CNR-CME si promovarea acestora;

participarea CNR-CME la evenimentele organizate de catre partenerii media;
publicarea de articole si interviuri despre activitatile CNR-CME.



1.5. Perfectionarea activitatilor in programele in derulare si initierea altora noi

In anul 2026, vom dezvolta proiectele si programele traditionale ale Asociatiei, in care dorim atragerea
mai puternica a participarii membrilor organizatiei:

1.5.1. Programul de evenimente
O activitate importanta a Asociatiei CNR - CME o reprezinta organizarea de evenimente pe teme
energetice de interes national si regional european, pentru membrii asociatiei si a comunitatii
energetice din Romania, in scopul obtinerii de concluzii si recomandari in domeniu, precum si
elaborarii de puncte de vedere cu privire la documentele oficiale de politica energetica.

1.5.1.1. Evenimente anuale
in anul 2026, ne vom axa in continuare pe cresterea calitdtii evenimentelor, prin
optimizarea numdrului acestora si imbundatatirea organizarii, alegerea temelor relevante si
de interes pentru membrii nostri si comunitatea energetica in general, prin atragerea unor
vorbitori relevanti, implicarea autoritatilor, participarea reprezentantilor mediului de afaceri
/ finantatorilor. Programul de evenimente al anului 2026 este atasat in Anexa A.

1.5.1.2. Pregatirea editiei a 18-a Forumului Regional al Energiei pentru Europa Centrald si de Est
- FOREN 2026, eveniment care va avea loc in perioada 14 — 17 iunie 2026, la Neptun, la
Centrul International de Conferinte, Complex Doina, sub patronajul Ministerului Energiei.
(format fizic)

Urmatoarele aspecte principale sunt de urmarit in pregatirea evenimentului:

o Asigurarea veniturilor de la participantii la eveniment (membri ai CNR-CME sau

nemembri), prin contracte de parteneriat, sponsorizare si prin vanzarea de servicii;

o Negocierea contractelor cu furnizorii de servicii;

e Atragerea de autori de lucrari si de vorbitori de marca in cadrul sesiunilor evenimentului.
Asa cum cunoastem, evenimentul reprezintd un real succes pentru comunitatea expertilor din
domeniul energie din Romania si din regiune. Alaturi de SIREN, eveniment organizat in anii impari,
evenimentul FOREN, care este traditional, organizat in anii pari, vor reprezenta repere si
standarde de organizare evenimente majore in sectorul energie din Romania, cu referire la nivelul
national, respectiv cu referire la regiunea Sud-Est Europeana.

Structura evenimentului FOREN 2026 este prezentata in Anexa B.

1.5.2. Colaborarea cu institutiile de invatamant superior si academii membre CNR -CME
Continuarea si in anul 2026 a colaborarii pe baza principalelor actiuni de interes comun:

e Furnizarea si mediatizarea comuna de informatii privind programele evenimentelor
stiintifice si expozitionale;

e Organizarea in comun de evenimente in folosul ambelor parti;

e Participarea reciproca la evenimente in calitate de moderatori/vorbitori;

e Participarea Universitatilor si Academiilor cu articole la publicatiile CNR-CME si la FOREN;

e Continuarea si stimularea desfasurarii activitatii in cadrul Consiliului Director a unor
reprezentanti ai institutiilor de invatamant superior si academii membre;

e Organizarea unei conferinte comune cu ASTR.

1.5.3. Programul Future Energy Leaders din Romania - FEL Romania

Principalele activitati pentru anul 2026, in acord cu obiectivele CNR-CME, sunt urmatoarele:

e Analiza respectarii Regulamentului Intern al FEL, conform prevederilor statutului;

e Planificarea evenimentelor din programele FEL, care sunt parte din programul de
evenimente al CNR-CME;

e Organizarea de intalniri periodice ale tinerilor FEL Romania cu conducerea CNR - CME si cu
secretariatul executiv CNR - CME;

e Implicarea FEL in activitatea de organizare evenimente, in special in organizarea FOREN
2026;

e Participarea activd a cate unui membru FEL din anul 2026 langa un senior consilier
CNR-CME la workshopurile si intalnirile WEC pe problematica studiilor si instrumentelor
tranzitiei energiei;

e Elaborarea de documente de pozitie a tinerilor FEL Romania privind evenimente/documente
importante din sectorul energie;

e Implicarea membrilor FEL in colectarea chestionarelor World Energy Issues Monitor de la
membrii CNR CME unde activeaza, pentru realizarea tintelor stabilite de catre WEC;

e Participarea cu articole la publicatia Mesagerul Energetic si cu o scurta prezentare, in fiecare
numar al revistei, a noutatilor si modificarilor legislative din Sectorul Energie din Roméania;

e Organizarea de workshop-uri bilaterale FEL Romania cu alte grupuri similare din cadrul
membrilor CME, cu prezenta activd a membrilor Boardului FEL-100 din cadrul CME.



1.5.4. Colaborarea cu unitatile de profil din Republica Moldova

CNR-CME va continua bunele relatii de colaborare cu specialistii din Republica Moldova. Pentru

anul 2026, vor fi continuate urmatoarele actiuni principale:

o Participarea CNR-CME la actiuni stiintifice cu Institutul de Energeticd al Republicii
Moldova;

o Acordarea de catre CNR-CME a sprijinului pentru participarea cu costuri reduse a
specialistilor din Republica Moldova la evenimentul FOREN 2026 si in publicarea lucrarilor
stiintifice ale acestora in conferintele CNR-CME si in revista EMERG, fara costuri de
publicare;

o Acordarea de catre CNR-CME a sprijinului pentru efectuarea practicii in productie a unor
grupe de studenti din Republica Moldova;

o Selectarea personalitatilor din Republica Moldova pentru ,Seniorii energiei”;

e Organizarea de intélniri anuale de lucru la Bucuresti / Chisinau.

1.5.5. imbuné&titirea relationérii si colaborarii CNR-CME cu autorititile
Principalele activitati care urmeaza a fi desfasurate in anul 2026, in legatura cu programe
aflate pe ordinea de zi ale autoritatilor, vor fi urmatoarele:
e demersuri sustinute in vederea intensificarii colaborarii dintre CNR-CME si Ministerul
Energiei;
e colaborarea in alte programe si planuri strategice ale Ministerului Energiei si companiilor
sub autoritatea acestuia;
e colaborarea in programe de profil ale altor Ministere, ca de ex. Ministerul Economiei si
Ministerului Mediului;
o realizarea, dupa fiecare eveniment important organizat de CNR-CME, a unei sinteze care
sa includa si propuneri si recomandari pentru programele din domeniul energie-mediu ale
ministerelor si autoritatilor de profil, altor organisme cu rol de decizie.

1.5.6. Programul privind Implementarea in CNR-CME a conceptelor Consiliului Mondial al
Energiei, cu titlul: ,Valorile, convingerile si aspiratiile Consiliului Mondial al
Energiei”

Sunt vizate urmatoarele actiuni ale CNR-CME in anul 2026:
1. Valorile organizatiei:

e Mentinerea asociatiei CNR-CME ca un organism viu, care raspunde actiunilor si
cerintelor tematice si ale membrilor din sectorul energie, adaptate perioadelor
respective;

e Imbunatatirea relationarii cu membrii organizatiei si ai Consiliul Mondial al Energiei.

e Emiterea de opinii, puncte de vedere, bazate pe expertiza grupului de specialisti
recunoscuti ai CNR-CME, in legatura cu documente emise de autoritati

2. Aspiratiile si convingerile organizatiei:
Tintim cresterea performantei si a calitatii in serviciile oferite membrilor nostri, prin:
- Modernizarea in continuare a infrastructurii IT (software si hardware);
- Dezvoltarea in continuare a resurselor utilizate (umane si financiare);
- Participarea organizatiei la dezvoltarea in continuare a domeniilor de activitate,
prin implicarea activa la proiecte definitorii in educatie si sectorul energie.

Domeniul PORTOFOLIULUI DE PRODUSE / SERVICII oferit membrilor Asociatiei si altor
solicitanti nemembri:

Acest domeniu poate sa contribuie la atingerea obiectivului principal al organizatiei prin activitatile care
vor fi desfasurate in urmatoarele directii:

2.1. Utilizarea eficienta a activitatii consilierilor CNR-CME
Actiunile importante care implica responsabilitatile consilierilor in 2026, sunt urmatoarele:

e Implicare mai bund in programul de evenimente organizate de CNR-CME in anul 2026 in
directiile: stabilirii programului prin tematici, termeni de referinta, propuneri pentru moderatori
si vorbitori sau participarea in aceasta calitate si la redactarea sintezelor cu concluzii si
recomandari.

e Participarea, in calitate de reprezentanti CNR-CME, in grupele de studii CME, cand este cazul;

e Colectivul de redactie al Mesagerului Energetic va fi mai activ in stabilirea articolelor, evaluarea
stiintificd a traducerilor, redactarea sintezelor evenimentelor si propunerea de materiale pentru
publicare;

e Reprezentarea CNR-CME in diverse structuri: asociatii, companii, ministere, institute de
fnvatdmant superior s.a.

2.2. Imbunititirea tematicilor evenimentelor si calitatatea materialelor din Publicatiile
CNR-CME
Gestionarea in continuare in regim periodic si regulat a urmatoarelor publicatii:




2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

e Mesagerul Energetic

- Continuarea eficientizarii si reducerii costurilor, prin aparitia si in anul 2026, cu difuzarea

prioritard a publicatiei in format electronic;

- Cresterea relevantei continutului editorial, prin pastrarea rubricilor de interes pentru
comunitatea energeticd si introducerea unora noi, cum ar fi rubrica speciald dedicata
membrilor colectivi CNR-CME sau rubrica dedicata inovarii, ca directie importanta pe plan
international.

EMERG-serie noud - cu aparitie trimestriald, cu un numar mediu de pagini intre 100 si 120.
Pentru cresterea interesului in publicarea articolelor in aceasta publicatie, indexata in doua
Baze de Date Internationale (standardizate) BDI si din anul 2023 indexata si in baza de
date SCOPUS - ELSEVIER este necesara cresterea calitatii articolelor primite si acceptate
spre publicare. Arhiva de numere a revistei EMERG se gdseste pe site-ul www.emerg.ro ,
alaturi de conditiile de publicare a articolelor din revista.

e Seniorii Energiei - Dialoguri de sufilet, cu aparitie: un volum la doi ani; in 2017 a aparut vol. II,

interviurile lunare pentru Volumul III au fost luate din 2018, iar volumul a apdrut in decembrie
2020. In anul 2026, va aparea Volumul IV si se va continua pregatirea Volumului V.

e Mesajul FOREN 2026 - care va cuprinde concluziile si recomandarile FOREN. Va fi editat in

limba romana si promovat in Romania si la organizatiile internationale de profil.

Dezvoltarea website-urilor CNR-CME si FOREN
Website-ul este atat un instrument de baza in comunicarea cu membrii Asociatiei, cat si un
instrument de promovare a CNR-CME, utilizat si pentru atragerea de noi membri. Proiectul a
fnceput in 2018 si se va continua si in anul 2026 cu actualizari si dezvoltari de functiuni noi.
Actiunile principale din anul 2026 vor fi urmatoarele:
Se va dezvolta si imbunatati site-ul evenimentului FOREN, dezvoltat si in anul 2024
(www.foren.ro) cu arhiva pentru editile anterioare, avand facilitati multiple privind
managementul evenimentului si cu editia din 2026;

Dezvoltarea bibliotecii electronice a CNR-CME

CNR-CME fsi propune si pentru anul 2026 sa imbogateasca fondul de studii, rapoarte, publicatii
si materiale de informare - IN FORMAT ELECTRONIC - si sd caute solutii pentru mediatizarea
acestora si informarea membrilor si nemembrilor, in vederea consultarii fondului de documente
elaborate sub egida CME sau a altor organisme internationale din domeniul energiei.

Continuarea actiunii de informare a membrilor CNR-CME

Aceasta actiune include politicile energetice din tara si din strainatate si se actioneaza si in anul
2026 pentru obtinerea de lucrari de la institutiile sau organismele de profil din tara sau din
strainatate. Saptamanal, in ziua de luni, CNR-CME - Secretariat Executiv transmite tuturor
membrilor sai un material de mare interes si actualitate intitulat WEEKLY NEWS, incluzand studii
si documente de analiza publicate de organisme europene sau mondiale in domeniul energie
(documentul fizic sau link-ul catre sursa de publicare a documentului). Proiectul este in al 8-lea
an de aparitie (50 de numere saptamanale, publicate anual).

Cresterea calitatii in organizarea de evenimente de catre CNR-CME

CNR-CME, consecvent misiunii sale, va continua si in anul 2026 sa aduca in atentia specialistilor
din comunitatea energeticienilor si a mediului de afaceri din domeniu subiecte de mare
actualitate si interes in evenimentele pe care le organizeaza, fiind incluse in Programul de
Evenimente al organizatiei pentru anul 2026. Programul de evenimente aprobat in CD pentru
anul 2026 este anexat in Anexa A.

Dezvolatrea de organizari de evenimente in teritoriu

Organizarea de evenimente in teritoriu cu sprijinul membrilor asociatiei si a reprezentantilor in
teritoriu ai CNR-CME si ai membrilor va continua si in anul 2026. Sunt incluse in in programul
de evenimente conferinte cu la Sinaia, Timisoara si Targoviste.

Domeniul REPREZENTATIVITATII Asociatiei, imputernicitd de citre membrii ei

Domeniul reprezentativitatii CNR-CME poate sa contribuie la atingerea obiectivului principal al Asociatiei
prin activitatile ce vor fi desfasurate in urmatoarele directii:

3.1. Relationare permanenta cu conducerea CME - secretarul general, coordonatorul

regional, precum si cu Comitetele de Programe si de Studii ale CME



http://www.emerg.ro/
http://www.foren.ro/

3.1.1. Intensificarea actiunilor in vederea participarii la evenimentele anuale organizate de
CNR-CME (cu concentrare in special pe participarea la FOREN 2026) a unui numar mai
mare de reprezentanti din partea companiilor de profil din Romania;

3.1.2. Participarea activa a reprezentantilor CNR-CME in grupele de studii CME si o contributie
sporita la realizarea studiilor globale CME si prezentarea politicilor energetice din
Romania;

3.1.3. Participarea activa a reprezentantilor CNR-CME la intélnirea Comitetelor Membre WEC
la Madrid - iunie 2026 si alte intalniri planificate in timpul anului;

3.1.4. Participarea activa a reprezentantilor CNR-CME la Congresul Mondial al Energiei — 12-
16 oct 2026, Riyadh - arabia Saudita.

3.2. Membrii CNR-CME
m Cresterea numarului de membri cotizanti
Actiunile Tn aceasta directie vor fi realizate in anul 2026 prin urmatoarele activitati:

e Plan de intélniri informale intre potentialii membri si conducerea CNR-CME;

e Dezvoltarea unui program de promovare a beneficiilor calitatii de membru CNR-CME cu
scopul fidelizarii membrilor existenti si atragerea de noi membri;

e Realizarea ,Ghidului membrului CNR-CME” / ,,Ghid pentru aderarea la CNR-CME";

e Dezvoltarea unui program de beneficii pentru cooptarea de noi membri prin intermediul
membrilor actuali;

e Atragere de noi membri din domenii conexe;

e Evaluarea si imbunatatirea structurii de aderare; criterii mai restrictive de aderare, unul
dintre acesta fiind situatia economica stabila si posibilitatea de achitare a cotizatiei catre
Asociatia noastra.

m Reprezentarea intereselor generale si individuale ale membrilor in raport cu
autoritatile de reglementare din domeniu, institutiile statului, societatea civila din
Romania, precum si pe plan international

in aceastd directie, in anul 2026 se va actiona prin:

¢ Plan de intalniri informale de networking si/sau de business intre membrii actuali;

e Organizarea de evenimente cu membrii actuali, pe subiecte de interes pentru acestia;

e Transformarea membrilor actuali in ambasadori ai CNR-CME;

e Constientizarea ca, prin apartenenta la reteaua de membri CNR-CME, se ofera
oportunitatea unica de a-si creste vizibilitatea, acces la contacte internationale si
participare la dezbaterea problemelor energetice pe plan international. In cazul
membrilor CNR-CME care au interese comune, se va forma o voce unica, avand mai
mare greutate si credibilitate in sustinerea unei pozitii comune in raport cu autoritatile.

3.3. Imbunétatirea in continuare a imaginii si a identitétii vizuale a CNR-CME
Actiunile care sunt avute in vedere in anul 2026 sunt urmatoarele:

° Dezvoltarea unui plan de crestere a prezentei si vizibilitatii asociatiei, cu accent pe
mediul online. Acest lucru va fi posibil prin modernizatea infrastructurii IT si prin
dezvoltarea website-ului CNR-CME (www.cnr-cme.ro ) cu functiuni noi si a site-urilor
conexe: www.emerg.ro si www.foren.ro ;

. Construirea unei relatii mai bune cu media nationala si internationala prin invitarea de
participare la activitatile CNR-CME, organizarea de conferinte de presa, oferirea de
interviuri;

° Definirea unei ,propozitii de valoare”, in acord cu definirea acesteia la nivelul CME, in

care sa se precizeze clar misiunea, viziunea si obiectivele Asociatiei, astfel incat
CNR-CME sa fie identificat si diferentiat in raport cu organizatii/ asociatii similare din
tara si in cadrul comitetelor membre ale CME;

° Organizarea la standarde ridicate a evenimentelor CNR-CME din punctul de vedere al
calitatii si actualitatii lucrarilor, al vorbitorilor din Sectorul Energie din Romania, si al
interesului de participare, astfel incat acestea sa fie recunoscute ca fiind ,marca
CNR-CME”;

° Necesitatea distribuirii in mediul de afaceri din sectorul energie a Ofertei CNR - CME
de servicii de consultanta, expertizd de specialitate pentru piata din sectorul energie
din Romania;

. Achitarea la timp a cotizatiei anuale catre CME Londra, ceea ce demonstreaza
soliditatea noastra ca Asociatie;
. Participarea activa a reprezentantilor CNR-CME la evenimente internationale, in

special la cele din programul CME - reuniuni si workshop-uri ale Comitetelor
permanente, de studii, programe, scenarii, oferind raspunsuri prompte din partea
CNR-CME sau al membrilor sai, precum si la Adunarea Executiva anuala.


http://www.cnr-cme.ro/
http://www.emerg.ro/
http://www.foren.ro/

4. Domeniul INFRASTRUCTURII IT (Dotari + Servicii) necesare Asociatiei, care trebuie, in
continuare, imbunatatita, pentru a raspunde cerintelor de indeplinire a obiectivului
organizatiei.

Domeniul reprezentativitatii CNR-CME poate sa contribuie la atingerea obiectivului principal al
organizatiei prin activitatile care vor fi desfasurate in urmatoarele directii:

4.1. Dezvoltarea infrastructurii executive a organizatiei. Pe baza unei analize, se vor face
propuneri de completare a dotarii necesare pentru a oferi servicii de cea mai buna calitate
membrilor sai;
4.2. Continuarea cresterii capacitatii administrative si profesionale a secretariatului
executiv pentru a face fata unor cerinte din ce in ce mai exigente ale membrilor CNR - CME.
Avem in vedere cresterea competentelor secretariatului executiv prin participarea la cursuri de
formare-instruire in domeniile conexe activitatilor desfasurate.
4.3. Secretariatul executiv isi va dovedi in continuare profesionalismul prin :
*= Rezolvarea operativa si de buna calitate a solicitarilor venite din partea membrilor;
= Oferirea unor servicii de nalta calitate (transmiterea de informatii cu caracter de “politici
energetice” membrilor CNR - CME; realizarea de materiale de comunicare si promovare
reprezentative; publicarea Mesagerului Energetic CNR - CME Ila standarde
corespunzatoare; participarea, impreund cu AGIR, la publicarea EMERG - Serie noug,
constructia si intretinerea website-ului Asociatiei etc.);
= Principalele valori ale personalului vor fi legate in continuare de concepte precum:
actiune, eficienta, calitate, performanta, inovare;
= Dezvoltarea de competente noi ale personalului Secretariatului executiv, prin
participarea la cursuri de specialitate.

5. Domeniul CONTROLULUI COSTURILOR  (EFICIENTIZAREA) ACTIVITATILOR
ASOCIATIEI in vederea obtinerii rezultatelor economice anuale pozitive

Pentru anul 2026, la fel ca si in anii 2019 - 2025, sunt avute in vedere actiuni in doua directii majore:

o Cresterea veniturilor, prin desfasurarea de activitati de obtinere a veniturilor
suplimentare. Exemple: atragerea de noi membri platitori in organizatie (cu pastrarea
membrilor actuali) si participarea in activitati din proiecte finantate din fonduri
europene sau alte fonduri;

o Controlul costurilor, prin negocieri atente cu furnizorii de servicii pentru evenimente si
seminarii organizate de CNR-CME si al costurilor aferente organizatiei CNR-CME, si, in
mod special, pentru evenimentul FOREN.

Realizarea actiunilor din acest program va contribui la mentinerea unei bune reputatii a Asociatiei,
demonstrand ca CNR-CME este unul din cele mai active comitete membre ale CME, precum si una
dintre cele mai reprezentative asociatii profesionale din domeniul energie din Romania.

Presedinte Asociatia CNR-CME Director General Executiv

Ion LUNGU Stefan GHEORGHE




Anexa A

PROGRAMUL EVENIMENTELOR $1 SEDINTELOR CONSILIULUI DIRECTOR

CNR-CME 2026
E:t Data Titlul evenimentului / Locul / Organizatorii
1. lanuarie
2. Februarie
CONFERINTA ,,TEHNOLOGII NOI N SISTEMUL ENERGETIC iIN ETAPA DE TRANZITIE”
13 ¢ Locul: Sinaia, Hotel Sinaia
3 Martie  Organizatori: CNR — CME si SIEMENS ENERGY
¢ Responsabili de eveniment: Prof. dr. ing. Stefan GHEORGHE, Director General Executiv CNR-CME / Petru
RUSET — Managing Director, SIEMENS ENERGY
ADUNAREA GENERALA A MEMBRILOR ASOCIATIEI CNR-CME
31 « Locul: Fizic
4. Martie « Organizator: CNR-CME
¢ Responsabil de eveniment: Prof. dr. ing. Stefan GHEORGHE, Director General Executiv CNR-CME
ECONIQ DAY
5 5 e Locul: Crowne Plaza
Mai ¢ Organizatori: CNR — CME si Hitachi Energy
e Responsabili de eveniment: Prof. dr. ing. Stefan GHEORGHE, Director General Executiv CNR-CME /
Alin Papuc — CMD/LSM, Hitachi Energy
6. Mai
FORUMUL REGIONAL AL ENERGIEI - FOREN 2026, editia a XVIll-a
14 -17 e Locul: Neptun
7. lunie ¢ Organizatori: CNR-CME, CME, Ministerul Energiei si membirii colectivi CNR-CME
¢ Responsabili de eveniment: Prof. dr. Stefan GHEORGHE, Director General Executiv  CNR-CME; Prof. dr. ing.
Virgil Musatescu, Consilier CNR-CME
8. lulie
9. August
CONFERINTA ,INSTRUMENTELE WEC PENTRU ANUL 2026. UTILITATEA LOR PENTRU
ROMANIA”
10 14 o Locul: Biblioteca Centrala a UNSTPB
' Septembrie | « Organizatori: CNR-CME, UNSTPB, Transelectrica SA
e Responsabili de eveniment: Dr. Ing. Anca POPESCU, Consilier CNR-CME; Prof. dr. ing. Virgil
MUSATESCU, Consilier CNR-CME
CONFERINTA ,,SURSELE REGENERABILE S| STOCAREA ENERGIEI: PREZENT $I VIITOR”
7-8
11. Octombrie e Locul: Timisoara
¢ Organizatori: CNR-CME, UP Timisoara
¢ Responsabil de eveniment: Prof. dr. Stefan GHEORGHE, Director General Executiv CNR-CME
WORLD ENERGY CONGRESS 2026
12. 1215 « Locul: Riyadh, Arabia Saudita
Octombrie | , Organizator: WEC
Responsabil de eveniment: Prof. dr. Stefan GHEORGHE, Director General Executiv CNR-CME
SIMPOZIONUL NATIONAL DE CALITATE A ENERGIEI ELECTRICE 2026, Editia a XVI-a
¢ Locul: Universitatea Valahia din Targoviste — Centrul International de Conferinte
13. 18-19 ¢ Organizator: CNR-CME
Noiembrie « Co-organizatori: DEER, Universitatea Tehnica Cluj Napoca, Universitatea Valahia din Targoviste, UNST
Politehnica Bucuresti
o Responsabil de eveniment: Prof. dr. ing. Stefan GHEORGHE, Director General Executiv CNR-CME
FEL Gala Awards, aniversare 15 ani
14, Decembrie | ® Locul: TBN

¢ Organizator: FEL Romania
o Responsabil de eveniment: Director Executiv FEL Romania




PROGRAMUL SEDINTELOR ORDINARE ALE CONSILIULUI DIRECTOR

AL CNR - CME iN ANUL 2026
Nr. crt. Data
1. 29 ianuarie
2. 5 martie
3 14/ 21 mai
4. 24 septembrie
5. 19 noiembrie

Datele de desfasurare a evenimentelorin fiecare luna pot suporta modificari, functie de corelarea
cu alte evenimente din sector si nu necesita reaprobarea programului.



Anexa B

FOREN 2026

JUNE, 15

JUNE, 17

EXHIBITION FOREN 2026 — OPENING CEREMONY

FOREN 2026 — OPENING CEREMONY

RED 1- REGIONAL ENERGY HIGHWAYS: ELECTRONS

SESSION 1- ADAPTING THE ENERGY SECTORS OF
COUNTRIES IN THE REGION TO TODAY AND TOMORROW’S
CHALLENGES

SESSION 3- INTEGRATING BIOFUELS AND GREEN HYDROGEN

INTO THE FUTURE ENERGY MIX BEYOND FOSSIL FUELS

WEC SESSION

SESSION 6- NEW TECHNOLOGIES IN THE ENERGY
TRANSITION, INCLUDING Al, BLOCKCHAINS AND DEMAND
FLEXIBILITY

SESSION 7- DEVELOPMENT OF THE ELECTRICITY AND GAS
NETWORK GRID IN THE ENERGY TRANSITION

SESSION 8- ROLE AND CHALLENGES OF NUCLEAR ENERGY
IN THE EVOLUTION OF THE ENERGY CONTEXT
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