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Energia viitorului: progrese in tranzitie si
imperative de securitate intr-un context

global complex

Olivian SAVIN, Raluca GABOR - FEL Roménia

Numarul de fatd se deschide sub semnul unei duble
realitati care defineste tot mai clar sectorul energetic
roménesc: pe de o parte, tintele asumate in tranzitia
energetica, care atrag finantari si instrumente noi,
iar pe de alta parte, imperativele de securitate, care
capata greutate intr-un context global complex.

In plan national, semnalele suntincurajatoare, intrucat
anul 2026 a inceput cu anuntarea unor noi scheme de
finantare, cu o valoare cumulatad de aproximativ 800
milioane EUR, dedicate mobilitatii electrice. Schema
de circa 300 milioane EUR pentru electrificarea
flotelor de transport greu reprezmta 0 oportunitate
strategica pentru operatorii rutieri, in timp ce schema
de 250 milioane EUR pentru infrastructura de
incarcare cu emisii zero si cea de 299 milioane EUR
pentru extinderea retelei de incarcare pentru vehicule
electrice pot sustine tranzitia catre mobilitate electrica
intr-un mod coerent. Pentru companiile sicomunitatile
din Roménia, combinatia dintre cerere (flote) si
infrastructura (statii si retele) poate face diferenta
dintre proiecte izolate si o schimbare sistemica.

De asemenea, doua instrumente complementare ale
Programului Tranzitie Justa, adresate in mod direct
celor sase judete afectate de restructurarea industriilor
intensive in carbon - Gorj, Hunedoara, Dolj, Galati,
Prahova si Mures - merita o atentie speciala. Pe de
o parte, componenta dedicata formarii profesionale,
cu 17 milioane EUR, vizeaza modernizarea serviciilor
de ocupare si dezvoltarea competentelor relevante
pentru economia verde si digitala. Pe de alta
parte, apelul pentru energie verde, accesibilitate si
mobilitate nepoluanta sustine dezvoltarea surselor de
energie regenerabild, in vederea crearii comunitatilor
de energie, cu un rol important pentru UAT-uri in
agregarea si operationalizarea proiectelor locale.
Impreuna, aceste doua directii trateaza aceeasi
problema din ambele capete: proiecte fara oameni
pregatiti raman pe hartie, iar competentele fara
proiecte nu raman in comunitate.

Ramanénd la tema comunitatilor de energie, UE le
considerd un instrument-cheie al tranzitiei, deoarece
transfera o parte din investitii si beneficii la nivel local si
transforma consumatorii in participanti activi pe piata
energiei.. In noiembrie 2025, cadrul de reglementare a
fost completat, iarin cuprinsul acestui numar analizam
in detaliu atat cadrul legislativ, cat si provocarile de
implementare, inclusiv modele aplicate: o comunitate
de energie intr-un condominiu urban si o comunitate
de energie la nivel de UAT.

Pe fundalul acestor progrese, contextul global
impune o schimbare de perspectiva: securitatea
nu mai este un capitol separat, ci o conditie de
functionare a sistemului. In energie, securitatea
cibernetica devine la fel de importanta ca securitatea
fizica a infrastructurii, pentru ca atacurile nu mai
vizeaza doar date, ci pot afecta direct continuitatea
furnizarii, integritatea masurarii, functionarea retelelor
si increderea consumatorilor. Tocmai de aceea, in
acest numar al revistei, publicam un articol dedicat
rezilientei cibernetice in sectorul energetic, care trece
in revista evolutiile de la nivel european si explica de
ce NIS 2 schimba concret modul in care operatorii
din energie trebuie sa gestioneze riscurile, de la
guvernantd si raportare, pana la dependintele din
lantul de aprovizionare.

Inacelasitimp,inceputul anului 2026 arata carezilienta
nu este doar un concept tehnic, ci o necesitate care
se manifesta imediat in politici publice si masuri de
protectie a consumatorilor atunci cand apar socuri
externe. Din punct de vedere legislativ, anul 2026 a
inceput intens, pe fondul contextului geopolitic actual,
din ce in ce mai complicat din cauza razboiului din
Ucraina si a deciziei Ucrainei de a intrerupe tranzitul
de gaze din Federatia Rusa pe teritoriul sau. La acestea
s-a adaugat o iarna cu temperaturi mai scazute decéat
in anii anteriori, ceea ce a contribuit la cresterea
pretului gazelor naturale.

In acest context, primele masuri legislative ale anului
2026 au vizat, pe de o parte, protectia clientilor finali
de gaze naturale fata de impactul preturilor tot mai
ridicate, iar pe de alta parte, cu titlu de istorie, controlul
impactului economic semnificativ al sanctiunilor
internationale adoptate de alte state impotriva Lukoil.
Documentele publice indica o noua schema care pare
sa se concentreze pe reglementarea modului de calcul
al pretului si pe o sfera mai restransa de beneficiari,
in principal clientii casnici si producatorii de energie
termica pentru consumul populatiei, pentru perioada
1 aprilie 2026-31 martie 2027 In paralel, ANRE a
consolidat obligatiile de informare pentru furnizori,
inclusiv privind incetarea schemei existente incepand
cu 1 aprilie 2026 si comunicarile catre clientii finali
din portofoliu, miza fiind cresterea transparentei
si reducerea socurilor de asteptare intr-o etapad de
tranzitie a mecanismelor de sprijin.

MESAGERUL ENERGETIC



Viitorul
este
electric

electromontaj.ro

ELECTROMONTAJ



SENIORII ENERGIEI - DIALOGURI DE SUFLET
INTERVIU cu dl. dr. ing. Gheorghe INDRE,

Consilier CNR-CME

Elena Ratcu - consilier CNR-CME

p/
X 4
&
Specialist energetician cu o vasta experientd, pasionat
de cunoastere, arta si muzica, scriitor si poet, domnul
Gheorghe Indre este omul aldturi de care nu te
plictisesti niciodata. Plin de vioiciune si cu o energie
pozitiva cum rar intalnesti, indragostit de literatura, el
insusi autor de poezii si proza, Ghita Indre este dedicat
meseriei sale si este intotdeauna sufletul intalnirilor
profesionale sau al celor cu prietenii.

Intélnirea noastra pentru realizarea acestui dialog
a avut loc in apartamentul sau din Militari, intr-o
atmosferacaldadefamilie,fiindu-nealaturipentruscurt
timp si Adi, sotia sa. Au fost colegi de facultate, sunt
amandoi energeticieni, sunt minunati si, impreuna, ne
demonstreaza ca armonia din familie este una dintre
valorile fara de care viata ar fi mult mai saraca. Timp
de trei ore, dl Indre a rememorat evenimente inedite
din cariera sa profesional3, care a plecat de la inginer
exploatare IDEB péna la pozitia de director general
in Ministerul Economiei si Comertului, impletite cu
duioase amintiri din copilarie, adolescenta si tinerete.
Indiferent unde I-a dus profesia, Ghita Indre a ramas
acelasi fin analist al realitatilor si transformarilor

DI Gheorghe Indre este consilier in cadrul CNR-CME.
Absolvent al Institutului Politehnic Bucuresti - Facultatea
de Energetica, si-a inceput activitatea la IDEB unde a
fost inginer exploatare (1979-1986) si inspector energetic
(1986-1991), dupa care si-a continuat activitatea in cadrul
RENEL, la Directia Generald Transport si Distributie
Energie Electrica (DGTDEE). A fost apoi sef Laborator
Sisteme Electroenergetice la ICEMENERG (1992-1992),
apoi din nou in cadrul RENEL: la Serviciul Tarife, DSDE
(1992-1995), consilier DSP (1995-1997), consilier CSR si
DRIR (1997-1998). intre anii 1998-1999 a fost sef Serviciu
Coordonare Programe DSP-CONEL si consilier al
directorului general CONEL (1999- 2000). Si-a continuat
activitatea la Electrica SA, ca sef serviciu Strategie

produse in industrie, economie, energie, societate.
Le-a pus pe toate pe héartie in multe dintre scrierile
sale, pentru a raméne marturie si mi-a demonstrat
cat de frumos se completeaza impatimitul de stiinte
exacte cu cel de literatura si poezie.

kekk

— Parafrazdndu-I pe lon Creanga, cu ale sale ,Amintiri
din copildrie’; as incepe dialogul nostru astfel: ,Nu stiu
altii cum sunt, dar eu cand ma gandesc la locul nasterii
mele, la casa parinteasca din comuna Luna”. . §iva
rog sa continuati, pentru ca Luna este mai mult decét
locul unde v-afi ndscut, este unul dintre personajele
principale ale multora dintre scrierile dumneavoastra.

— Comuna Luna din judetul Cluj este un teritoriu
binecuvantat care a avut parte de-a lungul istoriei
de oameni de exceptie, adevarati luptatori, iar
evenimentele din 1848 o demonstreaza din plin. In
intervalul august-septembrie 1848, autoritatile ungare
au incercat introducerea recrutarii fortate in mai multe
comitate din Transilvania si reprimarea rezistentei
romanilor, ceea ce a dus la ciocniri violente. In ziua
de 12 septembrie 1848 o companie de jandarmi a fost
trimisa sa anihileze revolta oamenilor care protestau
impotriva recrutarilor de soldati. Intrebarea adresata
de procurori in timpul interogatoriilor care au urmat
era: ,Ce esti dumneata”? Raspunsul era invariabil:
,Om liber" Erau oameni cu un inalt sentiment de
patriotism, care au rezistat cu darzenie de-alungul
dificultétilortimpurilor De altfel, in publicatia ,Gandul
Anonimului’ despre care vom mai vorbi, am publlcat
o serie de fragmente din cartea ,Masacrul de la Luna”
(Luna Ariesului), scrisa de colonelul (r) lon Mazere
Luneanu si istoricul Gelu Neamtu. Cartea se refera
la evenimentele care au avut loc in 1848 in comuna
Luna (Luna Ariesului) si se bazeaza pe documente si
anchete de epoca care atesta faptele.

Generala (2000-2000), consilier la Directia Juridica (2000-
2001) si sef Serviciu Strategie Generala (2001-2003).
Tn anul 2003 a fost numit director general la Directia
Politicd Energetica-Ministerul Economiei si Comer';ulw-,
iar intre 2007-2015 a fost manager de program pentru
pietele de electricitate si, ulterior, sef de proiect pentru
retele inteligente (Smart Grids) la Transelectrica. Este
autor al unui mare numar de articole publicate in reviste
de specialitate, lucrari si comunicari stiintifice in tara
si in strainatate, precum si al unor lucrari prezentate in
documentele elaborate de Grupul B (Europa Centrala) al
World Energy Council si pentru congresele Consiliului.
Este membru CNR-CME, SIER, ASTER.
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— Pentru dumneavoastra, personal ce a insemnat
comuna Luna?

— Luna ainsemnat locul nasterii si al copilariei: parintii
si fratii mei, prietenii mei buni din adolescenta cu care
dezbateam cu inflacarare de multe ori pana dupa
miezul noptii, scoala din clasele I- VIII, invatatoarea
si profesorii mei, oamenii care m-au format si despre
care am amintiri frumoase si rascolitoare. Eu provin
dintr-o familie numeroasa. Am fost 10 copii la parinti,
iar mama a primit titlul de ,Mama eroina” Doua
dintre surori au murit foarte mici, la doua saptamani
diferenta una dupa alta. Din nefericire, dupa ce in 2010
am pierdut-o pe mama, foarte curdnd au urmat alte
doua pierderi foarte dureroase: in 20102 am pierdut-o
pe sora mea cea mai mare, in 2014 pe fratele mijlociu,
iar acum am radmas sase.

sinvitam de rupeam”

- Cum era viata de copil intr-o comuna din Ardealul
anilor 1950-60, cum se descurcau pdrintii cu atatia
copii si care este cea mai pregnantad amintire a anilor
acelora?

- Era greu, dar era frumos, pentru ca ne ajutam unii
pe altii. Eu eram primul baiat dupa sase fete, motiv
pentru care am fost foarte rasfatat de tata. Avand sase
surori, eu niciodata n-a trebuit sa gatesc (rade). Eram
un copil dificil, sensibil si greu de controlat, iar uneori
mama ma mai certa, dar si acum regret ca o suparam
cateodata. In clasa I-a noi faceam si ore de caligrafie,
numai ca eu scriam foarte urat. Cand se uita pe caietul
meu, invatatoarea, o domnisoard batréana si severs,
imi zicea: ,Gheorghita, daca tu o sa mai scrii asa urat
in continuare, sa stii ca ramai de caruta”! Pentru mine
asta insemna ca raméan repetent, cel putin asa am
perceput eu acest mesaj. Surorile mele mai mari erau
eleve foarte bune si mie mi s-a parut o nenorocire
avertismentul invatatoarei. De groaza de a nu ramane
de carutd, in toti anii de scoala si studentie invatam
de rupeam si terminam primul sau aproape primul,
atat de patrunzator a fost pentru mine avertismentul
invatatoarei. Cred ca asta e cea mai puternica amintire
din copilarie si de aceea am terminat facultatea ca sef
de promotie.

— Dupad scoala generala ati urmat liceul energetic de la
Cluj. De ce afi ales acest liceu?

— Cand eram in clasa a Vlll-a am participat la
Olimpiada de Matematica, faza pe judet si am obtinut
ceamaivaloroasadiploma, semnata de academicianul
Nicolae Victor Teodorescu, presedintele Sectiei de
Matematici a Academiei Romane. La finalul clasei a
VIllI-a, cand trebuia sa ne pregatim pentru examenul
de admitere la liceu, directorul scolii mi-a zis s nu-mi
fac griji pentru ca eu sunt foarte bine pregatit pentru
admitere. Mama era insa ingrijorata pentru ca aflase
ca la Liceul Industrial Energetic (LIE) din Cluj, unde
voiam eu sa merg, se putea intra doar daca aveai pile
mari si mi-a zis ca poate nu e bine sa merg la acel
liceu. I-am spus: ,Uite, mama, eu dau admitere la Cluj
si daca nu intru cu bursa, voi da la Scoala Profesionala
de la Cémpia Turzii" Am convins-o si am intrat la
Liceul Industrial Energetic cu media 9,75 al doilea,
dupa o fata care a intrat cu nota 10, la o concurenta
de cinci elevi pe un loc. A fost cel mai greu examen
din viata mea. La limba roméana imi cazuse analiza
poeziei ,Dan, capitan de plai” a lui Vasile Alecsandri

si n-am avut probleme, dar la matematica, exercitiul
de simplificare a unei fractii a fost scris gresit pe tabla
in clasa in care ma aflam eu, asa ca rezultatul n-a
iesit cum trebuia. In mod normal ar fi trebuit sa fac
contestatie, dar eu eram atat de fericit, incat am fugit
acasa la mama si inca din curte i-am strigat ca am
intrat la liceu, cu bursa de merit. Toti anii de scoala
am avut bursa de merit, altfel nici nu as fi stat la liceu.

— Sunteti pasionat de cunoastere, literatura si istorie.
Cum de ati ales s& dati examen la  Facultatea de
Energetica de la Politehnica bucuresteana si nu la
filologie sau istorie, de exemplu?

— Mieimitrebuia o profesie din care sa pot trai. La liceu
am luat multe premii la diverse competitii pe meserii,
iar colegii mei dintr-a Xll-a imi ziceau ,dl Indregrald’,
de la Indre si Integrala. Diriginta era profesoara de
matematicd, casatorita cu profesorul universitar Rado
Francisc si améandoi ma pregateau pentru olimpiada,
dar de la el, mare algebrist, intelegeam mult mai
bine pentru ca modul in care punea problema era
mult mai lamuritor. M-au indragit amandoi, iar asta
pentru mine a fost un alt rasfat. Profesorul s-a stins
de mult, iar doamna traieste in Israel. Imi placea mult
sd si scriu, asta mi-a pldcut toatd viata, si scriam in
revista scolii sub pseudonimul Igor Andrei. Am ales
facultatea de Energetica din Bucuresti pentru ca la
vremea aceea era singura din tara cu acest profil. Mai
erau doua sectii de electroenergetica, una la lasi si
una la Timisoara, dar nu energetica. La facultate am
intrat cu media 8,72, printre primii oricum. Am fost
prima serie care a satisfacut serviciul militar inainte
de facultate, conform unei prevederi din Decretul nr.
466/1972 privind reorganizarea serviciului militar in
RSR, care stipula ca tinerii admisi la facultate urmau
sa efectueze serviciul militar redus de 9 luni, inainte
de inmatricularea la studii. Cand am ajuns in armata,
comandantul de companie a cerut catorva dintre noii
inmatriculati sa scriem un text ca din partea promotiei
pentru deschiderea ciclului de instructie. A fost ales
textul meu, pe care l-am si citit in fata colegilor si a
ofiterilor superiori si a fost atat de apreciat, incat am
fost numit imediat sef de baterie. Eram un sef aspru,
foarte disciplinat, ma culcam ultimul si ma trezeam
primul.

— Ati fost tot timpul in frunte la invatatura si ati absolvit
facultatea ca sef de promotie. A fost greu?

— N-a fost greu. Invatam cu usurintd pentru ca imi
si placea. Am terminat facultatea ca sef de promotie
pe trei centre universitare: Timisoara, lasi si Bucuresti.
Am avut profesori de exceptie: profesorul lon Tugulea,
cu care am facut bazele electrotehnicii, om special si
foarte bun inginer. Apoi profesorul Arie A. Arie, cu care
am facut cercetare in laborator unde faceam echipa
impreunad cu Stefan Gadola si cu Jean Dorobantu,
colegii mei. Noi absolvisem un liceu energetic si eram
deja initiati in profesie. Erau profesorii lon lordanescu
- conducatorul meu de doctorat si Mircea Eremia,
care imi spunea Voltaire pentru ca imi placeau mult
literatura si istoria, profesorul Nicolae Golovanov
si sotia sa Carmen Golovanov, profesorul Eugeniu
Potolea si multi alti profesori extraordinari! Foarte mult
am apreciat in formarea mea contributia profesoarei
de filosofie, loana Smirnov.

— Fiind sef de promotie, presupun ca v-a fost usoara
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alegerea locului de muncé unde urma sé fiti repartizat
la absolvirea facultatii...

— Da, aveam dreptul sa aleg primul post din listele
afisate. Am ales Bucurestiul ca sa fiu aproape de Adi,
prietena mea cu care am fost coleg de serie din anul
[l de facultate si cu care m-am si casatorit la un an
dupa absolvire. Eram tentat sa aleg si Clujul, dar am
preferat sa-i las locul celui mai bun prieten al meu
pentru ca tocmai se casatorise recent la Cluj. Am fost
repartizat la IDEB - Intreprinderea de Distributie a
Energiei Electrice din Bucuresti. Dupa IDEB am fost la
CIRE - Centrala Industriala de Retele Electrice si apoi
am intrat- prin concurs - la ICEMENERG, ca sef de
serviciu la Laboratorul de Sisteme Electroenergetice.

- Noua ni s-au intersectat drumurile la ICEMENERG,
cénd, intr-adevar, printr-un concurs foarte dur, organizat
de directorul general Jean Constantiescu, amandoi am
fost alesi sefi de serviciu, dumneavoastréa la Laboratorul
de Sisteme Electroenergetice, eu la Cooperare
Internationala. Sistemele electrice reprezinta una dintre
dificilele specializiri ale energeticii, deci presupun ca
nu era deloc usor s& coordonezi un astfel de laborator.
A fost aceasta o provocare pentru dumneavoastra?

— A fost o mare provocare pentru mine. Pentru acel
post am fost in competitie cu Jean Dorobantu si
Adriana Armencoiu. Inaintea sa ajung eu acolo, sefii
laboratorului fusesera Jean Constantinescu si Mario
Duma, specialisti foarte buni. Mi-a fost destul de greu
sa coordonez laboratorul de sisteme, unde erau patru
doctori ingineri: Marius Pomarleanu, super specialist
in calculul regimurilor de functionare a sistemelor,
Cristea Haralambie - inginer cu experienta mare si
bun sistemist, Lia Bejuscu si Petre Poenaru, cu totii
foarte buni. Am stat la ICEMENERG doar céateva luni,
pentru ca am realizat ca institutul nu va supravietui in
noua conjunctura economico-financiara...

— De ce aveati aceasta convingere?

— Din cauza diferentei mari pe care o sesizasem
intre ceea ce citeam in literatura de specialitate si
nivelul lucrarilor noastre, care nu se ridica la nivelul
altor institute din afara, precum si a lipsei de dotari
necesare. Aflasem ca la Directia de Strategie si
Dezvoltare Economica de la RENEL, condusa de dI
Gabriel Popescu, urma sa se infiinteze Serviciul de
Tarife pentru Energia Electrica si Termica, al carui
sef era Dumitru Manea. Gabriel Popescu stia ca eu
la IDEB lucrasem pe partea de furnizare si inspectie
energeticd si a acceptat s& fac parte din acest nou
serviciu. In plus, in SUA ap&ruse un concept nou,
foarte la moda atunci, de planificare integrata a
resurselor (Integrated Resources Planning) care
defineste DSM-ul (Demand Side Management), care
insemna considerarea ca resursa a posibilitatilor
de economisire a energiei. Atunci s-au dezvoltat
programe, studii si cercetari de DSM. in perioadele in
care eu am fost la IDEB si ICEMENERG, prietenul meu
Gadola de la Cluj deja infiintase firma EnergoBit, care,
in prima sa perioada era orientata spre consultanta
privind solutii energetice eficiente, ei fiind o companie
de servicii energetice care promovau programele
de DSM. La RENEL m-am ocupat de promovarea
eficientei energetice prin tarife, veneam in contact
si cu DSM, iar profesorul Aureliu Leca, presedintele
RENEL era foarte interesat de aceste activitati.

Ca participant la a VI-a Conferintd Nationala pe
probleme de DSM, care a avut loc intre 24-26 martie
1993 in Miami Beach-Florida, organizata de Boston
Edison in cadrul Programul UPP (Utility Partnership
Programme) finantat de USAID, am aflat foarte multe
informatii utile pe care, la intoarcerea acasa, le-am
putut distribui si valorifica.

Foto: cu colegii de la CONEL, 23.12.1999

— Povestiti-mi putin despre reorganizarea sectorului
energetic dupa anul 1990.

— Dupa 1990, inspirat din modelul Electricité de
France (EdF), studiul realizat de firma franceza
Bossard a recomandat separarea activitatilor prin
centre de profit, cresterea autonomiei economice,
eficientizarea managementului, modernizarea
cadrului de functionare a sistemului energetic.
Unbundling-ul era o cerintda primordiala pentru
restructurare, iar noi eram entuziasmati. Aparuse
directiva conform careia erau necesare tarife separate
pentru productie, distributie si transport. Aceasta
era esenta unbundlingului, a restructurarii: relatii
contractuale intre partea de producere si partea de
retea, care nu existau in cadrul RENEL. Existau doar
contracte intre RENEL si consumatori, dar acum se
punea problema cresterii controlului asupra costurilor.
Eram convinsi ca facem bine ce facem, iar motorul
intregii actiuni a fost Jean Constantinescu, sprijinit de
profesorul Leca. Ei doi au fost forta. In cadrul RENEL
au infiintat CSR - Comitetul pentru Strategie si
Restructurare, in componenta caruia erau unii dintre
cei mai buni specialisti energeticieni. Mi-au propus
sa vin 1n acel colectiv, sarcina mea fiind realizarea
de activitati pentru promovarea eficientei energetice.
RENEL era la vreme aceea cea mai mare entitate din
tara, cu peste 100.000 clienti, 42 filiale de distributie
care aveau si rolul de furnizare. Electrica era pentru
consumatori, au aparut tarifele de transport si de
distributie, pe care le stabileam noi, la DRIR-Directia
de Reglementari si Implementarea Reformei, dupé
desfiintarea CSR. Eu eram consilier la DRIR cénd s-a
emis Hotararea de Guvern HG 365/1998 si s-a infiintat
CONEL care cuprindea Electrica, Termoelectrica si
Hidroelectrica. Activitatile legate de energia nucleara
nu faceau parte din CONEL. Ele au fost organizate
ca entitati distincte: S.N. Nuclearelectrica si Regia
Autonoma pentru Activitdti Nucleare. CONEL a
functionat ca unic cumparator de energie electrica,
iar odata cu infiintarea CONEL se mergea pe ideea ca
activitatile de producere termo si hidro sa concureze
intre ele, dar ideea nu era prea inspirata pentru ca
diferenta de tehnologie si de costuri era foarte mare.
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Costurile de exploatare pentru hidro erau mult mai
mici fata de termo care avea probleme cu carbunele
si cu poluarea, deci Termoelectrica nu putea concura
cu Hidroelectrica.

»EUu eram un om cinstit, care spunea tot timpul
lucrurilor pe nume”

— CONEL s-a desfiintat in anul 2000 prin Hotarérea
de Guvern 627/2000, ceea ce a condus la impartirea
activelor si functiilor sale intre societdti separate
pentru producerea, distributia si transportul de energie
electrica: Hidroelectrica, Termoelectrica, Electrica si
nou infiinfata companie Transelectrica, ca operator
de transport si de sistem si administrator al pietei
de energie. Dumneavoastra ati ales sa mergeti la
Electrica, apoi ati ajuns direct la Ministerul Economiei
si Comertului, Cum s-a intdmplat?

—In februarie 2003, la propunerea lui Jean
Constantinescu - directorul general al Transelectrica
si a lui Silviu Boghiu - directorul general al Electrica,
sustinuta de lulian lancu, care era secretar de stat la
Ministerul Economiei si Comertului, am fost numit
director general la Directia Generala Energie. Era o
sarcina cu multe responsabilitdti si proiecte dificile.
Unul dintre proiectele grele cu care m-am luptat
atunci a fost ,Legea Energiei Electrice” 318/2003,
adoptatd la 8 iulie 2003 si publicatd in Monitorul
Oficial nr. 511 din 16 iulie 2003, care a intrat in vigoare
la 15 august 2003. Proiectul Legii Energiei Electrice
fusese elaborat de un colectiv condus de mine, de pe
vremea cand lucram la RENEL si cand la acest proiect
au lucrat minti stralucite: inginerii lon Stirbulescu,
Cristina Andreeyv, loana Perjescu, economistul Marian
lonescu, juristul Miron Niculescu si altii. DI Miron imi
spunea deseori, in gluma: DI Indre, asta o sa fie o lege
care se va numi Legea Indre” (radem amandoi). Pe
baza acelui proiect la care am lucrat noi in RENEL, a
fost elaborata ,Legea Energiei” din 2003. La Minister,
initial am fost director general al Directiei Energie,
dar, ulterior a fost inglobata si partea de gaze si petrol
si a devenit Directia Generald de Politici Energetice.
Era o directie uriasa care cuprindea activitati noi, cu
care eu nu eram familiarizat. Era insa acolo dl Corneliu
Condrea, specialist pe partea de titei si gaze naturale
si ma sfatuiam uneori cu dumnealui la problemele
sectorului de petrol si gaze. La Minister am stat trei
ani, iar in 2006, dupa noi numiri de factori de decizie
in Minister, eu, nefiind de acord cu unele decizii luate
de noua conducere si devenind incomod pentru unii,
am decis sa plec la Transelectrica.

Foto: Vizita Coreea de Sud, 2003

— La Transelectrica ati fost numit manager de
program pentru pietele de electricitate si, ulterior,
sef de proiect pentru retele inteligente (Smart Grids).
Care considerati ca este acum nivelul de maturitate al
refelelor inteligente in Roméania si ce pasi concreti se
fac pentru extinderea lor la scara nationala?

— Problematica Smart Grids este complicat3, iar nivelul
de tehnicitate este extraordinar de ridicat. Uniunea
Europeana a elaborat 620 de standarde privind retelele
inteligente. Eu ma intrebam: "Cine oare din sistemul
romanesc studiaza toatd aceastda complexitate de
documente?” Principalele standarde si reglementari
tehnice au fost elaborate de CENELEC (Comitetul
Electrotehnic National pentru Standardizare) si ETSI
(Organizatia Europeana de Standarde), impreuna
cu CEN (Comitetul European de Standardizare),
aplicabile pentru retele inteligente. Cand eu am fost la
prezentarea standardelor, mi-am dat seama ca nu mi-
ar ajunge o viata ca sa pot face fata tuturor acestora.
Fiecare Comitet de Standardizare lucra anual cu
peste 50.000 de experti pentru aceasta activitate, iar
un standard, cum ar fi standardul pentru digitalizarea
statiilor de transformare nr. 61850 elaborat de
Comitetul Electrotehnic International putea sa ajunga
si la peste 2000 de pagini. Realizdnd cét este de mare
dimensiunea problematicii, am propus conducerii
Transelectrica sa infiintdm un colectiv de tineri care
sa se specializeze in aceasta activitate. N-am avut
nicio sansa. Problema era atat de complicatd, incat nu
putea fi gandita decat intr-un foarte amplu si complex
proces de retehnologizare. Ca sa va dati seama de
dimensiunea problemei, in 2006 Energy Electricity
Act din SUA avea 550 pagini, Codul de retea avea 900
de pagini si, pe baza propriilor analize, eu spuneam
mereu: ,Oameni buni, noi nu putem face fatd unor
problematici de o asemenea complexitate elaborand
acte normative de doar cateva zeci de pagini!" ANRE
a elaborat dupa aceea multe reglementari si, intre
timp, s-au adunat mii de pagini. Eu eram un om cinstit
care spunea tot timpul lucrurilor pe nume.

— De aceea poate uneori erati considerat drept un om
incomod.

— Se prea poate, dar eu intotdeauna am fost, sunt si
voi fi corect fata de mine si fata de colaboratorii mei.

— In toata acesta perioada ati reprezentat Romania ca
membru in mai multe organizatii internationale: UCTE,
SESTO si ENTSO-E, Forumul de la Atena, Consiliul
Mondial al Energiei. Cu ce atributii si responsabilitati
au venit aceste activitati?

— Aceste activitati erau sarcina de serviciu. La UCTE
(Uniunea pentru Coordonarea Transportatorilor
de Electricitate) am fost introdus de Marian
Cernat, director la Dispecerul Energetic National
- Transelectrica si membru in Steering Committee
UCTE. In cadrul UCTE, eu am fost desemnat ca
director de proiect pentru interconexiunea Ucraina-
Moldova. In calitate de reprezentant al Transelectrica
la Steereing Committee UCTE, pentru fiecare sedinta
la care participam in diverse tari, eu trebuia sa parcurg
o documentatie de cate 600 pagini. Sedintele durau de
la 9 dimineata pana la 5 dupa amiaza, pe categorii de
probleme. M-am straduit, si cred ca am reusit, sa fac o
figura onorabila la UCTE. De asemenea, am contribuit
foarte mult la elaborarea actului de constituire a
ENTSO-E (Reteaua Europeana a Operatorilor de

MESAGERUL ENERGETIC



Transport al Energiei Electrice din Europa), creat in
2009, dupa desfiintarea UCTE. De asemenea, am
participat la prima sedintd a Forumului de la Atena,
care a avut loc chiar la Atena in 2002. Forumul acesta
era gandit ca un mecanism de cooperare regionala
pentru pietele de energie, reglementare si integrare,
iar scopul sau era acela de a reuni actori din industrie,
reglementatori, decidenti politici si experti pentru
discutarea integrarii pietelor de energie electrica si
gaze naturale din Sud-Estul Europei. Fiecare dintre
tarile membre trebuia ca, prin rotatie, sa asigure
presedintia Forumului aldturi de Comisia Europeana.
In 2003 a avut loc la Roma cel de al doilea Forum, iar
Romania trebuia sa asigure co-presedintia. Eu eram
atunci la Minister si am participat la intaInirea de la
Roma, ca reprezentant al Romanei si presedinte al
intalnirii. In speech-ul pe care I-am rostit la sesiunea
de deschidere, am inceput cam asa: ,Ne aflam la
Roma, in capitala Imperiului, pentru sedinta Forumului
de la Atena, alta capitala importanta. Suntem aici,
in locul in care Cicero, acum 2000 de ani, incrimina
coruptia din Senatul Roman, cu care din nefericire
se confrunta si societatea contemporana” Citisem
toate ,Filipicele” lui Cicero, deci mi-a venit usor sa
incep astfel Intotdeauna introducerea conteaza mult
intr-un discurs, pentru ca este vorba de ,captatio
benevolentiae’, precum facea si Cicero. L&nga mine
era Erhard Busek, o personalitate pe plan european,
primul presedinte al Pactului de Stabilitate si fost
ministru al Invataméantului din Austria, care a fost
foarte impresionat de discursul meu. Imi amintesc
cu placere ca la acea sedinta il invitasem si pe fratele
meu, lonel, care lucra la Torino si care a fost incantat
sa ma insoteasca. Era uimit sa vada ca toata lumea
din sala mi se adresa cu cuvintele Il Presidente” La
finalul sedintei, vadit emotionat, mi-a zis ,Cand am
vazut ce pozitie ai si cum vorbesti, ma intrebam: oare
acesta este fratele meu? ” (rade)

Foto: FOREN 2018

,Drama unei resurse energetice este aceea ca
intotdeauna este folosita salbatic”

— Prin prisma experienfei dumneavoastrd in cadrul
CNR-CME si pe baza studiilor elaborate in ultimii
ani de céatre Consiliul Mondial al Energiei, ati reusit
sa va formulati un punct de vedere pertinent privind
perspectivele ‘energeticii mondiale si pozitia Roméniei
in acest context, cu oportunitétile si  riscurile la care se
poate expune pe termen mediu si lung?

— La scara globalad s-au revolutionat tehnologiile
de producere e energiei si s-a ridicat o problema de
mare importanta pentru evolutia omenirii, si anume
impactul activitatilor oamenilor asupra mediului
natural, echilibrului si vietii pe planeta. Rezultatul a
fost acela ca in domeniul energiei au aparut si s-au
dezvoltat tehnologii de producere a energiei din
surse regenerabile. Sursa regenerabila clasica era
hidroenergia de care ne aduce aminte si Ecleziastul,
care, in cateva versete biblice afirma: "Toate réaurile
curg in mare si marea nu se umple: din locul spre
care curg, de acolo isi reincep cursul. Soarele rasare
si soarele apune si se grabeste spre locul unde a
rasarit. Vantul merge spre sud, se intoarce spre nord,
se invarteste continuu si se intoarce din nou, conform
rotirilor sale” Practic, in aceste trei versete se pune
in evidentd caracterul revolutionar si regenerabil al
unor fenomene regeneratoare. Totul se datoreaza
soarelui. Soarele are un volum de aproximativ 1,3
miliarde de ori mai mare decat al Pamantului, deci
aceasta aglomerare de gaze fierbinti la temperaturi
uriase este sursa de energie care alimenteaza viata pe
pamant si toate fenomenele legate de transformarile
energetlce ale planetei, indiferent de forma. Aparitia
si dezvoltarea tehnologiilor de producere a energiei
din surse regenerabile a ficut ca paradigma modului
de planificare a dezvoltarii sistemelor energetice sa se
schimbe total. In scoala eu am invatat ca planificarea
dezvoltarii unui sistem energetic pleaca de la nevoia
de energie, adica de la evaluarea si prognoza
necesarului de energie in functie de categoriile de
consumatori: de cata energie are nevoie industria,
agricultura, activitatea social culturala etc.

Foto: Conferinta CNR-CME, Targoviste, decembrie 2024

Dupa stabilirea necesarului de energie, se punea
problema modului in care se putea acoperi acest
necesar, se defineau sursele (combustibil fosil,
hidroenergie si, ulterior, nuclear) si se gandea locul
unde trebuie amplasate instalatiile de producere a
energiei electrice. Locurile de amplasament nu erau
haotice. De exemplu, centrala nucleard se amplasa
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in vecinatatea Dunarii sau la malului marii, pentru ca
era nevoie de cantitati uriase de apa pentru racire.
De asemenea, centrala pe carbune se amplasa in
vecinatatea unei surse de combustibil fosil si a unei
surse de apa, deoarece pentru producerea aburului
era nevoie de cantitdti imense de apa de réacire.
Evident, centralele hidroelectrice se amplasau acolo
unde existau cursuri de apa si caderi amenajabile.

Toata aceasta filosofie se baza pe producerea
centralizatd in unitdti de putere foarte mari si pe
distribuirea ei prin retele de transport si distributie.
Acum paradigma s-a schimbat pentru ca se poate
face producere locala de energie. S-a schimbat mai
ales abordarea din punct de vedere economic, la nivel
mondial. Producerea de energie nu este destinata
neaparat acoperirii necesarului, ci realizarii de profit.
Faptul acesta facea ca, inainte de orice, sa se treaca
la dezvoltarea surselor de producere mai mult sau
mai putin local, dar sa fie generatoare de profit,
indiferent de cum si cat se consuma. Nu mai exista
o corelare productie-consum, si, in plus, sursele de
energie regenerabild sunt meteodependente. Daca
straluceste soarele ori daca bate véntul se produce
energie, daca nu, nu. Si atunci apare urmatorul
fenomen: Romania are avize de racordare de 70.000
MW, adica 70 GW, ori capacitatea de preluare a
retelelor electrice nu e nici pe departe atata. Dar acesti
70 GW nu functioneaza tot anul. Meteodependenta la
o centrala eoliana inseamna ca daca viteza vantului
depaseste o anumitad limitd si devine furtuna, toate
eolienele se opresc. Deci, exista o plaja in care vantul
poate sa lucreze, de la viteza de 5 m/secunda sa
zicem, pana la 22 metri/secunda si atunci se intdmpla
o oarecare incapacitate de corelare, adica un fel de
discrepantd de corelare intre necesarul de consum
si dezvoltarea surselor de producere. Se dezvolta ca
putere instalata mult mai mult pe partea de producere,
fara ca, de fapt, sa poata satisface necesarul de
consum. Astfel a aparut necesara dezvoltarea unor
tehnologii de stocare. Energia electrica poate fi
stocata ca atare in bateriile de acumulare sau prin
transformarea ei in energie mecanica la centrale cu
pompare-acumulare sau cu aer comprimat. Prin
acumulare, ele practic stocheaza apa si transforma
energia electrica in energie hidraulica, care este apoi
din nou transformata in energie electrica cu masini
electrice reversibile care pot functiona atat ca motor
electric, cat si ca generator electric sau stocheaza
energia electrica in depozite de aer comprimat si, la
momentul de vérf, cand este excedent de productie,
inmagazineaza in lacurile superioare la centralele cu
pompare acumulata sau in depozitele subterane. Pe
cand, inmagazinarea in condensatoare electrice se
poate face, deoarece condensatoarele au un regim de
incarcare-descarcare pe cicluri care complica foarte
mult lucrurile. Ideea ca poti inmagazina toata energia
suplimentara este o iluzie. Asta a schimbat intreaga
paradigma, iar acest lucru contravine la un moment
dat chiar conceptului de dezvoltare durabild, pentru
ca dezvoltarea durabild avea in vedere planificarea
dezvoltarii de asa maniera, incét resursele sa poata
fi pastrate si pentru generatiile urmatoare. Scopul
unei resurse este ca ea sa fie folosita economic,
parcimonios. Drama unei resurse este aceea ca
intotdeauna este folosita salbatic, pana la epuizare.
De aceea este atat de necesara planificarea

dezvoltarii economice. In lipsa ei, dezvoltarea este
haotica. Aceasta necesitate a nascut in anii '90 teoria
planificarii integrate a surselor care, la randul ei, a
introdus - cum am aratat anterior, conceptul de DSM.

»«Este foarte important climatul de pace si de
cooperare intre tari la nivel planetar”.

— Pe baza celor spuse pdnd acum, ati putea face un
pronostic pe termen mediu si scurt privind evolutia
energeticii la scara mondiald si pozitia Roméniei in
aceasta paradigma?

— La scara planetard eu cred ca tehnologiile
regenerabile se vor dezvolta si se vor diversifica. Se
preconizeaza intensificarea dezvoltarii centralelor
nucleare si a fermelor eoliene si fotovoltaice, se vor
dezvolta tipurile de producere a energiei solare, dar
trebuie mare atentie la curba de consum, adica a
necesarului de energie, pentru ca noi vorbim de doua
lucruri: curba de consum care rezulta din insumarea
tuturor consumurilor necesare de energie sicurba de
sarcina. Curba de sarcina este sarcina sistemului de
a acoperi curba de consum, iar diferenta dintre curba
de sarcind si curba de consum reprezinta pierderile
prin retele, prin tot felul de randamente ale masinilor
de transformare.

— In acest caz, daca ar fi s transmiteti un mesaj
pentru producatori, consumatori si distribuitori, care ar
fi acesta?

— Privitor la dezvoltarea pietei de electricitate, toate
mesajele ar trebui sa fie transmise prin semnale
economice, politici adecvate de tarifare si atentionari
asupra economisirii resurselor. De fapt, intregul proces
de restructurare si de reorganizare pe principii de
piata se bazeaza pe aceasta idee: semnalul economic
trebuie sa determine comportamentul la consum, la
producere si la dezvoltarea infrastructurilor. E nevoie
de planificarea dezvoltarii. De exemplu, China a
construit Centrala celor Trei Defilee (Sanxia), cea
mai mare centrala hidroelectrica din lume, situata
pe raul Yangtze in provincia Hubei, fiind renumita
pentru dimensiunile sale colosale si capacitatea sa
energetica imensa, care poate influenta pana si rotatia
Pamantului. Barajul a fost dat in functiune in 2003 si
colecteaza apa din cele trei defilee (Qutang, Wuxia,
Xiling), cu impact major asupra mediului si ingineriei.
Dar asta e nimic fata de proiectul de construire a unei
noi centrale hidroelectrice, la granita cu India, mult
mai mare decéat cealaltad. Ori, acest lucru se poate
realiza numai in conditiile unei economii centralizate
si super planificate. in ceea ce ne priveste pe noi, ca
',cara nu prea mai avem industrie. Am putea ajunge
la o dezvoltare economica substantiala prin intarirea
rolului si cresterea implicarii autoritatilor. In SUA
exista institute specializate pe planificarea dezvoltarii
economice. In momentul actual, la noi dezvoltarea
este haotica si in goana dupa profit. Atat timp cat
Autoritatea de Reglementare nu intervine mai sever,
nu se poate corecta. Nu se poate imagina si realiza
dezvoltarea energeticii pe toate planurile (producere,
transport, distributie, comercializare), fara a se tine
cont de dezvoltarea vietii economice, de progresul
economic sisocial sifara considerarea justa a cereriide
energie necesare progresului societatii in ansamblul
ei. Asplratule noastre sunt cresterea calltatu vietii,

bunéstarii si a confortului, iar intreaga acfivitate de
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dezvoltare economica trebuie subordonata acestui
deziderat. Pentru aceasta este foarte important
climatul de pace si de cooperare pasnica intre tari la
nivel planetar.

— Fiind pasionat de scris, ati fost un permanent
colaborator al revistelor editate de companiile unde
ati lucrat: ,Impuls” RENEL/CONEL si Transelectrica,
revista ,Foi pentru minte si suflet’, editata de Electrica,
revista ,PatronatE” publicata de Patronatele din
Energie, Revista ,Mesagerul Energetic” editata de
CNR-CME. Ati scris seriale intregi despre reforma in
energie si, de curdnd ati publicat o carte de eseuri
~Reflectii despre reforma” V-as propune sa acordati
bile albe si bile negre unora dintre aspectele principale
ale reformei din sectorul energetic produsa dupa 1990,
Care ar fi bilele albe, care ar fi cele negre si de ce?

— Dupa cum v-am spus, imediat dupa 1989 am inceput
sa activez in domeniul managementului RENEL si am
fost activ implicat in procesele de restructurare si
reforma, deci am cunoscut foarte bine procesul chiar
dininterior. In ciclul de eseuri pe care I-am scris despre
reforma in sectorul energiei, adunate in volumul
+Reflectii despre reform&’, pe care I-am lansat acum
patru ani, este vorba in principal despre rezultatele
reformei. In opinia mea, riscul ca reforma in energie sa
genereze saracia si probleme sociale insurmontabile
este o mare bila neagra. Daca consumatorii nu-si vor
mai putea permite confortul si o calitate mai buna a
vietii, in masura in care preturlle si costurile generate
de reforma energiei sunt o cauza, asta e o mare bila
neagra. Avem si bile albe: electrificarea locuintelor, a
localitatilor, a proceselor de productie. Se stie, o lume
fara energie electrica inseamna o lume fara telefon,
internet, calculatoare, Al. Castigul mare este c3g,
pe plan social, asigurarea dezvoltarii productiei de
energie electrica a dus la toate aceste progrese. Asta
e avantajul reformei: utilizarea acestor cuceriri ale
tehnologiei.

— Unul dintre cele mai dragi proiecte literare pe care
le aveti este revista ,Gandul anonimului” fondat in anul
2006. Este o publicatie care cuprinde intre 100-200
pagini, cu aparitie trimestriald, sustinutad din fonduri
propri, publlcata in sute de exemplare si transmisé
gratuit celor interesati. La Salonul de carte Bookfest
Bucuresti din vara asta ati avut o lansare impresionanta
a trei numere de revista, cuprinse intr-un volum de 480
de pagini. Cum v-a venit ideea acestei publicatii si ce
cuprinde aceasta?

— Nu mie mi-a venit ideea. Publicatia s-a nascut din
entuziasmul pensionarilor militari din Drumul Taberei,
care simteau nevoia sa fie in continuare activi si
recunoscuti pentru posibilitatile lor intelectuale.
Motorul acestui proiect a fost colonelui lon Mazare
Luneanu, consateanul meu care, intr-un bloc din
Drumul Taberei, a initiat cercul literar al pensionarilor
militari, pe care |-a denumit , Anonimul’, dupa care
a infiintat si publicatia proprie, ,Gandul Anonimului’
care |n|t|a| era o simpla foaie in Format A4. Fiind un
impéatimit al literaturii, stiintei si artei, in anul 2006
m-am asociat sieu grupulm de entu2|ast| care au creat
revista. In timp, publicatia noastra si-a perfectionat
formatul, continutul si aria de cuprindere, dar esenta
a ramas aceeasi: forta de expresie a gandului anonim,
a creatiei si vibratia nemarginimii roménescului din

cuvant, din imagine, din culoare si din gand. Este o
revista vie, activa, uneori chiar furtunoasa, arondata la
izvoarele din care venim, la realitatile pe care le traim
si la idealurile la care nu vom indrazni vreodata sa nu
aspiram.

UA ARTELOR

Foto: Lansare publicatia ,Gandul Anonimului’; Bookfest,
iunie 2025

@ SoTs TARANT: e

Rlicul SAniversar ., Vinu Sarar 85

Ninu Siraru

Tpart de Fabrica de timbee

3§ cistrivuit ce Poyta Reendnd

e acords dommalui Gonrghe Sudh,
‘hh,myuu:&qﬁ,—-‘—,..‘-m

Foto: Premiul An/versar,,Dinu Sararu’, oferit lui Gheorghe
Indre, 18.07.2017

— As putea spune ca si in casa dumneavoastra
energia se afl3 la cote inalte, avdnd in vedere c& sotia,
cu care ati fost coleg de facultate, este tot absolventa
de energet/ca Cum este viata intre doi ingineri
energeticieni, fiecare cu problemele lui, unul care a
lucrat la ANRE si altul cu functii importante in sistemul
energetic? Va sfatuiti, va certati, va completati?

— Améandoi am terminat energetica si intotdeauna
colaboram, ne sprijineam, ne spuneam punctele de
vedere in elaborarea de lucrari, elaborarea tezelor
de doctorat ori cand apareau diverse probleme la
serviciu. In 26 iulie 2025 s-au implinit 45 de ani de
la casatoria noastra si 54 de ani de la prima mea
delegatie la Budapesta. Aveam 18 ani si participam,
in calitate de UTC-ist, la un seminar european pe
probleme de invatdaméant. Ne-a amuzat aceasta
coincidenta: aceeasi data 26 iulie, dar in ani diferiti, si
coincidenta inversarii cifrelor 45 cu 54 (rade).

. L
Foto: Cu sotia, Adi, 12.11.2025

— Multi ani impreuna va doresc, pentru ca sunteti o
echipd minunata! Avefi o memorie prodigioasa, “jar
la intalnirile cu prletenu sunteti sufletul petrecerilor:
declamati poezii din toate genurile, cantati si vé
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bucurati de viata, bucuréndu-i i pe cei care va asculta.
In plus, scrletl cu usurinta proza, poezii si acrostihuri
in limbile romand, franceza si engleza, stiti pe de rost
sute de versuri ale poetilor romani Si stréini. Acum pe
loc, puteti sa-mi spuneti rapid un vers drag?

— Sigur! Un vers dintr-un acrostih care incepe asa ,E
pregatita toamna de plecare/ Un singur gest mai are
de facut’....

— Splendid! Acum, mi-ar face placere dacé ati dori sa
completati urméatoarele propozitii:

1. Cuvantul care ma defineste este....OM.

2. Calitatile pe care le apreciez la oameni sunt...
generozitatea, onestitatea, curajul, dragostea de
tara si popor.

3. Calitatile pe care cred ca le vad oamenii la
mine sunt..onestitatea, entuziasmul, daruirea,
disponibilitatea de comunicare si stradania de a fi
folositor in orice imprejurare.

4. Bucuria mea ce mai mare este cand..produc o
bucurie celor din jur.

5. Cel mai mult sufar.. pentru ca mi-am pierdut
usurinta de a citi din cauza unei interventii
chirurgicale care mi-a afectat vederea.

6. Cel mai mult ma& emotioneaza..un spectacol
artistic de buna calitate care, datorita sensibilitatii
personale, ma impresioneaza pana la lacrimi.

7. Amintirea mea cea mai draga este.. amintirea
parintilor mei, carora le-am si dedicat volumul de
beletristica ,Paznic la marginea lumii”.

8. Greseala care-mi inspira cea mai mare indulgenta
la oameni este...o greseala facuta fara nici cea mai
mica intentie de a provoca rdu sau de a leza pe
cineva.

9. Greseala pe care nu o pot ierta: lertarea este una
dintre valorile fundamentale ale religiei crestine si

este singura pe care o poti cere numai in masura
in care esti tu capabil sa ierti, deci eu incerc sa
iert aproape tot, chiar daca pe moment reactionez
impulsiv.

10. Scriitorii simuzicieniimeipreferatisunt...Eminescu,
Sadoveanu, Rebreanu, Preda, Shakespeare,
Faulkner ca scriitori, iar ca muzicieni: Enescu,
Mozart, Beethoven, Bach

1. Eroii mei preferati din viata reald sunt..oamenii
capabili de sacrificiu pentru binele celor din jur.

12. Modelul meu de viata este... tatal meu.

13. Tndeletnicirile mele preferate in timpul liber sunt...
scrisul, cititul si meditatia.

14, Una dintre tarile vizitate, care m-a impresionat cel
mai mult este... tara tuturor posibilitatilor: SUA

15. Tn vacante imi place ..s& ma intorc la teritoriul
copilariei mele sau sa cutreier prin lunci, pajisti si
paduri. Si sa calatoresc, sa vad lumea.

16. Deviza mea este...

"Nu e dar farad amar, nici suis
fara scoboras”

17. Dorinta mea cea mai mare de acum este... s ma
bucur de sanatate in anii care mi-au mai ramas
de trait.

— Multumesc mult pentru acest interviu atat de
cald. Noi ne cunoastem de vreo 30 de ani, am fost
colegi, suntem prieteni, iar folosirea persoanei a ll-a
plural in cadrul dialogului nostru, a fost doar pentru
a nu face opinie separata fata de celelalte dialoguri.
Asadar, draga Ghita, ma bucur enorm ca am putut
depana impreund amintiri despre profesie, realizari,
pasiuni, oameni dragi. Iti doresc mult bine, s te
bucuri de sanatate si sa ai ani multi alaturi de Adi si
de toti cei dragi.

Bucuresti, 12.11.2025
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Aproape 850 milioane EUR pentru mobilitate
electrica in Romania - retele de incarcare,
infrastructura zero emisii si flote grele

electrificate

lulian SORESCU - Partener, Kinstellar Romania | Finance & State Aid Practice
lonut MARCUT - Senior Associate, Kinstellar Romania | Financial Advisor

300 milioane EUR pentru electrificarea flotelor de transport greu. Oportunitate strategica pentru
operatorii rutieri

Decarbonizareatransportuluigreuatrecutdelanivelul
declaratiilor strategice la instrumente financiare
concrete. In Roménia, Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii - desemnat organism delegat pentru
sectorul Eficienta energetica, subsector transporturi -
a lansat cadrul pentru una dintre cele mai consistente
scheme de sprijin dedicate finlocuirii camioanelor
diesel cu vehicule electrice, finantata prin Fondul
pentru Modernizare, Program-cheie 9.

Schema este aprobata prin Ordinul nr. 756 din 23 iulie
2025 si a fost publicata in Monitorul Oficial nr. 723 din
4 august 2025. Aceasta se aliniaza directiei europene
de reducere a emisiilor din transport, in concordanta
cu obiectivele asumate prin Pactul Verde European
si pachetul Fit for 55, care stabilesc tinte clare de
decarbonizare pentru sectorul transporturilor, cu
repere intermediare in 2030 si obiectivul neutralitatii
climatice pana in 2050.

Bugetul total al schemei este de 299 milioane EUR,
impartit intre transportul rutier, feroviar si maritim
sau pe cai navigabile interioare. Pentru operatorii
rutieri, Submasura 1 aloca 130 milioane EUR exclusiv
pentru achizitia de vehicule rutiere grele de marfa cu
emisii zero. Este, in mod clar, componenta cu cel mai
mare impact pentru piata transportului de marfuri din
Roménia. Sunt eligibile vehiculele din categoriile N2 si

N3, cu masa maxima de cel putin 3,5 tone, cu conditia
sa fie electrice cu baterie si incarcabile de la o sursa
externa. Vehiculele trebuie sa fie noi, iar achizitia
lor presupune inlocuirea unor camioane detinute si
operate de minimum un an. Casarea vehiculului vechi
trebuie realizata in cel mult 30 de zile de la receptia
celui nou. Prin aceasta conditie, schema urmareste nu
doar modernizarea flotei, ci si eliminarea efectiva din
circulatie a vehiculelor cu emisii ridicate.

Pot aplica companii mari si IMM-uri din Roménia
active in transport rutier, incadrate pe coduri CAEN
eligibile, precum 4920 sau 4941. Solicitantii trebuie sa
detind o licenta de transport valabila, s& fie stabili din
punct de vedere financiar i sé nuinregistreze obligatii
fiscale restante. Schema permite participarea inclusiv
a intreprinderilor nou-infiintate, cu respectarea
conditiilor generale privind eligibilitatea si capacitatea
financiara.

Un element esential il reprezintd intensitatea
sprijinului. Ajutorul poate ajunge péna la 100% din
costurile eligibile, respectiv diferenta dintre pretul
unui vehicul electric si cel al unui vehicul diesel
echivalent. Valoarea maxima a finantarii este de 18
milioane EUR per intreprindere, iar un beneficiar nu
poate achizitiona mai mult de 10 vehicule, indiferent
de numarul procedurilor la care participa. TVAraméane
in sarcina beneficiarului.
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Prin aceasta structura, schema reduce semnificativ
bariera financiara initiala asociata tranzitiei la electric.
In practica, operatorul nu mai suporta integral
diferenta de pret dintre electric si diesel, care, in
general, se ridica la aproximativ 200.000 EUR, ci doar
componenta neeligibila si costurile conexe. Decizia
de investire devine astfel o chestiune de analiza
strategica a utilizarii flotei, a infrastructurii de incarcare
si a costului total de operare pe termen mediu.

Procedura de acordare este una competitiva,
organizatd de  Ministerul  Transporturilor  si
Infrastructurii. Punctajul se bazeaza in principal pe
valoarea ajutorului solicitat per vehicul, care poate
genera pana la 85 de puncte, si pe procentul de
kilometri realizatiin Romaniain anul anterior depunerii,
care poate aduce pana la 15 puncte. Beneficiarul
trebuie s& mentind procentul asumat de kilometri
parcursi in Romania pe o perioada de cinci ani. In caz
de punctaj egal, prioritate are proiectul depus primul.

In ceea ce priveste calendarul, ghidul solicitantului
s-a aflat in consultare publica pana la 15 ianuarie
2026. Ministerul urmeaza sa publice forma finala a
ghidului si sa deschida apelul de proiecte al anului

2026 in aceasta primavara. Perioada de implementare
a proiectelor se va incadra intre data depunerii cererii
si cel tarziu 30 iunie 2030, iar schema este valabila
pana la 31 decembrie 2028, cu plati permise pana la
finalul anului 2030.

Pentru operatorii de transport rutier greu, acest
interval premergator lansarii apelului reprezinta o
etapa decisiva. Identificarea vehiculelor eligibile
pentru finlocuire, obtinerea ofertelor conforme,
modelarea diferentei de cost finantabile si analiza
procentului de kilometri realizati in Roménia sunt pasi
care trebuie realizati inainte de deschiderea efectiva
a sesiunii. Intr-o procedura competitiva, viteza si
calitatea pregatirii fac diferenta.

Schema dedicata electrificarii flotelor grele marcheaza
o schimbare structurala in piata transporturilor. Pentru
prima data, finantarea publica acopera intr-o proportie
semnificativa dif'erenta de investitie dintre diesel si
electric, mutand dlscutla dela,daca"la,cand”si,cum”
se face tranzitia. In contextul obiectivelor climatice
europene si al presiunii crescande asupra emisiilor
din transport, aceasta oportunitate de finantare poate
redefini strategia de investitii a operatorilor romani in
urmatorii ani.

250 milioane EUR pentru infrastructura de incarcare cu emisii zero. Oportunitate pentru tranzitia catre

mobilitate electrica

Dezvoltarea mobilitatii cu emisii zero necesita nu doar
vehicule electrice, ci SI o infrastructura solida si fiabila
de incarcare. In Romania, Ministerul Transporturllor si
Infrastructurii - organism delegat pentru Fondul pentru
Modernizare, Program-cheie 9 - a lansat schema
e-MOVE RO, prin care vor fi alocate 250 milioane EUR
pentru sprijinirea implementarii statiilor de incarcare,
inclusiv a proiectelor care integreaza producerea si
stocarea energiei din surse regenerabile. Prin aceasta
initiativa, Guvernul conecteaza tranzitia flotelor
electrice cu dezvoltarea infrastructurii necesare,
asigurand functionarea sustenabild a vehiculelor cu
emisii zero pe termen lung.

Schema se inscrie Tn directia europeana de reducere a
emisiilor din transport, in concordanta cu obiectivele
Pactului Verde European si pachetului Fit for 55.
Prin programul e-MOVE RO, Roménia urmareste nu
doar instalarea statiilor de incarcare, ci si cresterea
gradului de independenta energetica a transportului,
prin integrarea surselor regenerabile in proiectele

finantate.

Bugetul total al schemei este de 250 milioane EUR,
impartit intre doua submasuri. Submasura 1, cu
alocare de 101 milioane EUR, sprijina construirea,
instalarea, modernizarea sau extinderea infrastructurii
de fincarcare, incluzdnd racorduri si adaptari la
amplasament. Submasura 2, cu alocare de 149
milioane EUR, acopera aceleasi tipuri de investitii, cu
componenta suplimentara a productiei de energie
electrica din surse regenerabile si a instalarii unitatilor
de stocare a energiei.

Pot aplica companii mari si IMM-uri inregistrate la
ONRC, fara dificultati financiare sau datorii restante la
bugetul de stat si fara ordine de recuperare. Aceasta
selectie asigura ca proiectele sunt implementate de
entitati stabile si capabile s& gestioneze investitii de
amploare.

Statiile de incarcare publice trebuie sd respecte
cerlnte tehnice stricte: minimum doua puncte AC
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de 22 kW, doud puncte DC de 150 kW si un punct
DC HPC de 350 kW acolo unde analiza justifica
necesitatea, functionalitate de incarcare inteligents,
acceptarea platilor electronice si acces public non-
discriminatoriu 24/7. Pentru proiectele cu energie
regenerabild, capacitatea de productie nu poate
depasi consumul statiei.

Valoarea maxima a finantarii este de 25 milioane
EUR per beneficiar, cu intensitate de pana la 100%
din costurile eligibile. Statiile trebuie s& raméana in
exploatare minimum 5 ani, iar respectarea acestei
durate este conditie esentiala de eligibilitate.

Procedura de acordare este competitiva. La
Submasura 1, punctajul se acorda integral in functie
de puterea instalata si valoarea ajutorului solicitat per
kW, avantaj avand cererile care solicita sprijin mai
mic. La Submasura 2, 95% din punctaj se bazeaza
pe puterea instalata, iar 5% pe utilizarea energiei din
surse regenerabile. Aceasta metodologie incurajeaza
eficienta economica si integrarea solutiilor verzi.

Ghidul solicitantului a fost consultat public pana la 29
ianuarie 2026, iar Ministerul urmeaza sa publice forma
finald si s deschida apelul in martie - aprilie 2026.
Proiectele pot fi implementate pana la 30 iunie 2030,
iar schema este valabila pana la

31 decembrie 2028, cu plati permise pana la finalul
anului 2030.

Prin e-MOVE RO, Guvernul consolideaza legatura
dintre electrificarea flotelor si infrastructura necesara
functionarii acestora. Investitiile in statii de incarcare,
integrate cu energie regenerabild, reduc riscul de
blocaje operationale si sprijina strategia nationala de
decarbonizare a transportului, pregatind Romania
pentru o mobilitate cu emisii zero pe termen lung.

299 milioane EUR pentru extinderea retelei de
incarcare EV. Oportunitate pentru companiile si
comunitatile din Roméania

Tranzitia catre mobilitatea cu emisii zero nu depinde
doar de vehiculele electrice, ci si de infrastructura
care le sustine. In Roménia, Ministerul Transporturilor
si Infrastructurii - organism delegat pentru Fondul
pentru Modernizare, Program-cheie 10 - a lansat
schema e-Mobility RO, un program de ajutor de
stat de 299 milioane EUR dedicat dezvoltarii retelei
nationale de incarcare pentru vehicule electrice.
Aceasta include autostrazi, drumuri expres si drumuri
nationale, precum si zonele situate pana la 3 km de
iesirile TEN-T.

Schema este aprobata si urmareste conectarea
intregii retele nationale, astfel incat atat vehiculele
grele, cét si cele usoare sa poata utiliza infrastructura
de incarcare in mod eficient si continuu. Masura se
aliniaza obiectivelor europene privind reducerea
emisiilor din transport, inclusiv Pactul Verde European
si pachetul Fit for 55, si contribuie la implementarea
Planului National Integrat in domeniul Energiei si
Schimbarilor Climatice 2021-2030.

Bugetul total al schemei se ridica la 299 milioane
EUR, impartit intre doua submasuri. Submasura 1,
cu alocare de 101 milioane EUR, sprijina construirea,
instalarea, modernizarea si extinderea infrastructurii
deincarcare, incluzand racorduri, instalatii de utilizare
si adaptari la amplasament. Submasura 2, cu 149
milioane EUR, finanteaza proiecte similare, cu accent
suplimentar pe producerea si stocarea energiei
electrice din surse regenerabile la amplasament.

Pot aplica companii mari si IMM-uri din Roménia,
inregistrate la ONRC, fara dificultati financiare si fara
datorii restante la bugetul de stat. Solicitantii trebuie
sa demonstreze capacitate financiard si tehnica
corespunzatoare pentru implementarea proiectului.

Statiile publice de incarcare trebuie sa indeplineasca
cerinte tehnice precise. Pentru vehiculele grele, este
necesar un minim de doua puncte de incarcare de
350 kW fiecare, cu o putere totala instalata de 3.600
kW (TEN-T central) sau 1.500 kW (TEN-T global).
Pentru vehiculele usoare, punctele de incarcare
trebuie sa fie de minimum 150 kW fiecare, cu putere
totala instalata de cel putin 600 kW. Fiecare punct
trebuie sa fie echipat cu un conector CCS Combo 2,
statiile s& asigure acces public 24/7 si sa permita plati
si tarife transparente. Toate statiile trebuie s& raméana
in exploatare minimum 5 ani.

Finantarea poate ajunge pana la 100% din costurile
eligibile, cu o limita de 30 milioane EUR per beneficiar.
Un solicitant nu poate depasi 40% din bugetul total
al schemei. Procedura de acordare este competitiva,
punctajul evaluand atat ajutorul de stat solicitat per
punct de incarcare, cat si capacitatea totala instalata.
In caz de punctaj egal, prioritate are proiectul care
solicita ajutor mai mare.

Pregatirea proiectelor Tnainte de lansarea apelului
reprezinta o etapd esentiala. Companiile trebuie sa
analizeze amplasamentele, puterea de incarcare

necesara, potentialul de integrare a energiei din surse
regenerabile si costul total eligibil, pentru a maximiza
sansele n cadrul procedurii competitive.
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RESURSE ENERGETICE

CELULE CU COMBUSTIBIL

REZILIENTA

o vom face din buzunarul propriu, in locul banilor
nerambursabili”.

Prin e-Mobility RO, Guvernul Roméniei urméreste nu
doar sa sprijine dezvoltarea vehiculelor electrice, ci
sa asigure si infrastructura necesara unei mobilitati
sustenabile, integrand astfel toate componentele
tranzitiei catre transportul cu emisii zero.

Despre Kinstellar

Kinstellar este o firma de avocatura independents,
cu expertiza in proiecte de ajutor de stat, finantari
europene si consultanta strategica pentru investitii.
Echipa oferd servicil integrate juridice, fiscale
si financiare, sprijinind investitorii in accesarea
fondurilor nerambursabile si structurile de investitii
conforme cu legislatia europeana.

Potrivit datelor din 2025, Kinstellar a gestionat proiecte
de ajutor de stat in Romania in valoare de peste

SARACIE ENERGETICA

DESCENTRALIZARE
FURNIZOR TRILEMA ENERGIEI

PACT ECOLOGIC EUROPEAN
EFICIENTA ENERGETICA
STRATEGIE ENERGETICA  HIDROGEN
NUCLEAR
CYBER-SECURITY  PIATA SPOT
PRETURINEGATIVE pnERGIE ELECTRICA
NEUTRALITATE CLIMATICA |NERTIE MEGANICA

DIN ENERGETICA ROMANEA

2,5 miliarde EUR. Echipa are o experienta vasta in
coordonarea si implementarea proiectelor complexe,
in special pentru companii mari, cu activitate locala
sau internationala.

Kinstellar a implementat sute de proiecte cu succes,
oferind suport complet, de la evaluarea eligibilitatii
si planificare strategica, pana la raportare si
monitorizare. Experienta de peste 20 ani a echipei
garanteazd adaptarea rapida la cerintele pietei si
identificarea oportunitatilor de finantare din surse
interne si externe.

Pentru orice intrebare legata de eligibilitate si cum va
putem ajuta

in vederea implementarii unui astfel de proiect, va
stdm la dispozitie.

MODELE DE SUSTINERE
REGLEMENTATOR ELECTROMOBILITATE

HVA.C. MANAGEMENT AL ENERGIEI

SECURITATE ENERGETICA  ACCESIBILITATE LECTII INVATATE BATERII DE ACUMULATOARE
.. SURSE DE FINANTARE SUSTENABILITATE

PIATA REGLEMENTATA SURSE REGENERABILE DE ENERGIE
RESURSA UMANA DISTRIBUTIE ENERGIE ELECTRICA O ATILITATE TEHNOLOGI EMERGENTE
MICRORETELE ELECTRICE

INTERCONEXIUNI TRANSFONTALIERE RETELE INTELIGENTE
FLEXIBILITATE

E N E R@ [| E INVESTITII

ENERGIE TERMICA

CERCETARE IN ENERGIE

ENERGIE TERMICA
INTEGRARE RETELE
CONTRACTE PENTRU DIFERENTE

DISTRIBUTIE GAZE NATURALE PIATA DE ECHILIBERARE

STOCAREA ENERGIEl GRAD DE ELECTRICIFICARE

PIATA ANGRO DISPECER TRANSPARENTA LICHIDITATE

BIOCOMBUSTIBILI oy 1 Es e
URBANIZARE TRANSPORT GAZE NATURALE

CURBE DE SARCINA CONTORIZARE INTELIGENTA

CONSUMATORI PACT ECOLOGIC EUROPEAN

ENERGIE GEOTERMALA  CAPACITATE DE GENENERARE PE CARBUNE

COMUNITATI ENERGETICE SMALL MODULAR REACTOR

INERTIE SINTETICA

H.V.D.C.
HIDROENERGIE cODURI DE RETEA

PN.N.R. PETROL
FOND PENTRU MODERNIZARE
CONSUMATOR VULNERABIL  |NOVARE
SIGURANTA IN ALIMENTARE AGREGATORI

ENERGIE EOLIANA FURNIZOR DE ENERGIE
TERMOFICARE  ~ GNTRACTE PPA.

DIGITALIZARE

INTELIGENTA ARTIFICIALA
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Comunitatile de energie in Romania -
intre consacrare legislativa si provocari de

implementare

Daniela GOREACII - Manager Reglementari si Afaceri Publice, FEL Romania
Eduard LUNCAN - Membru, FEL Romania

Tranzitia energeticd europeana a determinat o
reconfigurare profundd a rolului consumatorului
in piata de energie. Dintr-un simplu destinatar
al energiei furnizate intr-un sistem centralizat,
consumatorul devine tot mai frecvent producator,
prosumator, agregator de flexibilitate sau membru
al unei structuri colective de productie si partajare
a energiei. In acest context, comunitatile de energie
reprezintd una dintre cele mai relevante inovatii
juridice ale ultimilor ani.

In  Romaénia, cadrul normativ aplicabil a fost
consolidat prin modificarile aduse prin OUG nr.
59/2025 la Ordonanta de urgentd nr. 163/2022
care reglementeazd in mod detaliat statutul,
drepturile, obligatiile si mecanismul de functionare al
comunitatilor de energie. Noile dispozitii marcheaza
trecerea de la o transpunere formala a directivelor
europene laun cadru efectiv operational, cu proceduri
clare de inregistrare si cu obligatii institutionale
explicite in sarcina autoritatilor si operatorilor de
retea.

Legea distinge intre doua tipuri principale de
comunitati: comunitatile de energie din surse
regenerabile  si comunitatile de energie ale
cetatenilor .

in arhitectura legislativd actuald, cele doud forme
de organizare - comunitatea de energie din surse
regenerabile si comunitatea de energie a cetatenilor
- au o structura conceptuala similara, dar o sfera
operationala diferita.

Comunitatea de energie din surse regenerabile
este o entitate juridica organizata potrivit dreptului
intern, care trebuie sa indeplineasca cumulativ
urmatoarele caracteristici:

« participare deschisa si voluntara, cu structura
autonoma si control efectiv exercitat de membri
sau actionari aflati in proximitatea proiectelor de
energie regenerabild detinute sau dezvoltate de
entitate;

» componentd minima de 5 membri, care pot fi
persoane fizice, IMM-uri, asociatii, fundatii sau
unitati ale administratiei publice locale;

« obiectiv principal orientat catre beneficii
comunitare - economice, sociale sau de mediu
- pentru membri sau pentru zona locala in care
comunitatea isi desfasoard activitatea, si nu
maximizarea profitului;

« unitate tehnica si teritoriald, in sensul ca locurile
de consum si unitatile de producere ale membrilor
sunt racordate la reteaua aceluiasi operator de
distributie.

Comunitatea de energie a cetatenilor reprezintg, la
randul sau, o persoana juridica distincta care trebuie
sa indeplineasca cumulativ urmatoarele conditii:

« este bazata pe o participare voluntara si deschisa
si este controlata efectiv de minimum 5 membri
sau actionari, care pot fi persoane fizice, autoritati
locale (inclusiv municipalitdti) sau intreprinderi
mici;

« are ca obiectiv principal furnizarea de avantaje
de mediu, economice sau sociale pentru membrii
ori actionarii sai sau pentru zonele locale in
care functioneazs, prioritatea fiind beneficiul
comunitar, nu maximizarea profitului;

« poate desfasura o gama larga de activitati in
domeniul energetic, inclusiv producere (din surse
regenerabile sau conventionale), distributie,
furnizare, consum, agregare, stocare a energiei,
servicii de eficienta energetica, servicii de
incarcare pentru autovehicule electrice sau alte
servicii energetice destinate membrilor sai;

« presupune ca locurile de consum ale membrilor
sau actionarilor sa fie racordate la reteaua
aceluiasi operator de distributie, conditie
necesara pentru functionarea coerentda a
activitatilor in cadrul comunitatii.

In timp ce prima categorie este centrata exclusiv pe
proiecte din surse regenerabile si pe proximitatea
fata de acestea, comunitatea de energie a cetatenilor
are o vocatie mai larga, puténd integra activitati pe
intregul lant valoric energetic, dar mentinand aceleasi
principii fundamentale de participare deschis3,
control local si orientare catre interesul colectiv.
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Prin urmare, comunitatea de energie a cetatenilor
are o sfera operationald mai larga decat comunitatea
de energie din surse regenerabile, putand integra
multiple activitati din lantul valoric energetic, dar
pastrdand ca element central controlul local si
orientarea catre interesul colectiv.

Noua reglementare consacra expres dreptul
comunitatilor de energie de a produce, consuma,
stoca si vinde energie electrica, inclusiv prin
incheierea de contracte de achizitie de energie
din surse regenerabile. Energia produsa poate fi
partajata intre membri, in baza regulamentului
propriu de functionare, cu respectarea principiilor de
echitate si nediscriminare.

Legea stabileste si o ordine de prioritate in utilizarea
energiei generate:

1. autoconsumul la locul producerii;
2. consumul membrilor;

3. incarcarea capacitatilor de stocare;
4, livrarea surplusului in retea.

Energia excedentara poate fi tranzactionata pe piata
angro sau cu amanuntul, in conditiile reglementarilor
ANRE.

Dupa definirea structurii interne, comunitatea trebuie
sa opteze pentru modalitatea de participare la piata.
Cadrul este flexibil:

« comunitatea poate obtine licentd de furnizare
sau de agregare;

« poate delega aceste activitati unui furnizor sau
agregator tert;

« in anumite situatii, poate beneficia de exceptii
de la obligatia de licentiere (de exempluy,
comunitati alimentate exclusiv prin linii directe
si neracordate la SEN, condominii cu productie
destinatd integral autoconsumului sau entitati
fara scop patrimonial).

Aceasta etapa este esentialda pentru configurarea
modelului contractual si a relatiilor cu furnizorii si
operatorii de distributie.

Primul pas formal 1l reprezinta constituirea
comunitatii ca persoana juridica, potrivit dreptului
comun (asociatie, cooperativa sau alta forma
permisa de lege). Actul constitutiv si regulamentul
intern trebuie sa reflecte conditiile legale privind
participarea deschisa, controlul efectiv si orientarea
catre beneficiul comunitar.

Ulterior constituirii, reprezentantul legal are obligatia
de a solicita Tnregistrarea in Registrul comunitétifor
de energie in termen de 30 de zile.

Comunitatea devine operationald dupa inscrierea
in Registrul comunitatilor de energie. Totusi, pentru
functionarea efectiva, aceasta trebuie sa faca dovada,
in termen de 180 de zile, a instalarii sistemelor de

masurare inteligenta pentru toti membrii.

Operatorii de distributie au obligatia de a prioritiza
instalarea contoarelor inteligente pentru membrii
comunitatilor, in cadrul planurilor de investitii
aprobate de ANRE, ceea ce reflecta importanta
infrastructurii de masurare pentru mecanismul de
partajare a energiei.

Reglementarea impune autoritatilor obligatia de
a elimina barierele administrative nejustificate, de
a asigura un tratament nediscriminatoriu si de a
integra comunitatile de energie in politicile publice
nationale.

ANRE are un rol central:
» gestioneaza Registrul comunitatilor de energie;

» elaboreazad metodologii privind analiza costurilor
si beneficiilor surselor distribuite;

- stabileste conditiile de utilizare a capacitatilor de
stocare in relatia cu operatorii de distributie.

Eficienta cadrului depinde in mod direct de claritatea
si coerenta reglementarilor secundare.

Implementarea practica ridica o serie de provocari,
dintre care cea mai sensibila priveste modul de
reflectare a costurilor de retea in cazul energiei
partajate. Este necesar un echilibru intre stimularea
productiei distribuite si mentinerea unei contributii
echitabile la costurile totale ale sistemului.

Alte aspecte critice includ:
« interoperabilitatea tehnica;

« claritatea  conventiilor  multipartite  intre
comunitate, furnizori si operatori de distributie;

« sustenabilitatea economica a proiectelor de
dimensiuni reduse.

Comunitétile de energie depadsesc dimensiunea
tehnica a optimizarii consumului, devenind un
instrument de politica energetica cu impact social
si economic. Ele pot contribui la reducerea saraciei
energetice, la cresterea acceptantei locale a
proiectelor regenerabile si la consolidarea securitatii
energetice prin descentralizare.

In masura in care cadrul normativ va fi completat
prin reglementari secundare clare si printr-o practica
administrativa coerenta, comunitatile de energie pot
deveni un pilon functional al tranzitiei energetice in
Romaénia, transformand participarea cetatenilor la
piata de energie dintr-un principiu legislativ intr-o
realitate operationala.

Dincolo de arhitectura juridica, functionalitatea
reala a comunitatilor de energie va fi determinata de
sustenabilitatea lor economica si de capacitatea de
integrare in piata concurentiala.

Dimensiunea economica si integrarea
operationala a comunitatilor de energie
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Din perspectiva comerciald, comunitatea de energie
nu reprezintd doar un mecanism de partajare a
energiei produse local, ci o forma organizata de
productie distribuitd cu impact asupra:

. structurii consumului final;

. profilului de incarcare al retelei de distributie;
. mecanismelor de echilibrare;

. s fluxurilor financiare dintre participantii la
piata.

Sustenabilitatea economica a unei comunitati
depinde, in mod esential, de capacitatea acesteia
de a maximiza autoconsumul colectiv si de a limita
expunerea la volatilitatea preturilor de pe piata angro
pentru energia excedentara.

Pentru ca o comunitate de energie safie reaplicabila si
bancabila, sunt necesare cateva conditii cumulative:

- corelarea adecvata intre profilul de productie si
profilul agregat de consum al membrilor;

« un regim tarifar predictibil aplicabil energiei
partajate;

= o structura contractuala clara intre comunitate,
furnizor si operatorul de distributie;

» mecanisme interne transparente de alocare a
costurilor si beneficiilor;

« integrarea unor solutii de stocare care sa permita
optimizarea fluxurilor energetice.

Tn lipsa unei abordéri integrate, proiectele pot genera
economii limitate, insuficiente pentru a sustine
investitia pe termen lung.

Rolul strategic al stocarii energiei

In arhitectura tehnico-economicd a comunitatilor
de energie, stocarea nu mai poate fi tratatd ca
un element optional, ci ca un factor de echilibru
operational.

Productia din surse regenerabile, in special
fotovoltaica, are un profil diurn si variabil, in timp ce
consumul agregat al membrilor poate avea varfuri in
intervale diferite. Aceasta asincronie reduce eficienta
economica a partajarii directe.

Integrarea capacitatilor de stocare permite:
» cresterea gradului de autoconsum colectiv;

« reducerea cantitatii de energie livrata in retea la
preturi potential inferioare;

« limitarea fluxurilor inverse 1in

distributie;
= atenuarea dezechilibrelor comerciale.

reteaua de

Pe termen mediu, stocarea poate deschide si
posibilitatea participarii indirecte la mecanisme
de flexibilitate sau servicii de sistem, in masura in
care cadrul de reglementare va permite agregarea

acestor resurse distribuite.

Din aceasta perspectiva, dimensionarea unei
comunitati de energie nu trebuie realizata exclusiv

in functie de capacitatea de productie instalatd,

ci printr-o analizd integrata productie-consum-
stocare.

Model aplicat - Comunitate de energie intr-un
condominiu urban

In mediul urban, dezvoltarea comunitatilor la nivel
de condominiu presupune o abordare tehnici atenta
a profilului de consum agregat.

Energia produsa este utilizata, in mod prioritar,

pentru:
1. alimentarea spatiilor comune;

2. alocarea catre apartamente, conform
mecanismului intern stabilit;

3. incarcarea sistemului de stocare;
4. livrarea eventualului surplus in retea.

Fara integrarea stocarii, diferenta dintre intervalele de
productie si cele de consum poate conduce la o rata
redusa de valorificare internd a energiei generate.
Tn schimb, utilizarea bateriilor permite redistribuirea
energiei in intervalele cu cerere ridicata, crescand
eficienta economica a proiectului.

Prin urmare, analiza de fezabilitate trebuie sa
includa modelarea orard a consumului si evaluarea
impactului stocarii asupra gradului de autoconsum
si asupra fluxurilor financiare.

Model aplicat - Comunitate de energie la nivelul
unei unitati administrativ-teritoriale

La nivelul unei unitati administrativ-teritoriale (UAT),
comunitatea de energie poate functiona ca un
instrument integrat de management energetic local,
iar structura unei astfel de comunitati poate include,
ca membiri, atat entitati publice - primarie, unitati de
invatadmant, infrastructura de iluminat public sau'alte
cladiri administrative - cat si gospodarii rezidentiale,
cu posibilitatea includerii consumatorilor vulnerabili.

Arhitectura operationala urmareste optimizarea
utilizarii energiei produse local, prin:

1. acoperirea prioritara a consumului institutiilor
publice;

2. alocarea energiei catre membrii rezidentiali,
conform mecanismului intern stabilit;

3. incarcarea capacitatilor de stocare, acolo unde
acestea sunt integrate;

4, valorificarea excedentului in piata, in conditiile
reglementarilor aplicabile.

Din perspectiva economica, un astfel de model
poate contribui la reducerea expunerii bugetului
local la volatilitatea preturilor energiei electrice si la
crearea unui mecanism sustenabil de sprijin pentru
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gospodariile cu vulnerabilitate energetica. Prin
corelarea productiei locale cu consumul agregat,
comunitatea poate diminua necesarul de energie
achizitionata din piata si poate optimiza fluxurile
financiare la nivel local.

In acest cadru, comunitatea de energie la nivel de
UAT devine un instrument de convergenta intre
obiectivele de decarbonizare, eficienta economica
si rezilienta locala, transforménd politica energetica
localad dintr-un mecanism de reactie la evolutiile
pietei intr-un model de planificare si gestionare
proactiva a resurselor.

Concluzii - comunitétile de energie in arhitectura
tranzitiei energetice

Comunitatile de energie marcheaza o etapa de
maturizare a productiei distribuite, situata intre
modelul individual al prosumatorului si participarea
directa pe pietele angro.

Dincolo de consacrarea legislativa, relevanta lor
strategica trebuie analizata in raport cu trei directii
majore ale transformarii sectorului energetic:

1. Decarbonarea acceleratd a mixtului

energetic

Prin stimularea investitiilor locale in surse
regenerabile si prin cresterea gradului de
autoconsum, comunitatile de energie contribuie
la reducerea emisiilor asociate consumului final.
In plus, apropierea dintre locul de producere si
cel de consum limiteaza pierderile in retea si
optimizeaza utilizarea resurselor regenerabile
distribuite.

2. Modernizarea si flexibilizarea retelelor de
distributie

Integrarea productiei distribuite si a capacitétilor
de stocare impune o transformare a retelelor
traditionale intr-o infrastructura inteligenta,

capabila sa _gestioneze fluxuri bidirectionale
si variabile. In acest context, comunitatile de
energie pot deveni nuclee locale de flexibilitate,
reducind presiunea asupra retelei in anumite
intervale si contribuind la stabilitatea sistemului,
in masura in care sunt corect dimensionate si
integrate.

3. Restructurarea relatiei dintre consumator si
piata

Comunitatea de energie redefineste statutul
consumatorului final, transformandu-l intr-un
participant activ, cu capacitate de organizare
colectiva si optimizare economica. Aceasta
evolutie poate conduce la aparitia unor noi
modele comerciale, bazate pe agregare, servicii
energetice integrate si management activ al
cererii.

In acest cadru, stocarea energiei devine un element
structural al tranzitiei, asigurédnd legatura dintre
variabilitatea productiei regenerabile si stabilitatea
consumului. Fara integrarea solutiilor de stocare,
contributia comunitatilor la flexibilitatea sistemului
ramane limitata; prin integrarea lor, aceste structuri
pot evolua de la simple mecanisme de partajare la
veritabili actori ai echilibrarii locale.

In perspectiva, dezvoltarea comunitatilor de energie
nu trebuie privita exclusiv ca o initiativa de optimizare
a facturii, ci ca parte a unui proces mai amplu de
descentralizare, digitalizare si decarbonizare a
sistemului energetic national.

In masura in care cadrul de reglementare secundar
va oferi claritate tarifara si operationald, iar actorii din
piata vor dezvolta modele economice sustenabile,
comunitatile de energie au potentialul de a deveni
un pilon structural al noii arhitecturi energetice,
contribuind simultan la eficienta economica, echitate
sociala si rezilienta sistemica.

'Ordonanta de urgenta nr. 59/2025 pentru modificarea si completarea unor acte normative in domeniul energiei (“OUG

nr. 59/2025")

2Ordonanta de urgentd nr. 163/2022 pentru completarea cadrului legal de promovare a utilizarii energiei din surse
regenerabile, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative (“OUG nr. 163/2022")

Art. 2 pct. 18 din OUG nr. 163/2022
“Art. 3 pct. 24 din Legea nr. 123/2012

®Proiectul de Ordin privind aprobarea Procedurii de inregistrare a comunitatilor de energie in Registrul national al
comunitatilor de energie a fost publicat pe pagina oficiala a ANRE la data de 31 decembrie 2025.
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De la competente la comunitati energetice:
doua instrumente complementare ale
Programului Tranzitie Justa

Luminita loana VLAICU - Membru, FEL Roménia

Tranzitia energeticda nu este un concept abstract
si nici un obiectiv exclusiv climatic. In Romania, ea
se implementeaza concret in sase judete puternic
afectate de restructurarea industriilor intensive in
carbon: Gorj, Hunedoara, Dolj, Galati, Prahova si
Mures. Prin Programul Tranzitie Justa (PTJ), aceste
teritorii devin spatii pilot pentru transformarea
economica orientata catre energie curata, eficienta
energetica si dezvoltare sustenabila. Finantat prin
Fondul pentru o Tranzitie Justd (FTJ), programul
sustine atat investitii in infrastructura energetica,
cat si dezvoltarea capitalului uman necesar noii
economii. In acest context, doud apeluri de finantare
recente trebuie analizate mpreuna: unul dedicat
formarii profesionale, celalalt dezvoltarii comunitatilor
de energie.

1. Formarea profesionala reprezinta infrastructura
invizibila a tranzitiei energetice

In regiunile afectate de decarbonizare, restructurarea
economica produce transformari structurale pe
piata muncii. Disparitia unor activitati traditionale
impune reconversia profesionald si dezvoltarea unor
competente adaptate noilor sectoare verzi.

Apelul ,Formare profesionala” ofera o alocare totala
de 17 milioane de euro pentru modernizarea serviciilor
de ocupare si dezvoltarea competentelor relevante
pentru economia verde si digitala. Proiectele pot
include programe de calificare, recalificare si
perfectionare in domenii direct corelate cu noile
investitii energetice, precum instalarea si mentenanta
sistemelor fotovoltaice, utilizarea pompelor de
caldura, mentenanta echipamentelor eoliene, eficienta
energetica, automatizari industriale sau infrastructuri
energetice inteligente si sisteme de management
energetic.

Beneficiarii eligibili sunt furnizori de servicii de ocupare
si furnizori autorizati de formare profesionald, publici
sau privati, individual sau in parteneriat. Valoarea
finantarii este cuprinsa intre 60.000 si 500.000 euro
per proiect, cu o contributie proprie minima de 2%,
iar perioada de depunere este 3 martie 2026 - 3 iulie
2026.

Acest apel creeaza baza de competente necesara
implementarii si operarii noilor investitii energetice.

2.Comunitatile de energie reprezinta infrastructura
vizibila a transformarii locale

In paralel, PT) lanseaza apelul ,Energie verde
accesibilda si mobilitate nepoluantd, dezvoltarea
surselor de energie regenerabila in perspectiva
crearii comunitatilor de energie’, adresat unitatilor
administrativ-teritoriale din aceleasi judete.

Apelul sustine investitii integrate in producerea,
stocarea si managementul energiei din surse
regenerabile, incluzédnd capacitati noi de productie
solara, eoliand si geotermala, pompe de céaldura
si biogaz (cu excluderea biomasei), sisteme de
cogenerare, baterii de stocare, infrastructura
de racordare, contoare inteligente si sisteme de
management energetic. Scopul este cresterea
autonomiei energetice locale si reducerea costurilor
pentru administratii si gospodarii.

Valoarea finantarii este cuprinsa intre 300.000 si
10.000.000 euro per proiect, cu o contributie proprie
minima de 2%, iar perioada de depunere este 25
februarie 2026 - 26 august 2026.

Sinergia dintre capital uman si infrastructura
energetica:

Tranzitia energetica se implementeaza la nivel
local, in administratii care investesc in capacitati
regenerabile si sisteme inteligente, in centre de
formare profesionala care pregatesc specialisti pentru
noile tehnologii energetice, in companii care adopta
solutii curate si in comunitati care devin producatori
si consumatori de energie.

Cele doua apeluri nu trebuie privite separat, ci ca parti
ale aceluiasi mecanism de transformare regionala.
Dezvoltarea comunitatilor de energie genereaza
cerere pentru competente tehnice specializate,
iar formarea profesionala asigura resursa umana
necesara implementarii si operarii infrastructurii
energetice. Corelarea acestor instrumente poate
accelera procesul de decarbonizare si poate
transforma regiunile afectate intr-un nou pol al
economiei verzi.

Din perspectiva tehnica si financiard, corelarea
acestor doua instrumente poate reprezenta un model
replicabil pentru alte regiuni aflate in proces de
tranzitie energetica.
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REZILIENTA CIBERNETICA CA PILON AL
SECURITATII ENERGETICE EUROPENE

Sistemul energetic al Europei trece printr-o
transformare profunda, determinata de depoluare,
descentralizare si digitalizare. Desi aceste
schimbari sporesc eficienta si sustenabilitatea,
ele expun si sectorul energetic unui peisaj de risc
din ce in ce mai complex, modelat de amenintari
cibernetice, evenimente climatice extreme,
tensiuni geopolitice si dependente de lantul
de aprovizionare. In acest context, rezilienta
cibernetica nu mai este o problema pur tehnica,
ci un pilon structural al securitatii energetice, al
stabilitatii pietei, al sigurantei industriale si al
increderii publice.

Raportul sustine ca abordarile traditionale, izolate ale
securitatii, care separa riscurile cibernetice, fizice,
climatice si de piata, nu mai sunt potrivite scopului
lor. Sistemele energetice moderne functioneaza ca
ecosisteme socio-tehnice profund interconectate
in care defectiunile in cascada se pot propaga rapid
peste granite si sectoare. Amenintarile hibride, care
combina intruziuni cibernetice, sabotaj fizic, coercitie
economica si dezinformare, amplifica si mai mult
vulnerabilitatea sistemic3, in special in infrastructurile
vitale, cum ar fi energia electrica si gazele.

Dintr-o perspectiva tehnologica, implementarea
rapida a resurselor energetice distribuite (DER-
Distributed Energy Resources), convergenta IT/OT
(Information Technology/ Operational Technology)
tehnologiile operationale mostenite si platformele
industriale bazate pe cloud au extins dramatic
suprafata de atac cibernetic. In acelasi timp, lanturile
de aprovizionare globalizate, dependenta de furnizori
si ecosistemele digitale proprietare submineaza
increderea si limiteaza capacitatea operatorilor de a
verifica sau inlocui rapid componentele nesecurizate.
Amenintarile emergente, cum ar fi ransomware-ul,
atacurile bazate pe inteligenta artificiala, manipularea
integritatii datelor si riscurile de concentrare in cloud,
agraveaza aceste provocari.

Lucrarea prezinta o cartografiere a cadrului de
reglementare al UE 1in evolutie, relevant pentru
rezilienta cibernetica in domeniul energiei, inclusiv
Directiva privind securitatea retelelor si a informatiilor
(NIS2- Network and Information Security Directive),
Directiva privind rezilienta entitatilor critice (CER-
Critical Entities Resilience), Legea privind securitatea
cibernetica (CSA-Cybersecurity Act), Legea privind
rezilienta ciberneticd (CRA- Cyber Resilience
Act), Directiva Seveso Il si Codul de retea privind
securitatea cibernetica (NCCS- Network Code
on Cybersecurity). Impreuna, aceste instrumente

oSiiel Centre on Regulation in Europe

consolideaza semnificativ postura de rezilientd a
Europei, abordand gestionarea riscurilor de securitate
cibernetica, rezilienta la toate pericolele, securitatea
produselor, transparenta lantului de aprovizionare
si coordonarea operationala transfrontiera. In
special, CRA reprezintd o schimbare structurala,
facand ca securitatea prin proiectare, gestionarea
vulnerabilitatilor si securitatea ciclului de viatad sa
fie aplicabile din punct de vedere juridic pentru
produsele digitale utilizate in sistemele energetice. Cu
toate acestea, analiza identifica lacune persistente in
materie de guvernantd, tehnica si sistemica. Acestea
includ: acoperire reglementara incompletd a DER-
urilor si a tehnologiilor la nivel de utilizator activ
(prosumator); supraveghere fragmentata in cadrul
autoritatilor din domeniul cibernetic, de sigurants,
protectie civild si energie; integrare slaba intre
securitatea cibernetica, adaptarea la schimbarile
climatice sisigurantaindustriala; absenta standardelor
tehnice si a schemelor de certificare a securitatii
cibernetice specifice energiei; riscuri continue legate
de dependenta de furnizori, opacitatea lantului de
aprovizionare si dependenta de furnizori straini cu risc
ridicat; luarea in considerare limitata a dependentelor
spatiale, inclusiv Sistemul global de navigatie prin
satelit (GNSS- Global Navigation Satellite System),
comunicatiile prin satelit, observarea Pamantului, in
planificarea rezilientei energetice. Pentru a aborda
aceste lacune, documentul propune o foaie de parcurs
strategica pe trei niveluri:

1. Consolidarea reglementarilor pe termen scurt:
Prioritizarea implementarii complete si armonizate a
NIS2, CER si CRA in toate statele membre inainte de
introducerea de noi straturi legislative.

2. Crearea unui Program European pentru
Rezilienta Entitatilor Critice (EPCER- European
Programme for Critical Entities Resilience ), o
platforma operationald reinnoita pentru a sprijini
exercitiile intersectoriale, testele de stres, schimbul
de bune practici si pregatirea pentru amenintarile
hibride.

3. Evolutia structurald pe termen lung:
Introducerea unui regim ,asemdnator DORA'
similar Legii UE privind Rezilienta Operationala
Digitala (DORA- Digital Operational Resilience Act),
pentru infrastructurile vitale, incepand cu energia,
pentru a impune o supraveghere mai stricta a
furnizorilor, drepturi de audit, strategii de substitutie
si supraveghere a furnizorilor de servicii digitale
sistemice.

Documentul solicita o certificare de securitate
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cibernetica specifica sectorului pentru componentele
digitale energetice, care urmeaza sa fie dezvoltata
de Agentia Uniunii Europene pentru Securitate
Cibernetica (ENISA- European Union Agency for
Cybersecurity) in temeiul Legii privind Securitatea
Cibernetica, si indrumari imbunatatite ale UE privind
integrarea riscurilor cibernetice, fizice, climatice si
hibride in evaluari unificate ale rezilientei. Raportul
concluzioneaza ca integrarea rezmentel cibernetice
in reglementarea energetici a UE necesitd o trecere
de la securitatea bazata pe conformitate la un model
de rezilientd sistemic, anticipativ si integrat strategic,
capabil sa sustina sistemele energetice ale Europei in
conditii de socuri complexe si presiune geopolitica pe
termen lung. (Tabel 1) Evaluarile recente ale riscurilor
din Europa subliniaza o schimbare decisiva: pericolele
nu mai suntizolate sau liniare, ci sistemice, in cascada,
transfrontiere si hibride. ,Analiza riscurilor cu care se
confruntd Europa’, publicatd de Centrul Comun de
Cercetare (JRC- Joint Research Centre), identifica 47
de riscuri distincte in domeniile natural, tehnologic,
geopolitic, societal si cibernetic, subliniind faptul ca
expunerea Europei provine din interactiunile dintre
aceste riscuri, nu doar din prezenta lor individuala.

Aceste riscuri se amplifica reciproc prin bucle
complexe de feedback: un eveniment extrem indus de
clima poate suprasolicita infrastructurile critice, ceea
ce, la randul sau, creste vulnerabilitatea la activitati
cibernetice maligne; confruntarea geopolitica se
poate combina cu presiunea economica pentru a
destabiliza aprovizionarea cu energie, in timp ce
campaniile de dezinformare erodeaza increderea
publicului in institutii si agraveaza polarizarea politica.
Pentru sectorul energetic, avand in vedere rolul sdu de
serviciu vital, acest mediu este deosebit de sensibil,
deoarece se afla la intersectia dintre retelele fizice,
sistemele de control cibernetic-fizic, mecanismele de
piatd si lanturile de aprovizionare expuse geopolitic.
Conform raportului ENISA privind amenintéarile din
anul 2025, energia se numara in mod constant printre
sectoarele cele mai vizate de operatiuni cibernetice
sofisticate. Raportul subliniaza trei dinamici care
sporesc vulnerabilitatea sistemica: profesionalizarea
si industrializarea grupurilor ransomware si a altor
actori amenintatori; compromiterea lantului de
aprovizionare care patrunde in sistemele energetice
prin dependente de software si hardware; exploatarea
interdependentelor digitale, inclusiv sistemele de
control industrial bazate pe cloud si interfetele de
gestionare la distanta. Timp de decenii, rezilienta in
sectorul energetic a fost echivalata cu fiabilitatea
tehnica: capacitatea activelor de a rezista la
defectiuni mecanice, temperaturi extreme sau
conditii de supraincarcare. Normele de reglementare
au fost concepute in jurul stabilitatii aprovizionarii,
protectiei nodurilor critice si pregatirii pentru situatii

de urgenta in limite sectoriale bine definite. Acest
model a presupus implicit ca riscurile erau in mare
parte locale, previzibile si delimitate de infrastructura
in sine. Cu toate acestea, pe masura ce digitalizarea,
schimbarile climatice, globalizarea lanturilor de
aprovizionare si volatilitatea geopolitica remodeleaza
sectorul energetic, notiunea de rezilientd a evoluat.
Aparitia riscurilor intersectoriale si transfrontiere a
relevat ca sistemele energetice nu pot fi protejate
doar prin abordari centrate pe active. In schimb,
rezilienta trebuie inteleasa ca o proprietate sistemica,
modelatd de interactiunile dintre activele fizice,
sistemele cibernetice-fizice, mecanismele pietei,
comportamentele sociale si fortele geopolitice.

Dimension Assct-Centric Sceurity Systemic Resilience (Emerging Paradigm)
(Traditional Approach)

Object of Individual assets Entire socio technical energy system

protection

Corporate Cybersecurity and physical Resilience integrated into risk
governance security as technical functions management and strategic planning

Risk assessment = Single-hazard and site-specific Multi-hazard, cross-domain and
risk analysis cascading risk analysis (cyber, climate,
hybrid, market)

Operational Separate cyber, safety, and Integrated cyber-physical-climate
procedures continuity plans continuity and crisis management
Supply chain Focus on cost, performance, and | Strategic focus on trustworthiness,
management contractual reliability and diversification, transparency, and

liabilities geopolitical risk

Inter-operator Limited to sector-specific Structured cross-sector cooperation

cooperation operational coordination (energy, telecoms, transport, cloud)
Regulatory Siloed supervision Coordinated multi-authority supervision
oversight and shared situational awareness
Crisis Incident response within a single | Multi-domain crisis response
management domain
Resilience Prevent failure of individual Preserve continuity and recovery of the
objective components entire system under compound shocks

Tabel 1-Tranzitia de la o abordare traditionala la
rezilienta sistemica

SURSA: CERRE

Uniunea Europeana se afla intr-un moment decisiv
in conturarea viitorului rezilientei cibernetice in
sistemul sdu energetic. Prin consolidarea coerentei
reglementarilor, crearea unor cai de certificare fiabile
si furnizarea de indrumari operationale armonizate,
Uniunea poate avansa catre un model de rezilienta
sistemic, proportional si pregatit pentru viitor. Aceste
actiuni, luateimpreund, ar putea contribuila asigurarea
faptului ca sistemul energetic al Europei ramane sigur,
fiabil si rezilient in fata unui peisaj al amenintarilor si
pericolelor din ce in ce mai complex si controversat.

https://cerre.eu/publications/cyber-resilience-as-a-pillar-of-european-energy-security/
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FLEXIBILITATE PENTRU O TRANSFORMARE
SIGURA SI ACCESIBILA A SECTORULUI

ENERGETIC

@ IRENA

Avand in vedere ca sectorul de energie electrica
se afla in centrul tranzitiei energetice, fiabilitatea
si eficienta costurilor in sistemele energetice
devin mai importante ca niciodata. Infrastructura
si flexibilitatea retelei sunt necesare pentru o
furnizare fiabila si accesibila de energie electrici
si trebuie sa se extinda intr-un ritm care sa se
coordoneze cu sursele regenerabile de energie pe
parcursul tranzitiei energetice.

Sistemele energetice se bazeaza pe flexibilitate
pe diferite intervale de timp pentru a asigura, intr-
un mod eficient din punct de vedere al costurilor,
ca oferta si cererea sunt echilibrate in momentul
livrarii. Aceasta este o conditie prealabila pentru
furnizarea fiabila de energie electrica. In ultimele
doua decenii, in cadrul transformarii continue,
sistemele energetice au facut progrese semnificative
in deblocarea flexibilitatii lor inerente. Procedurile de
piata si operationale au evoluat pentru a permite si a
utiliza mai eficient resursele de flexibilitate existente
pe diferite intervale de timp. In paralel, cadrul de
reglementare a evoluat cu scopul de a asigura ca
resursele de flexibilitate sunt disponibile atunci cand
este nevoie. In ciuda progreselor, pentru a profita pe
deplin de beneficiile surselor regenerabile, nevoile de
flexibilitate continua sa creasca pe masura ce tranzitia
energetica avanseaza. Desi recunoasterea erX|b|I|tat||
ca element cheie pentru tran2|t|a energetica a facut-o
s fie in centrul eforturilor la nivel national si regional,
aceasta nu are aceeasi vizibilitate globala si atentie
politicd acordatd implementarii capacitatii surselor
regenerabile si investitiilor aferente. Comparativ cu
extinderea capacitatii, flexibilitatea este mai complex
de caracterizat si adesea intangibila.

Raportul ofera o estimare simpla, de ordin de marime,
a modului in care se preconizeaza ca cerintele
de flexibilitate vor evolua la nivel global in cadrul
scenariilor de depoluare si energetice planificate ale
IRENA. Evaluarea se bazeaza pe variabilitatea sarcinii
nete, luand in considerare intervalele de timp zilnice,
saptamanale si lunare. Conform estimarilor, la nivel
global in scenariul IRENA de 1,5°C pana in anul 2030
sectorul energetic ar necesita de aproximativ trei
ori mai multa flexibilitate decat in anul 2019 pentru
a gestiona eficient variabilitatea zilnica a cererii si a
generarii de energie din sursa solara si eoliana. Pana
in anul 2050, nevoile zilnice de flexibilitate ar ajunge la
aproximativ zece ori mai mari decét valoarea din anul
2019. Este important de observat c3, la nivel global,
in anul 2019, ponderea VRE (Variabe Renewable

> Energy Ag

Energy) in generarea totala de energie electrica a fost
de aproximativ 9%. In anul 2030, conform scenariului
de 1,5°C, se preconizeaza ca ponderea VRE va fi de
aproximativ 46% din productia totalda de energie
electrica, in timp ce in anul 2050 se preconizeaza ca va
fi de aproximativ 70%. Pe o perioada de o saptamana,
conform scenariului de 1,5°C, flexibilitatea necesara
sistemului energetic Tn anul 2030 ar trebui sa fie de
aproximativ 2,5 ori mai mare decét in anul 2019. Pana

in 2050, necesarul ar fi de aproximativ sase ori mai

mare decéat valoarea din 2019. Pe o perioada de o lunj,

fn 2030 ar fi necesara o flexibilitate de aproximativ

doua ori mai mare decat in 2019, iar pana in 2050
cresterea ar fi din nou de aproape sase ori.

Tn scenariul energetic planificat al IRENA in ciuda unor

ponderi mai mici de energie din surse regenerabile,
se observa si o crestere considerabila a nevoilor de
flexibilitate. La nivel global, pentru intervalele de timp
zilnice, sdptaménale si lunare, flexibilitatea necesara

in anul 2030 ar fi de aproximativ 1,5 ori mai mare

decét la inceputul deceniului. Pana in anul 2050,
nevoile de flexibilitate ar fi de aproximativ patru, trei
si, respectiv, de 2,5 ori mai mari decéat in anul 2019
pentru intervalele de timp zilnice, sdptaménale si
lunare. Nevoia de flexibilitate intr-o anumita tara sau
regiune este determinatd de caracteristicile inerente
ale sistemului energetic, cum ar fi mixtul de generare
si variabilitatea cererii si a resurselor solare si eoliene

in diferite intervale de timp. De exemplu, in Figura 1

se arata cum nevoile de flexibilitate proiectate pentru
un caz de depoluare in toate tarile africane variaza in
functie de ponderea energiei din surse solare si eoliene

in mixtul total de energie din surse regenerabile

variabile VRE pe diferite intervale de timp.

O pondere mai mare a energiei din surse solare in
mixtul total de VRE duce la cresterea cerintelor zilnice
de flexibilitate. O pondere crescuta a energiei din
surse eoliene in VRE-ul total contribuie la cresterea
nevoilor de flexibilitate saptdamanale si sezoniere.
Pana in ultimii ani, flexibilitatea pe toate intervalele de
timp a fost asigurata in principal de centrale electrice
dispecerizabile, care isi pot ajusta productia in
functie de cerere. Odata cu transformarea sectorului
energetic si cu progresele in digitalizare si solutii de
inteligenta artificiala, apar noi surse de flexibilitate. In
sistemele energetice ale viitorului, cu disponibilitate
redusa a capacitatii termice flexibile, se asteapta ca
nevoia crescuta de flexibilitate pe diferite intervale de
timp sa fie acoperitd de un portofoliu de solutii care
include si stocarea (atét pe durata scurta, cét si pe
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Higher solar share leads to greater daily flexibility needs
while higher wind share leads to greater weekly and
seasonal flexibility needs
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Figura 1- Influenta ponderii energiei din surse solare sau eoliene in mixtul VRE asupra nevoilor de flexibilitate la diferite
intervale de timp

SURSA:

lunga durata), participarea activa la cerere si cuplarea
sectorului, interconexiuni, generarea de energie din
surse regenerabile dispecerizabile si generarea de
energie termica utilizdnd combustibili sustenabili.
Mai mulii factori influenteaza adecvarea solutiilor de
flexibilitate intr-un sistem energetic. Acesti factori
includ ponderea surselor regenerabile variabile
si variabilitatea acestora, profilul cererii (sarcinii),
stadiul modernizarii retelei, potentialul pentru solutii
de flexibilitate, precum si cantitatea si intervalul de
timp al flexibilitatii necesare. In majoritatea cazurilor,
nicio solutie unica de flexibilitate nu poate fi suficienta
pentru a aborda toate tipurile de nevoi de flexibilitate.
In schimb, o combinatie de solutii ar functiona mai
bine pentru a oferi flexibilitatea necesara a sistemului.
Cea mai potrivita combinatie de solutii de flexibilitate
pentru fiecare tara sau regiune ar trebui identificata
prin evaluari tehnico-economice, vizand un echilibru
optim intre costurile de investitii i cele operationale,
adaptate caracteristicilor si nevoilor specifice
sistemului si aliniate cu obiectivele nationale de
securitate energetica, accesibilitate si depoluare.

Flexibilitatea sistemului energetic joaca un rol
fundamental in tranzitia energetica, ca factor de
facilitare a integrarii energiei din surse regenerabile
si a echilibrului dintre cerere si oferta, contribuind la
fiabilitate si eficienta din punct de vedere al costurilor

IRENA

in sectorul energetic. Pentru a asigura siguranta si
fiabilitatea functionarii unui sistem energetic, cererea
si oferta trebuie echilibrate in timp real. Cererea a
fluctuat intotdeauna in intervale de timp diferite,
iar operatorii de sistem s-au bazat pe flexibilitate
pentru a gestiona aceasta variabilitate. Nevoile de
flexibilitate pot fi defalcate in diferite intervale de
timp, reflectdnd modul in care resursele si actiunile
contribuie la asigurarea unui echilibru in momentul
in care este furnizata energia electrica. Diferite forme
de flexibilitate pot actiona automat in cateva secunde
pentru a mentine sistemul stabil, in timp ce altele pot
fi programate in avans si pot functiona pe parcursul
a ore, zile sau chiar sezoane, prin ajustari ale pietei si
planificare operationala si a resurselor.

La cea mai scurta scara de timp, de la actiune in timp
real la secunde, este necesara flexibilitate pentru a
recupera echilibrul sistemului si, prin urmare, pentru
a limita abaterile de frecventa si a mentine stabilitatea
sistemului in urma unor modificari neasteptate
ale cererii sau ofertei, cum ar fi deconectarea unei
interconector, a unei sarcini majore sau a unui
generator. Dup@ un raspuns instantaneu initial
din partea inertiei existente a sistemului pentru a
restabili echilibrul, sistemul energetic raspunde
prin mecanisme automate de control, cum ar fi
implementarea rezervelor de control al frecventei
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(controlul de stabilizare a frecventei) si raspunsurile
rapide in frecventa ale resurselor bazate pe invertoare
si ale cererii. Ca ultima solutie pentru a restabili
echilibrul, poate avea loc deconectarea automata a
sarcinii sau a generarii. Furnizarea acestor servicii
de flexibilitate este in mod normal obligatorie in
codurile de retea sau achizitionata prin acorduri de
servicii auxiliare. Resursele de flexibilitate adecvate la
aceasta scara de timp includ generatoare sincrone cu
raspuns rapid si surse bazate pe invertoare echipate
cu rezerve de control de stabilizare, inertie sintetica
si solutii de raspuns rapid in frecventa, precum si
mecanisme rapide de raspuns la cerere.

In intervalul de timp de la secunde la minute, sistemul
necesita flexibilitate pentru a restabili frecventa si
a echilibra fluxurile transfrontiere de energie dupa
actiunile initiale de izolare in urma perturbarilor.
Flexibilitatea in acest interval de timp este, de
asemenea, esentiala pentru gestionarea fluctuatiilor pe
termen scurt si a erorilor de prognoza atatin generarea
de VRE, cét si in cererea de energie electricd, care nu
pot fi anticipate sau corectate prin ajustari intrazilnice
ale programarii resurselor. Furnizarea acestui serviciu
de flexibilitate are loc de obicei prin implementarea
controalelor automate de restaurare a frecventei
(control de restabilire automata) si a rezervelor pentru
restabilire, activate manual care, in cazul sistemelor
bazate pe piatd, sunt achizitionate prin acorduri de
servicii auxiliare sau piete de echilibrare. Resursele
de flexibilitate adecvate pentru acest interval de timp,
utilizate pentru mai putin de o ora, includ generarea
cu crestere rapida a frecventei cu rezerve, raspunsul
rapid la cerere si sisteme ‘de stocare a bateriilor
capabile sa furnizeze servicii de echilibrare.

Pe masura ce orizontul de timp se extinde la minute
si ore, este necesara flexibilitate pentru a urmari
schimbarile continue neprevazute ale cererii si ale
generarii variabile, precum si erorile de prognoza. In
cazul sistemelor bazate pe piatd, aceste rezerve sunt
de obicei achizitionate prin piete de echilibrare sau
acorduri de servicii auxiliare. Utilizarea rezervelor
este completatd de ajustari ale pietei intrazilnice,
care permit participantilor sa tranzactioneze mai
aproape de operarea in timp real, corectand pozitiile
din procesele anterioare de piata. Resursele adecvate
utilizate pentru a furniza serviciile de flexibilitate
necesare includ generarea flexibila de energie termica
si hidroelectric, bateriile si raspunsul la cerere.

Scala de timp orara si intrazilnicad este asociata cu
ciclurile zi-noapte ale energiei din sursele solare si
fotovoltaice sau cu modelele meteorologice diurne
ale vantului, in combinatie cu variatiile zilnice ale

profilului cererii, cum ar fi varfurile de seara si minimele
nocturne. De exemplu, combinarea varfurilor de
cerere de seard si scaderea generarii de energie din
surse solare sau fotovoltaice creeaza necesitatea de
a creste rapid alte surse de aprovizionare (nevoia de
crestere rapida) pentru a garanta echilibrul. Raspunsul
sistemului la nevoile de flexibilitate la aceasta scara
de timp combina programarea pentru ziua urmatoare,
de exemplu, prin pietele pentru ziua urmatoare,
care anticipeaza perioadele de crestere rapida, care
rafineaza programele pe masura ce previziunile se
apropie de timp real. Resursele adecvate pentru a
aborda nevoile de flexibilitate la aceasta scara de
timp includ generarea flexibila de energie termica si
hidroelectrica, bateriile, energia hidroelectrica prin
pompare si raspunsul la cerere.

Asa cum se prezinta in acest raport, sectorul de
energie electrica se afla in centrul tranzitiei energetice,
iar fiabilitatea si eficienta costurilor in sistemele
energetice devin mai importante ca niciodata, astfel:

- Integrarea flexibilitatii in planificarea sistemului
energetic joaca un rol decisiv in accelerarea
implementarii solutiilor de flexibilitate;

» Evaluarile flexibilitdtii la nivel de tara ofera
informatii  strategiilor de investitii si ghideaza
prioritizarea solutiilor de flexibilitate;

« Satisfacerea nevoilor de flexibilitate necesita un
portofoliu divers de solutii adaptate specificitatilor
tarii;

« Trebuie stabilit cadrul de politici si reglementari
pentru a permite furnizarea de servicii flexibile;

» Colaborarea eficientad intre partile interesate din
cadrul institutiilor este esentialg;

« Atat infrastructura retelei, céat si flexibilitatea
acesteia sunt necesare pentru o furnizare de
energie electrica fiabila si accesibila.

In ultimele doua decenii, sistemele energetice au facut
progrese semnificative in valorificarea flexibilitatii lor
inerente. Ajutate de digitalizare si automatizare, au
fost activate si adaugate noi surse de flexibilitate.
Cresterea semnificativa a implementarii bateriilor de
stocare a energiei electrice, imbunatatirea practicilor
operationale, reformele mecanismelor de piata
si evolutia cadrului de reglementare au permis o
flexibilitate mai mare. In ciuda acestor progrese, pe
masura ce tranzitia energetica avanseaza, sistemele
energetice au nevoie de mai multa flexibilitate pentru
a continua sa beneficieze de avantajele surselor
regenerabile.

1 Scenariul de 1,5°C descrie o traiectorie de tranzitie energetica aliniatd cu obiectivul climatic de 1,5°C pentru a limita
cresterea temperaturii medii globale panéa la sfarsitul secolului actual la 1,5°C, fatd de nivelurile preindustriale. Acesta
prioritizeaza solutiile tehnologice usor disponibile, care pot fi extinse pentru a atinge obiectivul de 1,5°C. Acest scenariu
este cunoscut si sub numele de Scenariul Energiei Decarbonizate- DES (Decarbonised Energy Scenario).

2 Scenariul Energetic Planificat este principalul caz de referinta pentru Perspectiva Tranzitiilor Energetice Mondiale a
IRENA. Acesta ofera o perspectiva asupra evolutiilor sistemului energetic pe baza planurilor energetice ale guvernelor si
a altor obiective si politici planificate in vigoare la momentul analizei, cu accent pe obiectivele tarilor G20.

https://www.irena.org/Publications/2026/Jan/Flexibility-for-a-secure-and-affordable-power-sector-transformation
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STAREA INOVARII IN DOMENIUL ENERGETIC

PENTRU ANUL 2026

eQ

A doua editie a publicatiei ,STAREA INOVARII iN
DOMENIUL ENERGETIC PENTRU ANUL 2026"
pune in lumina tehnologiile, politicile si finantatorii
aflati in avangarda dezvoltarii tehnologiei
energetice. Acesta ofera o evaluare cuprinzatoare
a progreselor recente si a provocarilor emergente
in inovarea in tehnologia energetica, bazandu-se
pe peste 150 de aspecte importante din domeniul
inovarii din anul 2025 si pe un sondaj realizat in
randul practicienilor din peste 40 de tari.

Raportul analizeaza tendintele cheltuielilor publice si
corporative pentru cercetare si dezvoltare, fluxurile de
capital derisc, brevetarea si politicile, oferind totodata
o actualizare a progreselor inregistrate. Aceasta
abordare bazata pe date informeaza factorii de decizie,
industria si alte parti interesate cu privire la starea
inovarii energetice la nivel mondial si importanta
mentinerii impulsului inovarii pe termen [ung. Raportul
constata ca motivul principal al accelerarii inovarii
energetice inclina spre competitivitate si securitate.
Multe dintre politicile relevante pentru inovare lansate
in anul 2025 promoveaza importanta tehnologica
pentru competitivitatea economica si securitatea
energetica. Ponderea tuturor brevetelor legate de
energie este in crestere, iar peste 320 de noi startup-
uri energetice au obtinut primele finantari in anul
2025. Acestea sunt semnale ale unui mediu activ, dar
inovatorii depind de un cadru de finantare si politici
previzibile. Raportul arata ca valoarea cheltuielilor
pentru inovarea energetica poate fi observata in
rezultatele pietei, sprijinul public pentru inovarea
energetica fiind in spatele unor pasi majori si recenti
in sectorul energetic. Raportul include mai multe
recomandari de politici oportune si capitole detaliate
privind doua domenii dinamice, anume tehnologiile de
sporire a rezilientei retelei electrice si de promovare a
energiei produse de fuziune.

Inovatiile energetice de succes pot avea rezultate
economice Si sociale uriase, cu impact asupra
competitivitatii _industriale, comertului, séanatatii
mediului, mvestltulor in infrastructura Si securltatu
Acest raport pune accentul pe tehnologiile, politicile
si finantatorii aflati in prim-planul acestui proces.
Astazi, pietele globale pentru tehnologii energetice,
cum ar fi bateriile, transformatoarele, turbinele,
motoarele si schimbatoarele de caldura, valoreaza
miliarde de dolari. Cheltuielile unei tari cu energia pot

ajunge pana la 10% din PIB-ul global, iar inovatiile
care reduc costurile de achizitie a energiei pot
schimba semnificativ avantajul competitiv pentru
aceasta. Drept urmare, sectorul energetic este intensiv

in inovare: unul din zece brevete este legat de energie,

maimultdecéat pentru produsele chimice, farmaceutice
sau transporturi. Astazi, contextul inovarii energetice
seinclina spre compet|t|V|tate si securitate. In sondajul
nostru realizat in randul expertllor si practicienilor,
80% dintre respondenti au plasat securitatea
energetica printre primii trei factori ai inovarii
energetice in anul 2025, inaintea accesibilitatii, a
emisiilor de gaze cu efect de sera si a performantei
economice nationale. Multe dintre politicile relevante
pentru inovare anuntate in 2025, inclusiv Misiunea
Genesis a SUA si Fondul UE pentru Competitivitate
propus, promoveaza puterea tehnologica pentru
competitivitatea economica si securitatea energetica.
Acest lucru ar putea stimula tehnologiile care se refera
la aprovizionarea cu minerale critice, energia nucleara,
retelele electrice si resursele energetice interne.
Sprijinul public pentru inovarea in domeniul energiei
determind pasi importanti si recenti in sectorul
energetic si da roade pentru decenii in viitor. Costurile
mai mici ale proiectelor si noile conceptii au atras
investitii Tn gazul natural lichefiat in rezervoare
plutitoare - FLGN (floating liquefied natural gas),
despre care se asteapta sa furnizeze mai mult de o
optime din capacitatea globala de gaz natural lichefiat
pana in anul 2030, de la zero acum doar 10 ani.
Proiectarea si testarea initiald a FLNG au fost finantate
de guvernele europene la sfarsitul anilor 1990, iar
Uniunea Europeana si guvernul japonez au impartit
riscurile de finantare cu sectorul privat pentru primul
proiect major. In mod similar, cercetarea bateriilor
litiu-ion a fost initial finantata public in anii 1970, iar
primul brevet a fost finantat de guvernul britanic in
1981, inainte ca sprijinul politic sa stimuleze pietele
care au condus la imbunatatiri suplimentare. In
absenta capitalului din sectorul privat pentru
dezvoltarea geotermald de generatie urmatoare, un
proiect pe termen lung cu riscuri ridicate care Thcepe
acum sa se traduca n investitii majore, guvernele au
finantat aproape toate lucrarile initiale din anii 1970
pana in anii 2010. Evaluarile cost-beneficiu arata de
obicei cd beneficiile economice ale cercetéarii si
dezvoltarii publice in domeniul energiei sunt mult mai
mari, chiar si de o suta de ori mai mari, decat costurile
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aferente. Cele mai complete evaluari retrospective de
acest tip au urmarit mai multe programe americane
de mai multe decenii pana in anul 2015. Aceste
programe au generat beneficii pentru economia
americana de cel putin trei ori mai mari decéat costurile
lor, inclusiv economii la cheltuielile cu combustibilul,
preturi mai mici pentru echipamentele energetice si
vanzari mai mari de produse energetice. Exemple
precum cercetarea si dezvoltarea pentru energia
geotermald, eoliana si eficienta cladirilor au dus la
beneficii de cateva sute de dolari pentru fiecare dolar
investit. Impactul multora dintre aceste investitii
initiale este probabil sa fi crescut de cand au fost
efectuate aceste analize, pe masura ce pietele pentru
produsele rezultate s-au extins, iar ,repercusiunile” in
zonele adiacente au stimulat noi idei si inventii in
intreaga lume. Punctele forte ale inovarii energetice si
punctele forte industriale se pot consolida reciproc.
Analiza avantajelor tehnologice relevate ale diferitelor
tari in tehnologiile energetice aratd ca cei mai mari
producatori de combustibili fosili din lume au acum
cea mai mare specializare 1in tehnologiile
combustibililor fosili, iar tarile care au investit devreme
in energia din surse eoliene au acum cele mai mari
avantaje in brevetarea energiei din surse eoliene.
Totusi, specializarea tehnica nu se traduce automat in
competitivitate industriald; aceasta necesita o atentie
sporita acordata avantajelor de fabricatie si
parteneriate strategice comerciale sau in domeniul
cunoasterii. O activitate extinsa de inovare este vizibila
in intreaga lume. Se pot identifica peste 150 de
proiecte importante de inovare energetica in anul
2025, in domenii precum aerul conditionat in stare
solida, energia din sursa solara bazata pe mineralul de
perovskitd, energia de fuziune, bateriile de
acumulatoare sodiu-ion si energia geotermala de
generatie urmatoare. Aceste progrese au dus la 50 de
actualizari ale nivelurilor de pregatire tehnologica
pentru tehnologiile energetice emergente. Raportul
identifica, de asemenea, peste 80 de noi politici de
inovare energetica introduse in anul 2025, precum si
peste 60 de noi initiative emise in cadrul politicilor
existente in 32 de tari si jurisdictii. Conform celor mai
recente date privind brevetele, energia a ocupat o
pondere mai mare din totalul brevetelor in anul 2023
decéat in anul precedent (Vezi Fig. 1). Peste 320 de noi
startup-uri energetice au obtinut prima lor finantare in
2025, un semnal al unui mediu activ. Cu toate acestea,
incertitudinea este importanta, deoarece pietele
pentru unele tehnologii de energie curata s-au
restrans. De exemplu, intarzierile si anularile
proiectelor au redus asteptarile privind implementarea
hidrogenului cu emisii reduse in acest deceniu.
Previziunile International Energy Agency (IEA) privind
implementarea surselor regenerabile pentru anul
2030 au fost reduse cu 5% in anul 2025 ca raspuns la
schimbaérile de politici si reglementari. Mai multe
proiecte majore de tehnologie energetica, inedite in
domeniul constructiei, In domenii precum otelul cu
emisii aproape zero si captarea directa a gazelor, au
necesitat pachete de finantare de urgenta sau reduceri
de locuri de munca pentru a face fata costurilor mai
mari si incertitudinii politice. Bugetul federal american
pentru cercetare si dezvoltare in domeniul energiei a

scazut cu 8% 1n anul 2025, iar unele cheltuieli bugetate
au fost intrerupte sau anulate pe masura ce prioritatile
de cercetare au fost revizuite, ceea ce a dus la lipsa de
fonduri pentru unii cercetatori si dezvoltatori de
proiecte sau la orientarea catre piete diferite. Dupa
ani de crestere, finantarea inovarii energetice pare sa
intre intr-o faza marcata de o crestere mai lenta si de
prioritati in schimbare. Cheltuielile publice pentru
cercetare si dezvoltare in domeniul energiei la nivel
globalin anul 2024 au scazut fata de punctul culminant
recent din anul 2023, iar estimarea pentru 2025 este
in scadere cu inca 2%, la 55 de miliarde USD. Acest
lucru se datoreazd partial angajamentelor recente
semnificative pentru proiecte demonstrative din
bugetul UE pentru anul 2023, dar reflecta si reducerile
din bugetul federal al SUA. In total, cheltuielile publice
pentru cercetare si dezvoltare in domeniul energiei in
tarile membre ale IEA se ridica la aproximativ 0,05%
din produsul intern brut, mult mai mici decat 0,1%
observat in urma socurilor petroliere din anii 1970, pe
masura ce tarile au cautat sa isi diversifice sistemele
energetice, desi exista variatii regionale semnificative.
La 1%, cresterea in cercetare si dezvoltare in domeniul
energiei corporative a fost mai lenta decét in orice alt
an de la 2015 incoace (cu exceptia anului 2020, afectat
de pandemie). Aceasta s-a ridicat la 160 de miliarde
USD in 2024, ultimul an pentru care sunt disponibile
date. Investitiile de capital de risc in startup-uri din
domeniul tehnologiei energetice s-au redus pentru al
treilea an consecutiv in 2025, la 27 de miliarde USD.
Daca brevetarea este un indicator principal al
schimbarii tehnologice, inovatia in domeniul bateriilor
de acumulatoare va raméane o realizare disruptiva in
sectorul energetic si nu numai. Ponderea brevetarii in
domeniul energiei reprezentata de stocarea energiei
este in crestere, ajungand la 40% in anul 2023. Pe
baza datelor preliminare, aceasta a crescut in
continuare in anii 2024 si 2025. Analiza arata ca nicio
alta tehnologie energetica nu a definut vreodata o cota
atat de dominanta, reflectdnd importanta strategica a
bateriilor pentru securitatea energetica moderna,
politica industriala si infrastructura retelei, pe masura
ce cererea de energie creste la nivel global.

2015 2023

® Energy storage @ Electric mobility © Industry energy efficiency
Other energy efficiency  Solar ® Wind @ Hydrogen and fuel cells
Other low-emissions  Fossil fuels

Figura 1-Brevete in domeniul energetic la nivel mondial in
functie de tehnologie, pentru anii 2000-2003

SURSA: IEA

https://www.iea.org/reports/the-state-of-energy-innovation-2026
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FOREN - WEC CENTRAL & EASTERN EUROPE REGIONAL ENERGY
FORUM

There has already become a tradition for the Romanian National Committee of the World Energy Council
(WEC/ RNC) to organize the biennial Regional Energy Forum (FOREN) ever since 1992.

Having reached its 18th edition, FOREN 2026 responds to a real need for analysing and debating on the status
of the energy sectors in the Central and Southeast European region and identifying cooperation solutions in
energy domain.

At this moment, the need seems to be even more acute as the challenges are growing and are becoming more
demanding: During the last years, energy sectors of countries in the region faced many different challenges and
the general landscape for development changed dramatically with effects on specific markets and energy
consumers and the quality of life for populations of these countries. These also impacted the competitiveness of
the whole region and increased the important effort that some of these economies must undertake in trying to
get climateneutral or — for others - to drastically reduce their carbon footprint. One can mention here the painful
recovery after the global medical crise, the spreading military conflicts and other geopolitical extended tensions
with their effect of transforming energy into a political weapon, the need to reshape and improve the technologies,
abnormal energy prices increase. We may add economic development affected by inflation felt all over the region,
perturbation of essential materials supply chains, pressure to fulfil the requirements of energy transition,
difficulties in energy accessibility, and many others.

Therefore, facing these challenges, a reasonable question could be raised: does the energy sector remain the
support for economic development and a pillar of the stability for the longterm development? One possible hurdle
would probably be explained in the situation of a shortage of energy resources, but this is not the case. The
region has resources, both fossil and renewable, with the Black Sea continental platforms having a recognized
potential. So, the question may be changed: what can be done to use them optimally? That means access to the
best technologies and appropriate materials, innovative financing, proper regulation/deregulation, skilled staff in
this key domain, wellfunctioning of the markets, and a stable geopolitical environment. All these can help
countries in the region to answer to the combined requirements of Energy Trilemma, where its three challenges
(stable energy supply, mitigation of its impact on environment, and affordability) have equal importance. Stable
supply requests change of traditional routes, reshaping the energy mix, access to new technologies. Reduction
of energy impact on environment is now under the imperative of energy transition to climate neutral energy
sectors, and affordability is connected to the new position of consumers and their active role.

At all these, for the countries in the region, we must add a very important ingredient: cooperation. Without it, the
opportunities cannot be used, and the impediments overpassed. Experience accumulated from the previous
regional forums showed that to find the best solutions in this try there is a need for joint debate on common
problems specific to this complex zone. In this respect, themes related to just energy transition in the region, how
to adapt energy sectors to the new challenges, energy efficiency and smart consumption, use of an optimized
fuel mix, new technologies, education of qualified energy staff, and many others will be discussed.

Taking into consideration this region’s distinctive features versus the other parts of Europe, the participants will
find in FOREN 2026 a good platform for information of specific problems and solutions, exchanges of experience
and good practices among experts from the countries of the region, but also the business meeting opportunities
needed in these special times.

MESAGERUL ENERGETIC



DIN ACTIVITATEA CNR-CME

WEC CENTRAL & EASTERN EUROPE ‘\h\"\ EMERGY FORUM
WORLD Organised by v;‘i’fi‘//\ ®
ENERGY Romanian National Committee F 0 R “.%:?}‘
COUNCIL of the World Energy Council e T ST T

COMFERENCE CENTRE

FOREN 2026 s WEC CENTRAL & EASTERN EUROPE REGIONAL ENERGY FORUM i | SECURE S i EASTERN EUROPE o

TECHNICAL PAPER SESSIONS

TPS 1 EFFICIENCY IN ENERGY USE IN THE POWER SYSTEM

TERMS OF REFERENCE

« Efficiency in energy use as a basic element for depoluting up the energy system;
« Solutions for increasing energy efficiency in energy transmission systems;

« Solutions for increasing energy efficiency in energy distribution systems;

* Microgrids and energy communities;

« Active users (prosumers): energy efficiency vs. economic efficiency:

- Smart management of the energy system.

TPS 2 ENERGY PRODUCTION IN THE TRANSITION PHASE
TERMS OF REFERENCE

* Integration of weather dependent wind sources into the energy system;
« Connecting solar sources to the distribution network;

- Electrical energy storage for compensating the variability of renewable sources:
« Solutions for increasing the share of renewable sources;
« Electrical inertia of the system in the presence of renewable sources;

» Smart coverage of the energy system load profile;
« Distributed sources and virtual power plants.

TERMS OF REFERENCE

» Natural gas as a transitional fuel;

« Hydrogen as a resource for the energy of the future;

* Rational use of water for multiple purposes;

* The contribution of bioenergy and thermal sources to the energy system;
* Nuclear energy;

» Advances in the development of nuclear sources;

* Intelligent use of energy sources to cover the system'’s load profile.

TERMS OF REFERENCE

« Integration of renewable sources into the distribution network;
« Electric power quality in distribution systems;

« IT platforms for managing distribution systems;

- Smart use of energy storage systems;

« Performance indicators of distribution systems;

« Energy communities and their operation.
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SUBMITTING PROCEDURE FOR PAPERS AND POSTERS

FOREN 2026 Organizing Committee is delighted to invite representatives from the World Energy Council, WEC
MCs, WEC/RNC members and specialists from the national and international energy community, to submit
papers for discussion and poster sessions, thus sharing their views with other participants and contributing to the
technological development of the regional and European energy sector.

PAPER PREPARATION GUIDELINES

0 In the abstract, the author(s) will specify the original aspects of the paper: personal achievements, original
approach of a theme, a.s.o. The abstract (no more than 100 words) must be written in English and the paper
original language, if it is other than English.

0 The abstract will be written in Italics (10pts), centred left — right 1cm with Format — Paragraph.

0 Keywords: words which are representative for the paper (11 pts).

0 The title, ,Introduction”, will be numbered; it will be written in small characters (12 pts), bold.
0 Intheintroduction to the paper, the author(s) will specify the present stage of the branch research (by quoting
the adequate bibliography) and will specify the purpose of the paper.

0 The content of the paper must be written in English.

The chapter titles will be numbered, if necessary, and will be written in small characters (12 pts), bold.

0 The presentation will be clear and concise, and the symbols used therein will be specified in a symbol list (if
necessary).

0 In the paper it will be used the measurement units International System. No commercial or promotional
papers are allowed to be published.

_

0 The equations will be aligned to the right and written with the equation’s editor; set size 12, 10, 7, 18, 12;
style: italics variable, LC Greek, italics.

0 The table will be written in small characters (10 pts). The table title will be centred, bold and its name will be
written in italics (10 pts), aligned to the right.
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The figures will be centred. The legend will be written with 10 pts characters.
The figures will have a centred legend (10 pts).

The paper will end with a conclusion paragraph in which the author (s) will specify the original results obtained
and their possible applications (if any).
The title ,Conclusions” will be numbered, it will be written in small characters (12 pts), bold, centred.

The bibliography will respect the quotation within the text it will be numbered currently, and the text quotations
will be made in square brackets, e.g. [1].

In the bibliography the author(s) will make the following compulsory specifications: their first name initials and
their family name, the title of the book, the printing house, the place and the year of the periodical in which it
was published, the number (month), the volume (bold), the year, the paper first and last page. The author (s)
first and family name will be written in italics (10 pts).

The books and articles published in Romanian will be written in Romanian and translated in English between
parentheses.

Links to Internet websites are also accepted

POSTERS

A Poster Session will also be an integral part of the Forum.

Authors are invited to submit noncommercial posters on stateoftheart technologies and on the mostinno-
vative projects in the energy and energyrelated sectors. The Poster Session will be held in the Expo Area
which will ensure high visibility for the accepted submissions.

Posters must be submitted in MS Word format or PowerPoint format, in English.

Posters should follow the guidelines given to the authors by email or downloaded from the Forum website.
Papers submitted for the poster session should contain a onepage executive summary outlining the
objectives, scope, main results, and conclusions of the paper.

PUBLISHING AND INDEXING

The papers submitted will be evaluated and selected by the members of the WEC/RNC Scientific Council
and by FOREN Technical Program Committee.

Some of the papers will be published in EMERG - Energy. Environment. Efficiency. Resources. Globalization,
SCOPUS Elsevier, EBSCO si Index Copernicus International indexed.

The WEC/RNC Secretariat will retain the copyright to all accepted papers and will authorize suitable
reproduction upon request.

The author that presents the paper will have a 15% discount of the participation fee. PhD students, that
present the paper have a 50% discount of the participation fee. Also, retirees, universities, research institutes
benefit from a 50% discount of the participation fee. v

PRESENTER ATTENDANCE AT THE FORUM

0 At least one author of an accepted paper or poster must be registered at FOREN 2026 and take part in the
event to present the paper. After presentation of the paper and selection of the paper by the Scientific Council
of the Romanian Energy Committee, the author will pay the publication fee.

IMPORTANT DEADLINES

OPaper and Poster Submission: April 30, 2026

OPaper and Author Acceptance Notification: May 1, 2026

ORegistration for authors: June 1, 2026
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CONTACTS FOR SUBMITTING OF PAPERS AND POSTERS

0 The Papers and Posters files for the WEC Central & Eastern Europe Energy Forum FOREN 2026 shall be
submitted at papersforen@cnrcme.ro.

0 The Paper Submission Form and Copyright Transfer Form** must be filled, signed, and submitted by at
papersforen@cnrcme.ro.

*Paper Submission Form and Copyright Transfer Form can be downloaded from https://www.foren.ro/

* For any other inquiries, please contact us at foren@cnrcme.ro or secretariat@cnrcme.ro

WHAT WE EXPECT TO RECEIVE FROM YOU WHEN YOU REGISTER A
PAPER FOR THE TECHNICAL PAPER SESSIONS (TPS):

- The article, in extenso, in the agreed template and in editable form (Word);
- The Copyright form;

- The Publication form.
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DIN ACTIVITATEA CNR-CME

Publicatia Weekly News este printre cele mai apreciate
servicii oferite de catre CNR-CME membirilor sai, in
2025 ajungand la al7-lea an consecutiv de transmisie
saptamanala, raport cu o apreciere de necontestat
din partea cititorilor.

Tn anul 2025 a fost transmis la prima oré a fiecarei zi
de luni un buletin informativ Weekly News catre tofi
membrii CNR-CME. Astfel au fost transmise 50 de
Inumere in anul 2025, cu o frecventa de 4 numere pe
una.

Buletinele sunt alcatuite de o editorul tehnic de
specialitate al CNR-CME si au la baza rapoarte de la
cele mai importante asociatii la nivel global.

Tnanul 2025 au fost diseminate 24 buletine informative
ce aveau la baza rapoarte ale IEA (International
Energy Agency), 5 buletine pe baza rapoartelor IRENA
( International Renewable Energy Agency), 9 buletine
cu referinta de la publicatiile European Commission,
1 buletin informative bazate pe publicatiile DNV (Det
Norske Veritas), 2 transmiteri Weekly News bazate
pe informarile marca WEC (World Energy Council),
2 buletine informative extrase din transmisiile
CERRE (The Centre on Regulation in Europe), 1
buletin Weekly News bazat pe raportul aferent de
la European Investment Bank, 3 buletine informativ
bazat pe publicatiile marca World Enonomic Forum
si alte 3 buletine din diverse surse. Acest aspect se
poate observa sintetizat si in Fig. 1.

EUROFUND _ EPG— DNV WEF
cmR&\

21 S —— \

McKinsey & Company4
Hydrogen Council
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European

IPcC Commission
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Fig. 1- Sursele rapoartelor Weekly News pentru anul
2025

Domeniile de studiu pentru rapoartele de la baza
publicatiei Weekly News sunt diverse si acopera toate
elementele lantului energetic: Generare, Transport,
Distributie, Utilizare si Consultanta in energie. Acest
lucru se poate observa si in Fig. 2. Pentru anul 2025,
fiind un an marcat de inovatie in tehnologiile aferente

proceselor energetice si de cresterea procentului de
surse de energie regenerabila din mixtul energetic
anual, a existat o inclinare catre alegerea rapoartelor
de tip Consulantd, cu un numar de 34 de rapoarte de
consulanta alese. Pe locul urmator sunt rapoartele ce
s-au axat pe Generare, intr-un numar de 7 rapoarte
alese pentru buletinul informativ. Weekly News.
Rapoartele bazate pe ramura Transportului au fost de
5 la numar, iar cele bazate pe Distributie 2, respectiv 1
pentru utilizare.
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Fig. 2- Sursele rapoartelor Weekly News pentru anul
2025

Referitor la domeniul de lucru al rapoartelor, 36 de
rapoarte au fost bazate pe domenii anexe din sfera
energie, 6 pe resurse energetice regenerabile, 6 pe
sfera Oil&Gas si 1 raport pentru energia din sursa
nucleara si un raport pentru energia din sursa hidro,
descrierea grafica regasindu-se in Fig. 3.
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Fig. 3- Resursele energetice de la baza rapoartelor
alese pentru Weekly News din decursul anului 2025
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Conferinta WEC Letonia - Riga 10-12 feb 2026

In perioada 10-11 feb 2026 au avut loc la Riga - Letonia
conferinta organizata de catre CN WEC (World Energy
Council) Letonia intitulata “NAVIGATING ENERGY
PATHWAYS FOR THE BALTIC SEA REGION" La
conferinta a participat si delegatia CNR-CME formata
din lon LUNGU, presedinte si Stefan GHEORGHE,
Director General Executiv.

Cuvantul de deschidere a fost prezentat de catre Olga
BOGDANOVA, Secretar de Stat adjunct la Ministerul
Energiei si schimbarilor climatice si Presedinte al
WEC Letonia condusa, care a fost si gazda conferintei

La confetinta au participat ministrii energiei din Tarile
Baltice: Estonia, Lituania si Letonia care au semnat
si un Memorandum de Intelegere privind elaborarea
Strateglel Energetice comune pentru cele trei tari,
reprezentanti din Comitetele Membre ale WEC - MCs
si reprezentanti ai institutiilor si companiilor din sector.

Au participat in calitate de invitati speciali: Catherine
JEREZA, asistental Secretarului de Stat pentru Energie
din Guvernul SUA, Alda OZOLA, vicepresedinte CEER
(Consiliul European al Reglementatorilor), Machael
HOWARD, Presedinte de onoare al WEC, Agustin
DELGADO, Vicepresedinte WEC pentru Europa,
Stefan KAPFERER, CEO al 50 Hz (unul dintre TSO
din Germania), Prof. Gundars BERZINS, rectorul
Universitatii tehnice din Riga si altii.

Temele principale discutate au fost: securitatea
energetica, flexibilitatea sistemelor de energie, cadrul
investitional, tranzitia justa, integrarea sistemelor
de energie, cooperarea regionald, -echilibrul cerere
- productie de energie, parteneriatul public, privat
atenuarea riscului, comunitatile energetice si un
subiect de interes - De la politici la actiune.

Cu aceasta ocazie in data de 12 februarie 2026 a avut
loc la Universitatea din Letonia

Masa rotunda a comunitatii World Energy Council
(WEC). Au fost abordate cateva subiecte importante,
dupa cum urmeaza:

» Rezultatele unui sondaj in randul MCs din Europa
privind "WEC Value Proposition” si elaborarea
unei strategii a consiliului, implicit a comitetelor
membre pentru perioada urmatoare; CNR-CME
a prezentat o serie de rezultate obtinute pana in
prezent si principalele provocari pentru viitorul
apropiat.

Discutii privind politici energetice actualizate
ale tarllor participante reprezentate de catre
Comitetele Nationale WEC

In continuare a avut loc o intalnire cu parlamentari
membri ai Comisiei Energie-Mediu despre politica
energetica a Letoniei si a UE, urmata de vizitarea
Castelului Riga, resedinta oficiala a Presedintelui
Letoniei.

Dintre  remarcile/ intrebarile/ recomandarile/

concluziile vorbitorilor din conferitd pot fi retinute
urmatoarele:

Politicile energetice trebuie sa fie o balanta a
costului actiunii versus competitivitate;

Tranzitia nu este o actiune ieftind sau cum a spus
CEO al TSO “50 Hz" nu este un pranz gratuit”;

- EBRD are ca politica finantarea a noua Euro in
regenerabile si un Euro in combustibili fosili;

“Humanizing energy”;

Rolul CfD (Contracte pentru diferente) si al PPA
este considerat exential;

= Flexibilitatea sistemului este o necesitate;

« Cum asiguram managementul cererii si care sunt
caile de crestere a cererii pentru a se absorbi
energia produsa in viitor din sursele regenerabile?

Rolul  universitatilor ~este de asigurarea
absolventilor cu abilitati pentru viitor ;
« Reglementarile sunt Tn general, in spatele

tehnologiei. Ar trebui o corelare mai buna.

Au fost amintite bariere/ blocaje ale proceselor, dar si
actiuni de atenuare / eliminare a acestora:

Riscurile politice si cele ale contexului global.
Acestea trebuie identificate si gasite caile de
atenuare / limitare;

« Costurile felexibilitatii; trebuie adoptate solutiile
tehnice si evaluate costurile aplicarii;

Piata unica Europeand; azi are bariere mari pentru
o parte a Europei, dar ele trebuie eliminate si
create conditiile pentru functionalitatea Pietei
Unice Europene.

Participarea comitetelor membre a fost importanta si
a contribuit la succesul dezbaterilor privind situatia
tranzitiei energiei in tarile baltice si in EU.
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A fost prezentat urmatorul eveniment comun WEC,
present pe situl WEC la evenimente viitoare: FOREN
2026, prin lansare invitatiei si prin prezentarea
conditiilor de participare pentru comitetele member
si membirii lor.
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Retrospectiva anului 2025 in activitatea

FEL Romania

Future Energy Leaders (FEL) Romania este platforma
de tineret a Comitetului National Roman al Consiliului
Mondial al Energiei (CNR-CME). FEL Romaénia
reprezintd o platforma de comunicare si cooperare
intre noile generatii, cooperare pe care o consideram
vitala pentru buna dezvoltare a sectorului energetic si
pentru modul in care acesta interactioneaza cu alte
domenii.

FEL Roménia este cea mai activd comunitate de
tineri profesionisti din sectorul energetic, un pool de
resurse si talente, parte din reteaua globald Future
Energy Leaders, creatda de World Energy Council.
Cele 4 directii strategice asumate sunt: educatie si
profesionalizare, informare si constientizare, analize
si recomandari, activitate si cooperare internationala.

Anul 2025 a fost un an plin de realizari remarcabile
pentru FEL Romania si s-a dovedit a fi incad un an
in care tinerii din FEL Romania s-au dedicat activ
comunitatii energetice prin actiuni de voluntariat
pentru a aduce un plus de valoare in domeniul
energetic. Dupa recunostintele la nivel national din
2024, in acest an, activitatile organizatiei noastre
au fost recunoscute si la nivel international de cétre
Consiliul Mondial al Energiei. In cadrul World Energy
Week din Panama, FEL Roménia a primit mentiunea
,Impact Champions” la categoria Community Awards
- Building Strategic Communities, pentru proiectele
dedicate femeilor in energie. Acest fapt reprezinta
recunostinta angajamentului nostru de a sustine
diversitatea si echitatea. Nu numai atét, in cadrul celei
de-a 14-a editie a Galei Energy Center, 5 colegi au
fost premiati pentru proiectele FEL Roménia de catre
Alexandru Moldovan, Directorul publicatiei Energy-
Center. Un alt premiu, Young Energy Professional, a
fost acordat de catre Factory 4.0 cu sprijinul Centrului
Roman al Energiei (CRE).

IMPACT CHAMPIO

The World Energy Council

presents this certificate to

Remaridare SFitionad FEL

ommunity Awards - Building Strategic Communities

A hdknm

FOTO: FEL Romania primind mentiunea ,Impact
Champions” in cadrul World Energy Week din Panama

FOTO: Colegll FEL Romania primind diplome in cadrul
Galei Energy Center

In cadrul directiei de informare si constientizare,
prezenta FEL Roménia a fost remarcata prin 14
interventii in cadrul a 11 conferinte de profil. Prima
conferlnta din an la care am part|C|pat a fost ZF
Power Summit 2025 organizata de Ziarul Financiar
unde colega noastra Raluca Gabor a vorbit despre
cadrul de reglementare aplicabil energiei eoliene
offshore. In cadrul conferintei Energy Forum 2025 -
Anul Provocarilor in Energie, organizati de DC News,
Olivian Savin, a discutat despre nevoia de echilibrare
a sistemului energetic prin integrarea unitatilor de
productie si consum. Pavel Stan a fost prezent la
Ziua Energiei by Energynomics, in cadrul Green
Energy Expo & Romenvirotec. Acesta a vorbit despre
autoconsum astazi ca mix flexibil - nu doar panouri
fotovoltaice, ci si stocare, biomasa sau cogenerare -
adaptat fiecarui consumator industrial.

FOTO: Olivian Savin speaker in cadrul conferintei
+Energy Expo”

Colegul nostru, Rares Hurghis, a vorbit recent la
Energy Tech Day, powered by Energy Industry Review,
despre solutiile pentru decarbonarea industriei:
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electrificarea proceselor sau utilizarea gazelor verzi
(hidrogen, biometan). In cadrul Energy Expo 2025
Olivian Savin, a fost speaker in panelul Conference
4: Innovation Roadmap 2025 - Trends & Strategies si
a vorbit despre inovatii hardware & software, cét si
despre rolul Al in energie, apoi Rares Hurghis, a luat
cuvantul in Conference 5: Solar Panel Manufacturiers
- The Bridge Between Innovation and Challenges si
a discutat despre riscurile si oportunitatile tranzitiei
energetice, forta de munca, dar si cum poate Romania
atrage investitii. FEL Roménia s-a implicat desigur
si in evenimentele de marca organizate de CNR-
CME, SIREN si ,Instrumentele WEC pentru anul
2025. Utilitatea lor pentru Romania” au adus in prin
plan instrumentele WEC unde Olivian Savin a vorbit
despre Trilema Energiei si Rares Hurghis despre
Issues Monitor. Daniela Goreacii a vorbit la ,Nordic
Solutions for Green Transition” despre practicile
si angajamentul tinerilor in tranzitia energetica. In
cadrul meselor rotunde de la Romanian Energy
Week, Eduard Luncan a vorbit despre prosumatori,
si Andreea Dobrin despre importanta adaptarii
infrastructurii existente si a integrarii noilor tehnologii.
Anul acesta am avut si doua evenimente marca FEL.
Primul dintre acestea, FEL Energy Summit 2025,
unde colegii Eduard Luncan si Pavel Stan au fost
moderatori, iar Alexandru Manda speaker abordand
materialele critice din Asia. Al doilea event organizat
de FEL Romania este Women in Energy, unde Raluca
Andronoiu si Andreea Dobrin au fost moderatoare, in
timp ce Livia Marica a fost speaker si a abordat ca
principal subiect importanta mentoratului, evidentiata
prin prisma propriei experiente dobandite in cadrul
programului de mentorat Women for Women organizat
de FEL Romaénia.

FOTO: Razvan Varlam in prlmul proiect pilot Energy
Classroom

Un proiect nou inceput anul acesta este FEL Energy
Classroom, unde colegii FEL merg in scoli si le
vorbesc elevilor despre energie. Initiativa aduce in
mediul preuniversitar subiecte-cheie precum: rolul
energiei In societate siin viata de zi cu zi; tranzitia catre
un sistem energetic sustenabil; inovatiile si tendintele
din industrie; diversitatea oportunitatilor de cariera
dintr-un domeniu in continua evolutie. Proiectul este
coordonat de Madalin Voicu si pdna acum au avut loc
3 sesiuni prezentate in fata elevilor, prima de catre
Razvan Varlam, a doua de catre Silviu Tiron impreuna
cu Adriana lacob si a treia de catre o echipa formata
din Daniela Goreacii, Andreea Dobrin si Silviu Tiron.

In anul 2025, am continuat campanie de informare si
constientizare in parteneriat cu Financial Intelligence
si am lansat a doua editie dedicata Materialelor
de tranzitie care sunt indispensabile in procesele

energetice. In cadrul acestei editii, am publicat
articole despre Pamanturi Rare - gadoliniu, neodim,
ceriu si scandiu a redactate de colegii nostri Daniela
Goreacii, Stefan Margaritescu, Teodora Mindra si
Andreea Dobrin. Prima editie, dedicatda Metalelor
Critice s-a bucurat de un real succes. Ambele editii au
fost coordonate de Daniela Goreacii.

.nbinar Session #1

Y

FOTO: Legal Debates - prima sedinta - liberalizarea pietei
de energie OUG 6/2025

In cadrul publicatilor CNR-CME, in Mesagerul
Energetic am contribuit cu 13 articole din activitatea
FEL Roménia, iar editia cu numarul 239 a fost
coordonata de Rares Hurghis - Board Advisor FEL
Roménia.

Pe palierul educatie si profesionalizare, anul acesta
amorganizat,Legal Debates” coordonatde managerul
de Reglementari si Afaceri Publice - Raluca Gabor
si am avut 2 sesiuni, prima dedicata Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 6/2025, cu impact direct in
piata de energie electrica si gaze naturale si a doua
despre Ordinul ANRE nr. 53/2024 care a aprobat
+Metodologia privind alocarea capacitatii retelei
electrice pentru racordarea locurilor de producere a
energiei electrice”

Un alt proiect, drag noua, ajuns la a 2-a editie
este programul de mentorat Women for Women,
coordonat de Livia Marica. Cinci lidere de top din
sectorul energetic roménesc s-au alaturat initiativei
FEL Romaénia si au contribuit in mod direct prin
sesiuni one-to-one, cu scopul de a le oferi membrelor
FEL exemple si perspective de la lideri consacrati
in industrie. Perechile de mentori si mentees vor
parcurge patru intalniri individuale, abordand pe rand
subiecte precum know-how in domeniul energetic,
dezvoltare si abilitdti profesionale si career path.

FOTO: Teambuilding FEL 2025
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Tot in aceeasi directie, am avut placerea de a face
2 vizite tehnice. Prima la Theme, coordonata de
managerul departamentului de Comunitate - Pavel
Stan, unde am descoperit cum functioneaza o
facilitate geotermala, dar si panourile fotovoltaice. A
doua, la Wind Open days, unde a fost vizitat parcul
eolian Vifor, un proiect in constructie si al doilea ca
marire din Romania.

In prima jumatate a anul 2025 am organizat
teambuildingul FEL Romania, pentru al treilea an la
rand, de data aceasta pe litoral. Evenimentul a avut
ca obiectiv definirea programului si a oportunitatilor
FEL, fiind completat de activitati de dezvoltare si
cunoastere personala si de consolidare a relatiei
dintre membrii comunitatii.

Pe directia analize si recomandari, am contribuit
cu un articol amplu despre un subiect de mare
interes, si anume, impactul liberalizarii preturilor la
energia electrica din 1 iulie 2025, in cadrul caruia am
explicat intr-un limbaj prietenos pentru consumator,
schimbarile legislative, continutul primelor facturi
dupa liberalizare, inclusiv modul in care se formeaza
pretul pe piata libera si am inclus pasii practici pe care
consumatorii ii pot aplica pentru a isi reduce costurile
cu energia electrica. Contributia membrilor FEL a fost
adusa de Vlad Tufan, Daniela Goreacii, Rares Hurghis,
Lucian Pamfile, Raluca Andronoiu, Raluca Gabor,
Olivian Savin.

WSS

FOTO: Echipa FEL Romania si Elena Ratcu in cadrul
workshopului ,Trilema Energiei” de la Aspen - The Good
Society Festival

Pe directia activitate si cooperare internationala
FEL Romania este reprezentatd si in comunitatea
internationalda World Energy Council. Pe langa
mentiunea ,Impact Champions” la categoria
Community Awards - Building Strategic Communities
primita la World Energy Week din Panama, in anul
2025 Olivian Savin, Director Executiv FEL Romania, a
fost ales in Global FEL. Alaturi de colegii FEL din alte
tari, Olivian Savin, participa la intélniri online pentru
a dezvolta reteaua National FELs in intreaga lume. El
este responsabilul in Romania pe Trilema Energiei, iar
Rares Hurghis este responsabil pe Issues Monitor la

nivelul Consiliului Mondial al Energiei.

»Young Voices, Green Choices”

Ca si anul trecut, pentru a evidentia instrumentele
WEC, am organizat workshopul pe tema Trilemei
Energiei, de data aceasta intr-un cadrul elegant si
rafinat, la Opera Nationala din Bucuresti. Acesta a avut
loc in luna octombrie, facand parte din evenimentul
The Good Society Festival, organizat de tinerii din
programul international de leadership Aspen Institute
Romania. Workshopul a fost coordonat de Olivian
Savin, reprezentantul FEL Romania in CNR-CME si
WEC pentru studierea Trilemei Energiei a Roméniei.
In acest eveniment, organizat sub umbrela WEC, am
abordat provocarea globala a Trilemei Energiei - cum
putem echilibra cei trei piloni esentiali: Securitatea
Energetica prezentat de Alexandru Manda,
Echitatea Energetica prezentat de Raluca Gabor
si Sustenabilitatea Mediului prezentat de Luminita
loana Vlaicu. Alaturi de experti din energie, dar si
din alte domenii impactate de energie, am explorat
solutii integrate pentru a imbunatati aceste aspecte
din 3 diferite perspective, si anume: din partea
administratiei publice si locale, din partea sectorului
privat, dar si a consumatorilor finali de energie.

Colegele Raluca Andronoiu, Ana Caldare, Daniela
Goreacii si luliana Nita au participat la workshop-ul
organizat de Energynomics in parteneriat cu tarile
nordice intitulat ,Young Voices, Green Choices’, unde
dialogul creat a evidentiat cum experientele tarilor
nordice se reflecta in provocarile si solutiile pe care
Roménia le exploreaza in propria tranzitie energetica.

Anul 2025 a fost un an cu 2 evenimente de anvergura,
FEL Energy Summit 2025: The Future of Energy in
a Changing World (editia 1), si Women in Energy:
Female Leadership for the Future of Energy (editia V).

FEL Energy Summit 2025: The Future of Energy
in a Changing World (editia Il) a fost organizat in
data de 5 iunie, de ziua Mondiala a Mediului si si-a
propus sa aduca in prim-plan contributia tinerilor
profesionisti la conturarea politicilor energetice, intr-
un dialog deschis cu reprezentanti ai administratiei
centrale, ministrul energiei si decidenti din sector, ai
organizatiilor internationale World Energy Council, ai
mediului privat reprezentat de companiile de top din
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FOTO: FEL Energy Summit 2025

tara, si al mediului academic reprezentat de cea mai
importanta facultate de inginerie din Roménia. Temele
abordate au fost rezilienta si securitatea energetica,
adaptabilitatea sistemelor energetlce la noile realitati,
inovarea tehnologica si pregatirea viitorilor lideri din
domeniu.

Evenimentul a fost coordonat de managerul de
Programe si Evenimente - luliana Topor (llisescu) si
a fost deschis de lon Lungu, Presedinte CNR-CME si
Olivian Savin, Director Executiv FEL Romania. Acesta
a avut 2 paneluri: Panelul 1 - The future of energy
(by 2030): mission impossible or closer than ever?
si a reprezentat o discutie despre cum arata drumul
catre un sistem energetic sustenabil pana in 2030
- intre provocari si oportunitati care a fost moderat
de Eduard Luncan; Panel 2: Rezilienta energetica:
securitate si adaptabilitate intr-o lume in schimbare si
a fost moderat de Pavel Stan. Evenimentul a facilitat
identificarea de solutii concrete pentru provocarile
actuale ale tranzitiei energetice, prin colaborare
intre decidenti, experti si noua generatie de lideri din
energie.

FOTO Women in Energy 2024

Women in Energy: Female Leadership for the Future
of Energy (editia V), ca de fiecare datd, si-a propus
sa creeze un spatiu autentic de dialog pentru femeile
din sectorul energetic, punand accent pe leadership,
dezvoltare profesionala si mentorat. Prin intermediul
conferintei, participantii au explorat modalitati de a
consolida implicarea femeilor in industria energetica
si au luat parte la solutii concrete pentru o tranzitie
energetica mai echitabild si mai incluziva. Totodata,
evenimentul si-a propus sa inspire noile generatii de
profesioniste si sa demonstreze valoarea mentoratului
in cariera femeilor din domeniu. Evenimentul a fost
coordonat de lonut Diaconu si a fost deschis de lon
Lungu, Presedinte CNR-CME impreuna cu Olivian
Savin, Director Executiv FEL Romania. Key-note
speaker a fost Elena Ratcu, consilier CNR-CME si

fondatoarea FEL Romania care a tinut un discurs
emotionant la 14 ani de la infiintarea FEL Romania.
Evenimentul a fost structurat pe 2 paneluri: Panel 1 -
Power and Perseverance: Women Shaping their path
in Energy, moderat de managerul departamentului de
Marketing si Comunicare Raluca Andronoiu si Panelul
2 - Lightning the Path: Leadership for the Future of
Energy moderat de Andreea Dobrin. In cadrul ultimului
panel, colega noastra Livia Marica a fost speaker. Prin
organizarea acestui eveniment, dorim ca diversitatea
sa conduca la o crestere a competitivitatii sectorului
si la imbunatatiri pe intregul lant valoric.

In cadrul acestui eveniment ne-am aratat recunostinta
si fata de partenerii nostri care au fost alaturi de noi
de-a lungul anilor, si am oferit diplome companiilor
si asociatiilor: ENGIE Roménia, Nuclearelectrica
Oficial, PPC Romania, SIMTEL, Distributie Energie
Electricda Roménia, Transelectrica, Distributie
Oltenia, ROMGAZ, E.ON Romania, RWEA si RPIA.
De asemenea, un moment de recunoastere a fost
dedicat si partenerilor Media: InvesTenergy, Financial
Intelligence, Energy Industry Review, The Diplomat
Bucharest, Energynomics, News Energy, Ziarul
Financiar si Focus Energetic.

Ultima activitate a FEL Romania din 2025 a fost
Adunarea Generala care a coincis cu petrecerea de
sfarsit de an. Cu aceasta ocazie, intr-un cadru deschis
de dialog, am analizat realizarile anului, precum si
aspectele ce puteau fi imbunatatite. In anul 2025
am organizat 7 adunéri generale la care s-a adaugat
teambuildingul, o iesire de vara si petrecerea de sfarsit
de an.

FOTO: Sfarsitul de an 2025 pentru FEL Romania

Anul 2025 a fost pentru Future Energy Leaders
Roménia un an al progresului si al continuitatii., Am
dus la bun sfarsit proiecte importante, am inchis
capitole care si-au atins obiectivele, am pus bazele
unor initiative noi si am continuat cu determinare
proiecte in care credem. Toate acestea nu ar fi
fost posibile fara implicarea, energia si pasiunea
comunitatii noastre, sustinerea CNR-CME si a tuturor
partenerilor, sponsorilor si prietenilor FEL Roméania.
Privim cu incredere spre 2026 si ne dorim ca acesta
sa fie cel putin la fel de bun, plin de oportunitati,
colaborari valoroase si impact real in sectorul
energetic. Multumim!
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Buletin legislativ Ianuarie — Februarie 2026

Anul 2026 a inceput intens pe fondul contextului
geopolitic actual, din ce in ce mai complicat din
cauza razboiului din Ucraina si a deciziei Ucrainei
de a intrerupe tranzitul de gaze din Federatia Rusa
pe teritoriul sau. La acestea s-a adaugat o iarna cu
temperaturi mai scazute decét in anii anteriori, ceea
ce a contribuit la cresterea pretului gazelor naturale.

In acest context, primele masuri legislative ale anului
2026 au vizat, pe de o parte, protectia clientilor
finali de gaze naturale de impactul preturilor tot mai
ridicate la gazele naturale, iar pe de alta parte, cu titlu
de istorie, controlul impactului economic semnificativ
al sanctiunilor internationale adoptate de alte state
impotriva Lukoil.

1. Proiectul de Ordonanta de urgenta a Guvernului
privind mésurile aplicabile clientilor finali casnici
din piata de gaze naturale in perioada 1 aprilie
2026 - 31 martie 2027

n spatiul public au circulat doud variante succesive
de ordonanta de urgenta pentru protectia clientului
final de gaze naturale de la 1 aprilie 2026.

Prima dintre acestea, a fost un proiect care a starnit
reactii puternice, intrucat prevedea plafonarea
adaosului comercial pentru tranzactiilor angro si
cu amanuntul. Proiectul a fost retras la scurt timp,
iar ulterior Guvernul a sustinut ca publicarea a fost
realizata din eroare.

A doua varianta a fost lansata in dezbatere publica la
17 februarie 2026.

Principalele directii din proiect includ:

« Inlocuirea pretului final plafonat cu un regim de
reglementare a componentelor pretului final
facturat al clientilor casnici (inclusiv componenta
de furnizare egald cu 15 lei/MWh). Pretul final
facturat va fi valoarea cea mai mica dintre
pretul contractual si pretul final stabilit conform
mecanismului de calcul aprobat;

« Prelungirea obligatiei producatorilor interni de
gaze naturale de a livra, la pretul de 110 lei/MWh,
cantitatile necesare catre furnizorii si producatorii
de energie termica pentru cantitatea utilizata
la producerea de energie termica destinata
consumului populatiei;

« Prelungirea obligatiei de finmagazinare in
depozitele subterane de gaze naturale a unui
stoc minim de cel putin 90% din capacitatea de
fnmagazinare a depozitelor;

Prin urmare, daca proiectul va fi adoptat in forma
publicata, incepand cu 1 aprilie 2026 vor fi eliminate
preturile finale plafonate pentru toate categoriile de
clienti. Totodata, clientii finali casnici si producatorii
de energie termica pentru consumul populatiei vor
beneficia in continuare de un mecanism de protectie,
prin reglementarea modului de calcul al pretului, insa

pretul rezultat va reflecta, de aceasta data, conditiile
pietel.

Nerespectarea obligatiilor prevazute mai sus de va
sanctiona cu amenda cuprinsa intre 1% si 5% din
cifra de afaceri anuald din anul financiar anterior
sanctionarii, sau amenda cuprinsa intre 1.000.000 de
lei si 10.000.000 de lei, in cazul furnizorilor care nu au
cifra de afaceri in anul anterior sanctionarii.

2. Ordinul nr. 2/2026 pentru stabilirea unor masuri
de informare a clientilor finali de gaze naturale

Pe linia de transparenta si pregatire a consumatorilor
pentru incetarea pretului final plafonat, ANRE a
adoptat Ordinul nr. 2/2026 pentru stabilirea unor
masuri de informare a clientilor finali de gaze naturale.

Ordinul introduce obligatia furnizorilor de gaze
naturale de a informa clientii finali despre incetarea,
incepand cu 1aprilie 2026, a schemei de sprijin privind
preturile plafonate instituite prin OUG 6/2025.

Informarea trebuie transmisa céatre toti clientii finali
din portofoliu, pana la data de 2 martie 2026, si trebuie
sa contina urmatoarele mentiuni:

« incetarea schemei de sprijin de la 1 aprilie 2026;

» faptul c, de la 1 aprilie 2026, pretul final al gazelor
naturale facturat de furnizor va fi pretul contractual
sau, pentru furnizarea de ultima instanta, modul
legal de stabilire a pretului final facturat in
conformitate cu dispozitiile legale in vigoare;

- faptul ca schimbarea furnizorului este un proces
simplu, gratuit, care nu implica modificari de ordin
tehnic;

« modalitatile de incheiere a unui contract in regim
concurential (negociere directd, acceptarea unei
oferte, dupa caz, sau selectarea prin procedee
specifice de licitatie sau achizitie publica);

« modalitatea de analizda comparativa a ofertelor
prin aplicatia web ANRE ,Comparator oferte-tip
de furnizare a gazelor naturale”;

» in cazul clientilor finali carora nu li se modifica
pretul contractual de la 1 aprilie 2026, furnizorii
sunt obligati s& le comunice acestora pretul
contractual aplicabil de la aceasta data.

Informarea se transmite anexata facturii sau prin
modalitatea de comunicare convenita prin contract
sau comunicata ulterior de clientii finali, iar furnizorii
trebuie sa poata face dovada ca au depus toate
diligentele pentru informarea clientilor.

3. Supravegherea extinsa asupra entitatilor din
grupul Lukoil

Dupa ce la finalul anului 2025 a fost introdus dreptul
statului romén de a inceta partial acordurile petroliere
in curs pentru motive de securitate nationald prin
Ordonanta de urgenta nr. 67/2025 pentru modificarea
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si completarea Legii petrolului nr. 238/2004, act
normativ justificat inclusiv prin referiri la sanctiunile
internationale (despre care este bine cunoscut
ca vizeaza, in principal, grupul Lukoil), legiuitorul
a continuat in aceeasi logica de consolidare a
instrumentelor de control in domeniul energetic.

in plus fatd de méasurile de mai sus, pe fondul aceluiasi
context geopolitic generat de razboiul din Ucraina,
Guvernul Romaniei a adoptat Hotararea Guvernului
nr. 69/2026 privind instituirea supravegherii extinse
asupra unor entitati din domeniul energetic,
desemnarea unui supraveghetor si a altor masuri
necesare pentru derularea eficienta a supravegherii
extinse. HG 69/2026 reprezinta o interventie fara
precedent, prin care a instituit o supraveghere extinsa
asupra entitatilor din grupul Lukoil: Lukoil Roméania
SRL, Petrotel-Lukoil S.A. Lukoil Lubricants East
Europe SRL si Lukoil Overseas Atash B.V. Amsterdam,
Olanda - Sucursala Bucuresti.

Masura este justificata de rolul semnificativ pe care
Petrotel-Lukoil S.A. si Lukoil Roménia SRL il au in
fabricarea produselor rezultate din prelucrarea titeiului
si in comertul cu combustibili, inclusiv in asigurarea
stocurilor de urgentd de titei si produse petroliere
constituitein baza Legiinr.85/2018 privind constituirea
si mentinerea unor rezerve minime de fitei si/sau
produse petroliere, cu modificdrile si completarile
ulterioare. In acelasi timp, entitatile din grupul Lukoil
contribuie la aprovizionarea pietei interne cu produse
petroliere, detindnd aproximativ 18% din obligatia de
stocare a Romaniei si circa 23% din piata produselor
petroliere. Un element suplimentar de vulnerabilitate
strategica este reprezentat de asocierea dintre Lukoil
Overseas Atash B.V. Amsterdam, Olanda si Societatea
Nationald de Gaze Naturale Romgaz S.A. in cadrul
perimetrului offshore de gaze naturale Trident din
Marea Neagra, unde Lukoil Overseas Atash BV. -
Sucursala Bucuresti detine calitatea de operator si
actionar majoritar, iar statul roman participa prin
Societatea Nationald de Gaze Naturale Romgaz S.A.

Mecanismul de supraveghere se realizeaza prin
intermediul unui supraveghetor, care, in esentd, are
dreptul de a participa ca observator la sedintele
organelor de conducere (AGA, consiliu de
administratie, consiliu de supraveghere si directorat,
dupa caz), de a avea acces in toate locatiile si la
documentele societatii (inclusiv financiar-contabile si
juridice), cu accent pe documentele privind tranzactii
sau plati externe. Supraveghetorul este remunerat din
fondurile persoanei juridice supravegheate, in limitele
prevazute de hotarére, dar nu mai putin de 10.000 lei
brut.

Din perspectiva obligatiilor, supraveghetorul trebuie
sa avizeze toate tranzactiile si platile externe, sa
monitorizeze activitatea pentru identificarea unor
indicii rezonabile privind operatiuni cu persoane
sau entititi desemnate care fac obiectul sanctiunilor
unilaterale adoptate de alte state (neobligatorii pentru
Roménia), sa solicite punctul de vedere al societatii in

termen de 24 de ore, precum si sa informeze de indata
ministerul de resort si sa transmita lunar o informare
privind activitatea monitorizata. Totodata, acesta
are obligatia de a pastra secretul comercial si fiscal,
de a asigura confidentialitatea datelor cu caracter
personal si de a depune diligente pentru respectarea
sanctiunilor internationale obligatorii pentru Romania.

In oglinda, persoana juridica supravegheata are
obligatia de a notifica din timp supraveghetorului
data, ora si locul sedintelor relevante si de a transmite
documentele supuse dezbaterii de a permite
accesul in locatii si la documente, de a solicita avizul
supraveghetorului pentru orice tranzactie sau plata
externa si de a furniza un punct de vedere in termen
de 24 de ore, la solicitarea acestuia.

4. Ordonanta de urgentd nr. 9/2026 pentru
modificarea si completarea unor acte normative

Ordonanta de urgenta nr. 9/2026 pentru modificarea
si completarea unor acte normative aduce modificari
Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr.
123/2012, introducand norme specifice privind
producerea, injectarea in retea, transportul si
comercializarea biometanului.

OUG nr. 9/2026 introduce, in principal, urmatoarele:

« Actualizeaza definitia conductei de distributie a
gazelor naturale, pentruaclarificafaptul ca aceasta
include si vehicularea biogazului. Totusi, definitia
sistemului de transport nu a fost modificata in
mod corespunzator, desi acesta a fost unul dintre
argumentele invocate frecvent in practica pentru a
sustine ca injectarea biometanului nu era permisa
in cadrul legislativ anterior.

« Stabileste regula suportarii costurilor de catre
producatorii de biometan: acestia suporta costurile
pentru instalatia de injectie a biometanului si
pentru racordarea dintre facilitatea de productie
si obiectivele sistemului din aval, inclusiv lucrarile
aferente solutiei de alimentare precizate in avizul
tehnic de racordare.

« Contureaza posibilitatea instituirii unor scheme de
sprijin destinate finantarii proiectelor (in conditiile
aplicabile si cu respectarea regulilor privind
ajutorul de stat).

« Instituietermene pentrureglementareasecundara:

« Intermen de 90 de zile de la intrarea in vigoare
a OUG nr. 9/2026, ANRE revizuieste cadrul de
reglementare pentru a-l alinia modificarilor
introduse;

« in termen de 120 de zile de la intrarea in
vigoare a OUG nr. 9/2026, ANRE aproba, prin
ordin, conditiile de calitate pentru biometanul
care poate fi injectat in retea.

Redactia FEL.
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Future Energy Leaders Romania anunta
noua echipa de conducere pentru anul
2026: Olivian Savin reales Director

Executiv

Future Energy Leaders (FEL) Romania, platforma
de tineret a Comitetului National Roméan al
Consiliului Mondial al Energiei (CNR-CME),
anunta alegerea Directorului Executiv si a Echipei
de Conducere a departamentelor pentru anul
2026.

In cadrul Adunarii Generale FEL Roménia din
februarie 2026, a fost aleasa noua echipa de
conducere a comitetului director, responsabila de
coordonarea programului. Astfel, Olivian Savin
este reales Director Executiv FEL Romaénia, alaturi
de noua echipa de conducere a departamentelor,
formata din urmatorii membri: Raluca Andronoiu
- Manager Marketing si Comunicare, Ana Caldare
- Manager Comunitate, lonut Diaconu - Manager
Programe si Evenimente, Daniela Goreacii - Manager
Reglementari si Afaceri Publice.

Noua echipa de conducere a FEL Roméniaisi propune
sa consolideze comunitatea tinerilor energeticieni,
astfel incat aceasta sa contribuie activ la dezvoltarea
industriei si sa adapteze constant tendintele
energetice globale in recomandari de politici publice
locale, proiecte concrete de tranzitie si initiative
strategice. Board-ul 1isi mentine componenta
diversa, cu o pondere crescuta a femeilor, in linie
cu demersurile anuale ale programului privind
diversitatea in leadershipul din energie. Procesul de
selectie a fost unul extrem de competitiv, iar pozitia
de Manager de Comunitate este ocupata, pentru
prima datd, de o tanara profesionista. Totodat3,
Raluca Gabor raméane alaturi de comunitate ca Board
Advisory, completand echipafinala cu expertiza sa de
doua mandate in Board-ul organizatiei si experienta
de peste 11 ani ca avocat in domeniul energiei.

"Am fost placut impresionat de activitatea desfasurata
de FELinanul 2025 si cred caimplicarea intregiiechipe
in evenimentele si actiunile organizate reprezinta o
baza solidd a programului de actiuni agreat pentru
acest an. Felicit noul Board ales si sunt convins ca
impreuna cu toti membrii, cu elanul, entuziasmul si
profesionalismul de care au dat dovada vor realiza
lucruri minunate cu marca FEL siin anul 2026; doresc
sa ii asigur ca vor beneficia de suportu/ nostru ,al
conducerii CNR CME in toate actiunile lor. ’; a declarat
lon Lungu, Presedinte CNR - CME.

"Felicit pe Directorul Executiv al Future Energy
Leaders si pe ceilalti membri ai conducerii FEL realesi
sau nou alesi. Am incredere in capacitatea lor de a
duce la indeplinire programele si planurile asumate
de FEL, incadrate in misiunea si valorile CNR-CME!

”

, a declarat Stefan Gheorghe, Director General

Executiv CNR - CME.

“Felicitari, Olivian Savin, pentru realegerea in
pozitia de Director Executiv FEL Romania. Felicit,
de asemenea, noua echipa de conducere, atat de
echilibrata, care si-a demonstrat deja capabilitatile
profesionale si manageriale in toate proiectele
derulate de Comunitatea FEL. Afi ridicat stacheta
foarte sus si sunt convinsa ca veti continua sa obtineti
rezultate frumoase, atat la nivelul CNR-CME, cét si la
nivelul Consiliului Mondial al Energiei . Va doresc
mult succes in derularea proiectelor traditionale
si a noilor programe, pentru a da sens viitorului,
transforma incertitudinile in certitudini si a forma
noii lideri energeticieni’, a adaugat Elena Ratcu, Co-
fondator FEL Romania si Consilier CNR-CME.

Olivian Savin este reales pentru functia de Director
Executiv pentru al doilea an consecutiv. De la
aderarea in comunitate in 2021 a facut parte din
echipele de redactare a articolelor, organizarea
conferintelor si a sesiunilor de formare, ocupandu-
se de imaginea organizatiei si mentindnd legatura
cu partenerii. Olivian este doctor inginer in
energie, absolvent ca sef de promotie al Facultatii
de Energeticd din cadrul UPB cu specializare in
hidroenergetica. A urmat un master international
de cercetare in Franta la Grenoble INP, apoi a lucrat
la unul dintre cei mai importanti operatori de pe
piata de energie din Europa si la nivel mondial,
Electricité de France (EDF), unde a realizat o teza de
doctorat industriala, incheind studiile superioare in
3 limbi diferite. S-a intors in Romania si a activat in
sectorul privat in reglementare, acum ocupa functia
de Country Manager a companiei Nano Energies
parte din Second Foundation unde coordoneaza
activitatea de flexibilitate ca agregator independent,
optimizator BESS si route-to-market pentru trading.
A facut parte din programe de leadership precum
Leaders si Aspen Young Leaders Program, si datorita
implicatiei si impactului sdu in domeniu, a fost
inclus, In 2023, in lista Forbes 30 sub 30 Roménia.
In anul 2025 a fost ales de Comisia Europeana ca
Young Energy Ambassador reprezentand Romania si
Global FEL de catre World Energy Council.

“Sunt onorat sa continui in rolul de Director Executiv
al FEL Romania incd un an si recunoscator pentru
increderea acordata prin votul membrilor. Alaturi de
noua echipa, ne propunem sa consolidam impactul
programului, sa dezvoltam competente relevante
pentru tinerii profesionisti din energie si sa intarim
colaborarea cu sectorul public, privat si mediul
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academic. Scopul nostru este sa cream contextul
necesar pentru a ne dezvolta prin programe de
mentorat, vizite tehnice, participari in calitate de
speakeri la conferinte si alte activitdti conexe. Vom
continua cu proiectele editoriale, analize si sesiunile
de informare, unde vom impartasi exper/enta colegilor
pe subiecte specifice dar si generale, dezbateri
juridice, workshop-uri si evenimente. FEL Romania
ramane o platforma care formeaza liderii de care
tranzitia energetica are nevoie.”, a declarat Olivian
Savin.

Foto 1: Olivian Savin

Raluca Andronoiu conduce de un an departamentul
de Marketing si Comunicare al FEL Romania si
este realeasa de membrii pentru inca un mandat.
In prezent activeaza la ENGIE Romania, in echipa
de Comunicare Corporate, unde contribuie Ia
mentinerea coerentei de brand asupra mai multor
linii de business precum furnizare gaze naturale si
energie electrica, productie de energie regenerabila,
distributie de gaze naturale si solutii energetice. De
asemenea, gestioneaza doua proiecte strategice
pentru companie in zona de responsabilitate sociala.
Cu peste sase ani de experientd in comunicare si
marketingul serviciilor, Raluca contribuie, alaturi
de FEL Romania, la o comunicare mai clard si
mai accesibilda in industria energetica, facilitand
intelegerea unui domeniu tehnic si dinamic pentru
diverse categorii de stakeholderi din sector. A
abosolvit Facultatea de Markeing la Academia de
Studii Economice din Bucuresti si programul de
masterat orientat spre PR si Comunicare.

Foto 2: Raluca Andronoiu

Ana Caldarea este aleasa Manager Comunitate.
Ana are o experienta de peste 5 ani in domeniul
distributiei gazelor naturale si ocupa in prezent
functia de Consilier in Relatia cu Autoritatile Locale
in cadrul Distrigaz Sud Retele in aceasta calitate,
colaboreaza cu reprezentanjcn a peste 40 de primarii
din zona Bucuresti-lifov, in vederea deblocarii si
implementarii proiectelor de infrastructura critica.
Contribuie activ la dezvoltarea societatii civile, avand
peste 10 ani de implicare in voluntariat, dedicandu-
se in organizatii de tineret precum Asociatia
de Tineret ONU din Romania, GEYC (Group of
European Youth for Change) si Grupul de Initiativa
Alpbach Romania, o platforma internationala prin
care continua sa faciliteze implicarea tinerilor
profesionisti in dialoguri interdisciplinare pe teme
de democratie, securitate, energie si dezvoltare
durabild. S-a alaturat FEL Romania anul trecut si
este devotata scopului programului de a dezvolta
liderii din energie de maine. Studiaza al doilea
program de masterat la Universitatea din Bucuresti,

in Public Policy for Energy, Climate Change and

Sustainability, iar in trecut si-a consolitdat educatia

in stiintele comunicarii, relatii publice, jurnalism si

relatii internationale, studiind in cadrul Universitatea
Dunarea de Jos din Galati si al Scolii Nationale
de Studii Politice si Administrative din Bucuresti.
Experienta sa academica a fost completata prin mai
multe semestre de studiu in strdinatate, in cadrul
programului Erasmus+, la University of the Azores,
Autonomous University of Lisbon (Portugalia) si
Radom Academy of Economics din Polonia.

\

Fotom3: Ana Caldare

lonut Diaconu preia rolul de Manager Programe
Si Evenimente. In prezent, activeaza ca Manager
de Proiect in cadrul ENEVO Group, companie
romaneascd specializatd in inginerie electric3,
unde coordoneaza proiecte strategice in domeniul
statiilor electrice de transformare de 400 kV,
reprezentédnd cel mai inalt nivel de tensiune utilizat

in reteaua de transport al energiei. lonut are peste

cinci ani de experienta in coordonarea proiectelor de
infrastructura energetica, dobandita in cadrul a doua
companii din domeniu, contribuind la dezvoltarea
sistemului energetic din Romaéania. Absolvent
al Facultatii de Inginerie Energetica din cadrul
Universitatii  Politehnica Bucuresti, specializarea
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Managementul Energiei si al programului de masterat
in Management de Proiect din cadrul SNSPA, lonut
imbina expertiza tehnica in energie cu o abordare
structurata a managementului de proiect. Se remarca
in FEL Romania prinimplicarea activa in coordonarea
evenimentelor programului, precum Women In
Energy V, demonstrand abilitati de leadership,
planificare si consolidare a parteneriatelor.

Foto 4: lonut Diaconu

Daniela Goreacii este aleasa Manager Reglementare
si Afaceri Publice. Daniela este avocat specializat

Departamentul Comunicare si Marketing
Future Energy Leaders Romania

Despre Future Energy Leaders Roméania

in dreptul energiei, cu experienta in domeniul
reglementarilor si al disputelor din sectorul energetic.
Activitatea sa vizeaza analiza si interpretarea cadrului
de reglementare, precum si gestionarea unor litigii
complexe specifice pietelor de energie. In prezent
activeaza in cadrul PPC Energie si acorda asistenta
juridica specifica pentru activitatile de furnizare si
trading de energie electrica si gaze naturale. De-a
lungul activitatii profesionale, a fost implicatd in
proiecte care au presupus evaluarea unor aspecte
juridice cu impact semnificativ in sector. Daniela
este licentiata in Drept la Universitatea Bucuresti
si detine un MBA in Energie. Este membru activ al
Future Energy Leaders Romania (FEL Romania).

Foto 5: Daniela Goreacii

Future Energy Leaders Roménia (FEL Roménia) este programul de tineret al Comitetul National Romén
al Consiliului Mondial al Energiei (CNR-CME) si face parte din reteaua globala a Future Energy Leaders,

dezvoltata de World Energy Council.

FEL Roménia este o retea de tineri profesionisti ce dezbat idei si dezvoltd proiecte. Printre obiectivele
programului se numara profesionalizare tinerilor din energie si dezvoltarea competentelor necesare celei de-a
4-a revolutii industriale, cresterea gradului de angajabilitate si prezenta mai mare a tinerilor in pozitii de decizie.
FEL Romania isi propune de asemenea sa fie o platforma de comunicare si cooperare intre noua generatie
si actuala elitd din domeniul energiei, cooperare pe care o consideram vitald pentru o buna dezvoltare a
sectorului energetic si modul in care acesta interactioneaza cu alte domenii. FEL Romania isi propune sa
accelereze tranzitia catre o economie bazata pe energie curata si reducerea impactul negativ pe care energia

il are asupra mediului.
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TEHNOLOGII NOI IN SISTEMUL
ENERGETIC IN ETAPA DE TRANZITIE

SINAIA, HOTEL SINAIA
SALA BUCEGI HALL

SINTEZA CONFERINTEI VA FI PUBLICATA IN NUMARUL
URMATOR!



