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FOREN 2026 - Dincolo de tranzitia energetica

Valentin BRANESCU - Consilier CNR-CME

"Energia nu mai reprezinta doar fundamentul dezvoltarii economice. Ea a devenit una dintre conditiile esentiale
ale competitivitatii, securitatii si prosperitatii unei natiuni.”

Putine domenii au cunoscut, intr-un interval atat de
scurt, transformari atadt de profunde precum cele
prin care trece astazi sectorul energetic. Schimbarile
tehnologice, reasezarile geopolitice, obiectivele de
decarbonizare, digitalizarea accelerata si presiunea
asupra competitivitatii economice modificad profund
modul in care sunt proiectate, exploatate si dezvoltate
sistemele energetice. In acest context, dialogul
profesional devine mai necesar ca oricand, iar
forumurile dedicate energiei capata o semnificatie
care depaseste cu mult cadrul unei conferinte tehnice.

Cea de-a XVlll-a editie a Forumului Regional al
Energiei - FOREN 2026, organizata de Comitetul
National Roman al Consiliului Mondial al Energiei
(CNR-CME), sub egida World Energy Council, a
confirmat inca o data acest rol. Devenit, de-a lungul
timpului, principalul forum al comunitatii energetice
din Roménia si unul dintre cele mai reprezentative din
Europa Centrala si de Est, FOREN a reunit la Neptun
reprezentanti ai World Energy Council, ai Ministerului
Energiei din Roménia si ai Republicii Moldova, ai
Parlamentului Roméniei, Academiei Roméne, ai
Autoritatii Nationale de Reglementare in domeniul
Energiei, ai operatorilor de transport si distributie, ai
producatorilor, furnizorilor de tehnologie, mediului
universitar, cercetarii si industriei. Participarea
internationala consistenta a confirmat, inca o dats,
statutul céstigat de acest forum in cadrul comunitatii
energetice regionale.

Meritul acestei constructii apartine CNR-CME,
care, prin consecventa si profesionalism, a reusit sa
transforme FOREN intr-o platforma de dialog credibila
si respectata. Intr-o perioada caracterizatd prin
transformari rapide si incertitudini majore, existenta
unui astfel de spatiu de dezbatere reprezinta ea insasi
o resursa strategica.

Tema editiei din acest an - "Secure, Sustainable and
Affordable Energy for Central and Eastern Europe"
- sintetizeaza una dintre cele mai dificile provocari ale
prezentului. Ea reflecta filosofia promovata de World
Energy Council prin conceptul Energy Trilemma,
potrivit caruia securitatea energetica, sustenabilitatea
si accesibilitatea economica nu trebuie privite ca
obiective concurente, cicadimensiunicomplementare
ale aceleiasi politici energetice. In contextul actual,
gasirea unui echilibru intre aceste trei componente
reprezintd una dintre marile provocari ale politicilor
energetice europene.

Structura programului a ilustrat fidel aceasta
abordare. Cele opt sesiuni plenare au parcurs,
intr-o succesiune logica, infrastructurile energetice
regionale, politicile europene si  securitatea

energetica, adaptarea sectoarelor energetice la noile
provocari, transformarea pietei energiei, digitalizarea
si inteligenta artificiala, dezvoltarea resursei umane,
infrastructurile electrice si perspectivele energiei
nucleare. Programul a fost completat de cele patru
sesiuni dedicate lucrarilor tehnice, sesiunea de
postere, mesele rotunde organizate Tmpreuna cu
partenerii industriali si reuniunile comunitatilor
profesionale, conturdnd imaginea unui forum in
care dezbaterea strategica si analiza tehnica s-au
completat reciproc.

Este semnificativ faptul ca mesele rotunde organizate
impreuna cu partenerii industriali au fost dedicate unor
teme precum digitalizarea infrastructurilor energetice,
integrarea tehnologiilor inteligente si exploatarea
sistemelor intr-un context caracterizat prin cresterea
acceleratda a ponderii surselor regenerabile. In
paralel, sesiunile tehnice si reuniunile comunitatilor
profesionale au adusin prim-plan provocarile concrete
ale proiectarii si exploatarii sistemelor energetice.
Aceste exemple au demonstrat cd marile directii
strategice discutate in plen isi gasesc confirmarea in
realitatea tehnica de zi cu zi.

Dincolo de amploarea programului si de diversitatea
participantilor, editia din acest an a lasat impresia
unei comunitati profesionale preocupate nu doar de
raspunsurile prezentului, ci mai ales de intrebarile
viitorului.

Si poate ca aici incepe adevaratul mesaj al FOREN
2026.

Privita in ansamblu, arhitectura forumului descrie
evolutia Tnsasi a sectorului energetic. Programul
porneste de la dimensiunea regionala si geopolitica a
energiei, continua cu politicile publice si mecanismele
pietei, trece prin digitalizare si noile tehnologii si
ajunge, in final, la infrastructurile critice si la oamenii
care vor trebui sa proiecteze, sa exploateze si sa
dezvolte sistemele energetice ale urmatoarelor
decenii.

Dincolo de diversitatea subiectelor abordate,
programul FOREN 2026 a transmis un mesaj comun.

Transformarile actuale nu mai pot fi analizate separat.

In urma cu numai doua decenii era firesc sa
discutam despre producerea energiei, transport,
distributie, piatd, automatizare sau comunicatii
ca domenii distincte. Astazi, aceasta abordare nu
mai este suficientd. Piata influenteaza investitiile in
infrastructura. Digitalizarea modificd exploatarea
retelelor. Dezvoltarea surselor regenerabile schimba
comportarea dinamica a sistemului electroenergetic.
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Cerintele privind securitatea cibernetica devin
parte integrantd a exploatarii instalatiilor. Evolutiile
geopolitice influenteaza strategiile energetice si
deciziile investitionale.

Energia nu mai poate fi inteleasa prin analiza separata
a componentelor sale.

Ea functioneaza tot mai mult ca un sistem integrat, in
care fiecare decizie produce efecte asupra intregului
ansamblu.

Aceasta este una dintre concluziile majore care se
desprind din editia din acest an a FOREN.

Nu asistam doar la introducerea unor tehnologii noi.

Asistam la schimbarea paradigmei dupa care
functioneaza intregul sector energetic.

Daca prima parte a forumului a conturat dimensiunea
strategica a transformarilor din energetica, sesiunile
dedicate pietei, digitalizarii, infrastructurilor si resursei
umane au demonstrat ca aceste schimbari au depasit
de mult stadiul unor tendinte de viitor. Ele produc deja
efecte directe asupra modului in care sunt proiectate,
exploatate si dezvoltate sistemele energetice.

Un exemplu sugestiv il reprezinta provocarile generate
de integrarea accelerata a surselor regenerabile
bazate pe electronica de putere. In cadrul mai multor
sesiuni tehnice si al dezbaterilor profesionale a
revenit aceeasi preocupare: modul in care aceasta
transformare modifica insdsi comportarea Sistemului
Electroenergetic.  Reducerea inertiei  naturale,
necesitatea dezvoltarii unor noi servicii tehnologice de
sistem, integrarea capacitatilor de stocare siadaptarea
mecanismelor de reglaj nu mai reprezinta subiecte
rezervate cercetarii, ci realitati care influenteaza deja
exploatarea retelelor electrice.

Este semnificativ faptul ca una dintre mesele rotunde
ale forumului a fost dedicata exploatarii sistemului
electroenergetic intr-un context caracterizat printr-o
pondere tot mai mare a surselor regenerabile.
Alegerea acestei teme demonstreaza ca provocarile
energeticii actuale nu mai sunt determinate exclusiv
de dezvoltarea unor noi capacitati de productie, ci
de modul in care acestea pot fi integrate in conditii
de siguranta si stabilitate. In aceeasi logicad s-au
inscris si dezbaterile privind evenimentele complexe
produse recent in Peninsula Iberica, readuse in
atentia participantilor nu pentru a identifica vinovati,
ci pentru a intelege mai bine comportarea sistemelor
electrice intr-o arhitectura energetica aflata in plina
transformare.

Aceasta schimbare nu este una teoretica. Ea este
deja vizibila in proiectele aflate astazi in dezvoltare
si in modul in care operatorii de sistem, proiectantii,
producatorii de echipamente si furnizorii de tehnologie
isi adapteaza solutiile la noile realitati ale exploatarii.

In acelasi timp, dezbaterile privind transformarea
pietei energiei au aratat cd mecanisme precum
contractele pentru diferenta, acordurile de achizitie pe
termen lung, dezvoltarea pietelor de flexibilitate sau
participarea activa a consumatorilor si prosumatorilor

nu reprezinta doar instrumente economice. Ele
definesc o piata aflata intr-o profunda transformare,
in care predictibilitatea investitiilor si functionarea
sigura a sistemului trebuie sa evolueze impreuna.

Digitalizarea a reprezentat, la rAndul sau, una dintre
temele recurente ale forumului. Inteligenta artificiala,
analiza volumelor mari de date, automatizarea
proceselor si dezvoltarea comunicatiilor industriale
oferd oportunitati remarcabile pentru exploatarea
sistemelor energetice. In acelasi timp, ele impun noi
exigente privind securitatea ciberneticd si protectia
infrastructurilor critice. Astazi, siguranta in functionare
nu mai depinde exclusiv de robustetea echipamentelor
electrice. Ea depinde in egala masura de arhitectura
sistemelor informatice, de calitatea comunicatiilor si
de capacitatea de a raspunde unor amenintari din ce
in ce mai sofisticate.

Privite separat, toate aceste teme pot parea
independente. Privite impreund, ele descriu aceeasi
transformare. Energia nu mai poate fi inteleasd
sectorial. Ea trebuie analizatd ca un sistem in care
tehnologia, economia, digitalizarea, reglementarea,
securitatea si geopolitica evolueaza simultan si se
influenteaza reciproc.

Poate ca aceasta este cea mai profunda schimbare pe
care FOREN 2026 a facut-o vizibila.

Nu discutdam doar despre o tranzitie energetica.
Discutam despre o schimbare de paradigma.

Aceasta evolutie are consecinte directe si asupra
profesiei de inginer energetician.

Generatiile care au construit si exploatat sistemele
energetice in ultimele decenii au avut privilegiul
de a participa la una dintre cele mai spectaculoase
transformari tehnologice din istoria domeniului. In
acelasi timp, ele au responsabilitatea de a transmite
generatiilor urmatoare experienta acumulata intr-o
perioada in care stabilitatea, siguranta in functionare
si rigoarea tehnica au reprezentat valori fundamentale
ale profesiei.

Astazi, competentele necesare unui inginer energetic
sunt mai cuprinzdtoare ca oricand. Cunoasterea
instalatiilor electrice raméne esentiald, dar ea trebuie
completatd de intelegerea mecanismelor pietei
de energie, a sistemelor digitale, a comunicatiilor
industriale, a securitatii cibernetice si a impactului
pe care deciziile tehnice il au asupra functionarii
intregului sistem.

Pentru Romania, toate aceste transformari au o
semnificatie aparte.

In actualul context geopolitic si economic, energia
nu mai poate fi privita exclusiv ca un sector de
infrastructura. Ea a devenit unul dintre principalii
factori ai competitivitatii economice. Costul si
predictibilitatea energiei electrice si ale gazelor
naturale influenteaza direct dezvoltarea industriei,
atractivitatea investitiilor si capacitatea economiei de
a genera valoare adaugata.

In ultimii ani, preocupérile privind decarbonizarea
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au dominat, pe buna dreptate, agenda energetica
europeana. Astazi insa devine tot mai evident ca
acest obiectiv trebuie corelat permanent cu alte
doud exigente la fel de importante: securitatea
aprovizionarii si competitivitatea economiei. Europa
discuta din ce in ce mai mult despre consolidarea
bazei sale industriale, despre lanturile strategice de
aprovizionare si despre necesitatea reindustrializarii.
In toate aceste directii, energia reprezinta un factor
determinant.

Nu poate exista o industrie competitiva fara o energie
competitiva.

Nu pot exista investitii importante fara predictibilitate.

Nu poate exista predictibilitate fara politici publice
coerente si stabile.

Aceste trei afirmatii exprima, poate, una dintre cele
mai importante lectii pe care le ofera actuala etapa de
dezvoltare a sectorului energetic.

Din aceasta perspectiva, Roménia dispune de
avantaje pe care putine state europene le reunesc
in aceeasi masura. Resursele naturale diversificate,
pozitia geograficd, proiectele strategice din
domeniul gazelor naturale, dezvoltarea energiei
nucleare, ritmul investitiilor in sursele regenerabile,
modernizarea retelelor electrice si dezvoltarea
capacitatilor de stocare creeaza premise favorabile
pentru consolidarea rolului tarii noastre in arhitectura
energetica regionala.

Aceste atuuri nu garanteaza insa succesul. Ele creeaza
oportunitati.

Valorificarea lor depinde de capacitatea de a construi
politici energetice si economice coerente, predictibile
si stabile, capabile s& incurajeze investitiile pe
termen lung si sa sustinad competitivitatea economiei
roménesti intr-un mediu european si global din ce in
ce mai exigent.

Poate ca aici se afla si una dintre responsabilitatile
comunitatii profesionale.

In ultimii ani, inginerii energeticieni au fost nevoiti sa
raspunda unor provocari fara precedent. Au integrat
tehnologii noi, au adaptat sisteme construite intr-o
alta epoca tehnologica, au gestionat transformari
profunde ale pietei si au contribuit la mentinerea
functionarii sigure a unui sistem electroenergetic aflat
intr-o continua schimbare.

Experienta acumulata n aceasta perioada reprezinta
una dintre cele mai importante resurse ale energeticii
romanesti. In acelasi timp, viitorul apartine unei
noi generatii de specialisti, pentru care instalatiile
electrice, digitalizarea, inteligenta  artificial3,
comunicatiile industriale, securitatea cibernetica si
mecanismele pietei vor reprezenta componente firesti
ale aceleiasi profesii.

FOREN 2026 a demonstrat ca sectorul energetic
nu traverseaza doar o etapa de modernizare
tehnologica. Traverseaza un proces mult mai
profund, in care se schimba simultan tehnologiile,
pietele, regulile economice si chiar modul in care
definim securitatea energetica.

Din acest motiv, adevarata provocare a urmatorilor ani
nu va fi alegerea unei tehnologii in detrimentul alteia.
Provocarea va fi capacitatea de a integra toate aceste
transformari intr-o viziune coerenta asupra dezvoltarii
sistemului energetic.

Poate ca aceasta este cea mai valoroasa concluzie pe
care o lasa in urma editia din acest an a FOREN.

Nu faptul ca am aflat raspunsuri la toate intrebarile.

Ci faptul ca intrebarile importante au fost formulate
impreuna.

lar acesta este, probabil, cel mai important rol al unui
forum care a ajuns la maturitate.

La aproape trei decenii de existenta, FOREN nu mai
este doar locul in care sunt prezentate tehnologii noi
sau proiecte importante. El a devenit spatiul in care
comunitatea energetica isi analizeaza propriul viitor.

lar intr-o perioada in care energia influenteaza direct
competitivitatea economiei, dezvoltarea industriala,
securitatea statelor si prosperitatea societatii, un
asemenea dialog reprezinta el insusi o investitie in
viitor.

Romania are argumentele necesare pentru a participa
activ la aceasta transformare. Dispune de resurse.
Dispune de proiecte. Dispune de specialisti.

Ramane responsabilitatea noastra ca aceste avantaje
sa fie valorificate prin competentd, continuitate si
politici publice capabile sa transforme potentialul in
dezvoltare durabila.

In fond, aceasta este miza adevaratd a noii
paradigme energetice. n
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SENIORII ENERGIEI - DIALOGURI DE SUFLET
Interviu cu dna. Elena POPESCU, Expert

Principal

Elena RATCU - Consilier CNR-CME

Intr-o zi geroasa de februarie, pe o ninsoare abundenta, cénd toate canalele TV se intreceau
in a comenta ,,cea mai grea iarna in Romania din ultimii ani’, am avut un dialog atat de cald
si de prietenos cu doamna Elena Popescu, incat parca si troienele de zapada de afara
ne zdmbeau. Frumoasa, stilatd, eleganta, dar in acelasi timp determinatd, puternica, cu
rezultate profesionale cunoscute si recunoscute la noi si in strainatate si un adevarat leader,
doamna Elena Popescu a fost si rdmane o luptatoare in viata profesionala si cea personala.
Inca de mica a fost un copil responsabil, constiincios, care stia intotdeauna ce are de facut
si isi stabilea stachete ridicate. Vreme de aproape patru ore m-a purtat prin amintirile
din copilarie, scoald si Facultatea de Energetica-sectia Centrale Nuclearelectrice, mi-a
povestit despre provocarile primilor ani de activitate la antrepriza Nuclearmontaj Bucuresti
si Cernavodd, urmate de cele de la Ministerul Energiei si la Reprezentanta Permanenta a
Roméniei pe ldngéd Uniunea Europeana- Bruxelles Si apoz din nou, la Ministerul Energiei,

in calitate de director general la Directia Generalé Politici Energetice. Cel mai mult i isi doreste sa fie sanatoasa, iar cu
exper/enta dobandita sa dea in cont/nuare tot ce are mai bun. Deviza sa: ,Nimic nu trebuie s te dirdme, pentru cd din
orice experienta inveti si iesi intérit. In plus, pasiunea in munca pe care o faci conteaza enorm si numai cand esti pasionat
obtii rezultatele cele'mai bune” Cu o personalitate speciala, intotdeauna spune lucrurilor pe nume, iar convingerile de
la care nu se abate niciodata sunt corectitudinea si seriozitatea. Ce o emotioneaza cel mai mult? Rezultatele copiilor sai

de care este foarte mandra.

Absolventa a Facultatii de Energetica-sectia centrale
Nuclearo-electrice din cadrul Universitatii ,Politehnica”
Bucuresti in anul 1983, doamna Elena Popescu
si-a mceput activitatea la antrepriza Nucelarmontaj
Bucurestl si Cernavoda (1983-1996). Intre 1996-2007 a
fost consilier la Directia Generala Politica Energetica-
Ministerul Economiei pe probleme privind reglementari si
restructurarea sectorului energetic si a pietei de energie,
iar intre 2007-2012 a castigat, prin concurs, postul de
consilier in relatii internationale in energie si energie
nucleara la Reprezentanta Permanentd a Romaniei pe
langa Uniunea Europeana - Bruxelles. Reintoarsa in
tard, a fost consilier la Energonuclear pentru dezvoltarea

»La liceu am primit o educatie solida care m-a
ajutat mult la facultate”

— Doamna Elena Popescu, imi doream demult aceasta
intalnire, pentru a descoperi noi valente ale omului
frumos care sunteti si ale specialistului energetician de
anvergura. De aceea, va propun sa incepem dialogul
nostru cu inceputul, adica din perioada copildriei. Ce
va vine prima data in minte cdnd spuneti copilarie?

— Eram un copil responsabil. Imi faceam singura
lectiile si am céastigat de mica increderea parintilor
pentru ca invatam bine si muream de suparare daca
luam o nota mai mica de 10. Fiind o familie modesta,
aveam grija sa nu irosesc banii parintilor pe meditatii.
In copilarie locuiam intr-o casutd mica din cartierul
Balta Alba, dar parintii erau foarte mandri de casuta
lor pe care au construit-o in 1951, cand au venit in
Bucuresti, ei din zona Buzaului. Este casuta pe care

problemelor nucleare de la Unitatile 3 si 4 de la Centrala
Nucleara de la Cernavoda (2012 2013) in intervalul
2013-2024 a fost director general la Directia Generala
Politici Energetice in cadrul Ministerului Energiei, iar in
prezent este Senior Principal Expert la Nuclearelectrica.
Doamna Elena Popescu detine un doctorat in inginerie
energetica, domeniul tehnologii de producere a energiei
cu tema ,Analiza comparativa a tehnologiilor energetice
si rolul energiei nucleare in mixtul energetic al Romaniei"
Pentru rezultatele deosebite si in semn de apreciere a
activitatii desfasurate in si pentru industria nucleara si
administratia publica din Romania, a fost decorata cu
Ordinul National ,Pentru Merit” in grad de ,Cavaler”.

o vedeti acum pe fereastra. Acolo am crescut pana ce
m-am casatorit si am facut casa asta, in care suntem
noi acum. Mama si tata erau foarte primitori, casa si
curtea noastra erau permanent deschise reuniunilor
cu rudele, prietenii si colegii lor de serviciu, care pe
vremea aceea se intadlneau des in zilele libere, mai
ales cand incepeau zilele calduroase, iar curtea
devenea locul de refugiu din apartamentele de bloc.
Cénd eram la facultate si invdtam pentru sesiune, ma
mai suparam pentru ca ei se distrau, iar eu trebuia sa
invat. Tata, desi cel mai iubitor, era si foarte exigent,
imi zicea: ,Nu ai nimic de facut altceva, decéat sa inveti".
Intr-adevar, nu participam la treburile casei, singura
mea sarcina fiind sa invat bine. Atmosfera de la noi
din casa era foarte calda, asa erau oamenii atunci. Pe
cat eram de constiincioasa la scoala, pe atat de mult
imi placea sa ma joc, sa ma distrez. Aici, in cartier, ma
jucam cu prietenii si colegii de scoald, iar mai tarziu,
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la liceu si la facultate, cdnd au inceput excursiile la
munte, imi placeau grozav sportul si drumetiile si eram
prima in comitetul de organizare (rade molipsitor).
Pentru mine ins3, distractia era distractie, scoala era
scoala si niciodatd nu le combinam. Primul soc pe
care |-am avut eu, crescutd intr-un cartier modest al
Bucurestiului, a fost cand am dat examen de admitere
la Liceul de Informatica ,Dr. Petru Groza', actualul
»Tudor Vianu” si singurul din Bucuresti cu acest profil
la vremea aceea. Fusesem cea mai buna la scoala din
cartier, iar cand s-au afisat rezultatele la liceu nu-mi
venea sa cred ca nu suntin capul listei. Anii de liceu au
fost mult mai grei pentru mine decét anii din facultate,
dar invatam pe rupte si am primit o educatie excelenta
care mi-a format o baza solida de cunostlnte pentru
facultate. Eram foarte buna la matematica si fizica si
am intrat la Facultatea de Energetica prima pe lista, cu
media 10. Acela fost momentul in care cumva mi-am
revenit, iar anii de facultate nu mi s-au parut foarte
dificili si anul | de facultate mi s-a parut chiar foarte
usor (zambeste).

— De ce afi ales sectia Centrale Nuclearo-electrice,
care, se stia, era foarte grea?

— Pentru ca imi placea mult fizica, iar la fizica cuantica
din anul Il I-am avut ca profesor pe George Moisil,
fratele celebrului Grigore Moisil. Era extraordinar si ne
preda atat de frumos si usor aceasta discipling, incat
m-am indragostit de partea asta. Nu facea niciodata
prezenta, nu-l interesa céti suntem in amfiteatru si isi
tinea cursul la fel de frumos si daca erau 5 studenti
prezentl si daca erau 200. intotdeauna amfiteatrul
era plin la cursurile lui. Pan& s& ajungem noi in anul
[ll, deja se luase decizia de constructie a Centralei
Nucleare de la Cernavodd, incepuse santierul,
incepuse sa se toarne anvelopele reactoarelor si se
auzise in facultate ca studentii care merg la sectia de
Centrale Nucleare vor fi specializati in Canada si vor
lucra la prima centrald nucleara din Romania. Era un
subiect atractiv care mi-a sunat frumos si provocator.
Vazusem termocentrale si hidrocentrale in timpul
practicii de la Facultate, dar nu vazusem nicio centrala
nucleara si asta mi-a starnit interesul. In anul Ill s-a
format o grupad cu 28 cei mai buni studenti pentru
sectia de Centrale Nucleare, unde am avut niste
profesori geniali. Era extraordinarul profesor lonel
Purica pentru partea tehnica a reactorilor nucleari
energetici, o materie foarte grea pe care ne-o preda
cu atata usurinta si atat de logic, combinand-o cu
diverse povestioare de-ale lui, incat intelegeam
perfect. Apoi erau profesorii Aureliu Leca, specializat
in SUA, care facea o arta din tehnica predarii, fiind
foarte aproape de studenti, Nicolae Danila, care ne
arata schemele de functionare a centralelor nucleare
si diverse tehnologii pe care siacum le tin minte, dar si
alti profesori eminenti, cu specializari in tarile din vest.
Noi eram incantati, dar cred ca si pentru profesori era
0 provocare sa predea materii pe un domeniu in care
niciunii dintre ei nu avusesera experiente traite.

— Cénd si cum ati ajuns la Cernavoda?

— Cand am terminat facultatea erau cam 10 posturi
la Antrepriza Nuclearmontaj Bucuresti si Cernavoda.
Am optat pentru unul dintre ele, cu practica si stagiu

pe santierul de la Cernavoda. Terminasem cu media
peste 9.50 si aveam dreptul la dubla reparatie, adica si
cercetare, SI santier. Repartitia mea a fost la ICSITEE
Bucuresti, cu stagiul la Nuclearmontaj, care avea
sediul la Bucuresti, activitatea desfasurandu-se si la
Bucuresti si la Cernavoda. La momentul repartitiei
eram casatoritd de un an si insarcinatd cu primul
copil. Sotul meu terminase Facultatea de Tehnologia
Constructiilor de Masini-TCM. El a terminat un an dupa
mine pentru ca facuse armata, iar la repartitie a ales
Medgidia pentru a fi mai aproape de mine care lucram
mai mult la Cernavoda. M-am angajat in septembrie
1983 si pana in ianuarie cand am nascut, am fost
implicata mai mult in probleme generale. Dupa ce mi-
am terminat concediul de maternitate, care atunci era
de numai 112 zile, am revenit si am intrat in forta in
activitatea de montaj, la Nuclearmontaj. Colectivele
atunci se formau, iar acesta a fost un avantaj pentru
mine. Am fost repartizatd in colectivul de Montaj
Calandria si sisteme apa grea. Calandria este vasul
reactorului, utilizat in reactoarele nucleare de tip
CANDU, denumit si vasul moderatorului, traversat de
380 canale de combustibil prin care circula agentul
de racire sub forma de apa grea ca si moderatorul.
Montajul calandriei este un procedeu extraordinar de
complex. Imi amintesc ca am intrat intr-un birou si
am facut ochii mari cand mi s-a aratat cam un metru
cub de hértii cu texte scrise, desene, schite si mi s-a
spus ca asta e documentatia pentru Calandrie (rédem
amandoua, amuzate). Prima Calandrie a venit in 1985,
iar urmatoarea in 1986.

»Noi, trei, am facut procedurile de montaj
Calandria”

— De unde si cum a venit Calandria?

— A fost adusa in santier din Canada. Nuclearmontaj
se ocupa de preluarea Calandriei din fata reactorului,
asa zisul gol ,A" al anvelopei rectorului, dupa
care era pusd pe pozitie, cu toate elementele de
protectie care constituiau obiectul acelui metru cub
de documentatie (zdmbeste). Era un colectiv mic,
cu un sef extraordinar, Alexandru Pavelet, care m-a
invatat sa corelez informatiile teoretice, dobandite in
facultate cu cele de proiectare si montaj. Ne-a luat pe
mine si pe un fost coleg de facultate, chiar de grupa,
niste copii la vremea aceea, iar noi trei am facut toate
procedurile de montaj Calandria, proceduri care cred
ca vor fi izvor de inspiratie si pentru Unitatile 3 si 4
de la Cernavoda. Vreau sa cred ca acea documentatie
inca exista si va fi utilizata.

Foto: Transfer Calandria U2, Portu/ Agigea, 1986

— Care era activitatea pe santierul de la Cernavoda si
cum afi fost primitd pe santier, ca tdndra stagiara?
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— La Nuclearmontaj Bucuresti oamenii lucrau la
asigurarea calitatii, la control, la montaj, proiectare,
constructii metalice, etc. Deplasérile in santierul de
la Cernavoda erau parte a acestei activitati pentru
cd, de fapt, acolo se desfasura activitatea, iar pana la
inceperea lucrarilor erau foarte multe runde de discutii
cu canadienii si beneficiarul (CNE Cernavoda) pentru
obtinerea aprobarilor necesare pe solutiile de montaj.
Eu faceam tot timpul deplasari la Cernavoda iar pe
perioada montajului eram detasata la Nuclearmontaj
Cernavoda. Pe santier femeile nu erau primite foarte
bine; in general santierul era vazut ca fiind un domeniu
al barbatilor, dar nu m-am dat batuta. Generatia mea
de tineri absolventi a avut insa noroc de directorul
general de atunci, Sergiu Molin, un om foarte inteligent
Cu o viziune interesanta privind realizarea primei
centralei nucleare. Ne spunea: ,Nimeni de aici nu a
mai montat centrale nucleare. Voi, cei tineri si cei mai
in varsta, trebuie sa invatati unii de la altii, sa puneti
in practica cunostintele teoretice, aduse de proaspetii
absolventi cu cele practice acumulate pana acum pe
alte santiere energetice de catre cei mai in varsta si
sa realizati centrala asta nucleard” Acolo nu eram
doar noi, absolventii de centrale nuclearoelectrice,
erau si cei de la mecanica, constructii, instalatii, erau
si specialistii cei mai buni si cu experienta veniti de
pe santierele hidro si termo. Invatam unii de la altii
cum sa facem proceduri si cum sa realizdm centrala.
Sergiu Molin, care avea putin peste 40 de ani, a crezut
in tineri si a venit cu viziunea de a imbina experienta
varstnicilor cu cunostintele teoretice ale tinerilor. Mai
mult, ne-a pus pe cétiva dintre noi, care veneam de
la sectia Centrale Nucleare din Facultatea Energetica,
sa facem un Manual de Centrale Nucleare pentru a-i
invata elementele generale pe cei care veneau din alte
santiere, ca sa stie ce inseamna o centrala nucleara,
componentele si rolul acestora in functionarea
acesteia. Impreuna cu colegii de generatie am redactat
acel manual si tot noi am predat cursuri personalului
mai in varsta care urma sa plece pe santier. Culmea
este ca toti erau foarte atenti si ne ascultau pe noi cei
care aveam 26-28 ani. Faceam naveta la Cernavoda in
mod constant, alegam pe santier ca sa-miindeplinesc
sarcinile si obiectivele si sa-mi maximizez timpul cat
mai bine pentru a reveni acasa cat mai repede. Toate
discutiile in vederea obtinerii avizelor, a aprobarilor
pe procedurile de montaj din partea canadienilor
(AECL atunci) si a beneficiarului centralei aveau loc
la Cernavoda. Imi placea grozav ce faceam si nici nu
simteam oboseala drumurilor si a muncii.

— Cred ca era o emulatie si o unitate speciala intre toti.
Mai erau si alte femei pe santier?

— Da, era o pasiune extraordinara, multd ambitie
si entuziasm pentru a finaliza lucrurile si a pune in
practica ceea ce lucram. Da, erau si alte femei, dar nu
toate voiau sa mearga pe santier. Unele isi insoteau
sotii, altele, doamne mai in varsta, de vreo 45 de ani
- asa gandeam eu la cei 27 de ani ai mei - lucrau la
diverse proceduri si ne ajutam reciproc. Fiind tanara,
mi se recomanda sa nu plec niciodata singura pe
santier si sa fiu tot timpul insotita de un coleg. Eu eram
pasionata pentru ca in santier vedeam concret cum
se construiesc lucrurile si cum se pune in practica

tot ce elaboram noi in teorie. Pusul in practica a unei
proceduri erafenomenal. Noi lucram de fapt dupa niste
desene prin care ne imaginam o instalatie pe care n-o
vazusem in viata noastra (vorbeste cu pasiune). Pe
santier vedeam ce fac si ce zic canadienii, care erau
destul de zgarciti cu furnizarea informatiilor, ficeam
legatura intre ce gdndisem noi si ce ar trebui sa facem
in pasul urmétor. Alexandru Pavelet ne era mereu
alaturi, ne intelegea, nu ne certa chiar daca uneori mai
greseam si niciodata nu ne ficea sa ne simtim mai
prejos decét el. A fost pentru mine nu numai o lectie
de profesionalism, ci si de ceea ce inseamna s fii OM.

»Pe santier nu ma dadeam inapoi de la nimic”

— Trebuia sa fiti pe santier cand se implementa o
procedura la care ati lucrat?

— Cénd se implementa procedura, stateam pe santier
zi-luming, pana la final si nu ma dadeam inapoi de la
nimic pentru ca vedeam cum se construieste instalatia
sub ochii mei si era fantastic. Eram detasati cate doua-
trei luni, in afara de naveta saptamanala pe care o
faceam pentru intalnirea cu canadienii si beneficiarul.
Veneam acasa doar in weekend, care la acea vreme
era o data la 4 saptamani, in rest fiind vorba numai
de duminica, iar in restul timpului baiatul meu statea
cu parintii mei. Am avut intelegerea sefilor din santier,
care imi intelegeau situatia si imi permiteau sa fac
weekend-urile acasa, cu familia.

— V-a reprosat vreodata familia lipsa de acasa?

— In familie erau uneori discutii. Eram ténara,
casatorita, fiul meu, Vlad, era crescut de parintii mei de
la trei luni, iar mama ma tot intreba de ce stau atat de
mult la Cernavoda. Atunci intervenea tata, care avea
mare incredere in mine si, cu gandirea lui inteleapts,
imi spunea: ,Adevarata meserie se invata pe santier,
sa stii! Tu trebuie sa fii un inginer bun si sa fii serioasa,
asa cum te-am crescut!’ De asemenea, am avut parte
de intelegerea sotului meu, caruia ii datorez si lui ceea
ce sunt azi. Fara intelegerea lui nu as fi putut merge
mai departe. Ca sa poti obtine realizari profesionale
trebuie sa ai un echilibru acasa. Daca viata personala
nu merge, nu cred ca poti sa performezi in profesie. El
a avut mare incredere in minein toata perioada mea de
santier. Eram tineri, aveam doar cétiva ani de casnicie,
iar increderea unul in celalalt era foarte importanta.
Asa am reusit tot ceea ce am cladit impreuna, adica o
viata solicitantd, cu provocari dar frumoasa, bazata pe
intelegere reciproca.

— Ati stat acolo opt ani, In ce fazé erau lucrarile cand
ati plecat de la Cernavoda?

— Dupé Revolutia din 1989 s-au oprit lucrarile pe
santier si au fost reluate prin 1992, cred. Activitatea de
la Cernavoda se restransese mult, iar o parte dintre
colegii de la Nuclermontaj plecasera pe alte santiere,
multi dintre ei in strainatate, pentru ca in tara nu prea
mai erau lucrari atunci si destul de multi, in Canada.

—V-ati gandit sa plecati in Canada?

— n 1990 ar fi fost o ocazie, dar atunci a venit o
oportunitate pentru sotul meu. Si la el, la Uzina
.Semanatoarea’; activitatea se redusese foarte mult.
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Pentru ca era perioada in care la Ministerul de Externe
se recrutau oameni noi, tineri seriosi care cunosteau
limbi straine si urmau sa fie formati ca diplomati, sotul
meu, care intrunea aceste conditii, a dat concurs, a
intrat Tn MAE, iar in 1991 a fost trimis la New York,
la Misiunea Permanenta a Romaniei pe langa ONU.
Ideile mele de a cocheta cu Canada au murit si am
ales sa-linsotesc. El ma sustinuse toti anii de dinainte,
acum trebuia sa-l sustin eu pe el. La New York am
stat patru ani. El a plecat ca diplomat, iar eu am
plecat ca insotitor. Am suferit mult pentru ca nu-mi
mai faceam meseria, dar am stréns din dinti pentru ca
orice provocare este o experienta in plus. In perioada
aceea se deplasau spre Canada mulii dintre directorii
cu care lucrasem pe santier si fostul meu profesor
din facultate, domnul Aureliu Leca, care ulterior
mi-a fost indrumaétor la doctorat. Se reluau discutiile
cu canadienii pentru continuarea Unitatii 1 de la
Cernavoda. In drum spre Canada stateau o perioada
la New York si ma intdlneam cu ei. Ambasadorul
nostru la New York de atunci, Aurel Dragos Munteanu,
mirat de bucuria lor cAnd ma vedeau si de aprecierile
pe care le aveau despre mine, mi-a propus un job la
Consulat. Avea nevoie de o imagine noua si de un
om care sa relationeze frumos si elegant cu publicul
romén si american. Lucram doar patru ore pe zi, cat
timp era Vlad la scoald. Am invatat repede regulile
privind activitatile consulare, acte, pasapoarte, imi
placea sa vorbesc cu oamenii si sa-i inteleg si mai
mult, imi doream sa le schimb in bine perceptia
despre Romania. Atunci am fost confruntata cu
diverse situatii, unele placute, altele mai putin placute,
dar fiecare in parte insemna o experientd noua si
interesanta pentru mine. Tot acolo am nascut-o pe
fiica mea, Miranda.

— Cum si cédnd ati revenit in Roméania?

— M-am intors in tara in 1995 si am stat un pic in
concediu de maternitate. La Cernavoda reincepuse
activitatea, iar in 1996 probele de punere in functiune
la Unitatea 1 erau gata. Dar, cu doi copii, unul mic
de tot, nu mai puteam sa ma intorc pe santier si am
incercat sa gasesc ceva in Bucuresti. Initial am vrut
sa merg la Grupul de Energetica Nucleara- GEN de
la RENEL, dar pentru ca la Ministerul Industriilor
era nevoie de un specialist pe partea nucleara, mi
s-a propus postul de consilier la Directia Generala
Politica Energetica - DGPE. Era nevoie de expertiza
pe acest domeniu si in administratie, intrucat Unitatea
1 de la Cernavoda era deja in proces de punere in
operare si urmau sa inceapa lucrarile la Unitatea 2.
Am lucrat timp de trei ani la Minister, dar a trebuit sa
intrerup. Intre timp, sotul meu fusese trimis la post la
Ankara si din nou am fost in situatia de a lua decizii
complicate legate de familia noastra. Initial am ales
sd raman in tara cu copiii, gandindu-ma la sistemul
de educatie din Turcia. A fost un an greu. Eu lucram
la minister, Miranda era micuta, fiul meu era la licey,
adolescent cu problemele inerente varstei, iar mama
m-a sfatuit ca cel mai bine ar fi sa plecam si noi la
Ankara, pentru a fi toti impreuna. In mod surprinzator,
Vlad a fost incéantat sa plecam in Turcia si a fost de
la inceput determinat sa invete limba turca, pe langa

limba engleza pe care o invatase la New York si pe
care o vorbea fluent.

»Am deschis o scoala la Ankara”
— Un nou inceput, o noua experienta

— Chiar, da! La Ankara am avut parte de o experienta
extraordinara. Cautadnd gradinita si scoala pentru
Miranda, am aflat de o scoala catolica de pe
langa Ambasada Vaticanului, care functiona dupa
curriculum american siveneainintdmpinarea familiilor
de americani si alti cetdteni din tarile occidentale
care aveau copii de scoald, dar nu-si permiteau
sa plateasca scoala britanica, scoala americang,
germana sau franceza din cauza costurilor extrem de
mari. Nici noi nu ne permiteam sa ne inscriem copiii
la vreuna dintre aceste scoli. Pe Vlad |-am inscris
la un liceu cu predare in limba turca, dar cu profil
de engleza, iar pentru Miranda a trebuit sa cautam
ceva in limba engleza. Atunci am aflat ca urma sa
se infiinfeze o scoala catolica pe langa Ambasada
Vaticanului la Ankara, care pornea de la gradinita
péna in clasa a Xll-a. Directorul scolii, care avusese
contacte cu Universitdtile din Roménia si aprecia
foarte mult nivelul educational de la noi, mi-a oferit
un post de profesor de matematica si fizica la scoala
respectiva, solicitdndu-mi sa-| sprijin in acelasi timp la
tot ce insemna organizare pentru a putea incepe anul
scolar chiar din toamna acelui an. larasi un inceput!
(zambeste). Din cate stiu, si astdzi sunt copii de la
Ambasada Romaniei la Ankara care merg la aceasta
scoala si ma bucur tare mult.

— Ati fost deschizatoare de drumuri...

— Asa se pare (zdmbeste). Am avut intelegerea
ambasadorului de atunci, George Ciamba, Dumnezeu
sa-l odihneasca, un om foarte inteligent, cu mare
deschidere, care a inteles si a apreciat efortul meu,
pornit de la un interes personal dar care a avut
impact pozitiv pentru imaginea Romaniei in lumea
diplomatica din Ankara. Eu nu primeam bani pentru
postul de profesoara, dar in contul muncii prestate
eram scutita de plata studiilor Mirandei. Deci era o
situatie de tip win-win.

— Vlad, fiul dumneavoastra ce scoala a urmat in
Ankara?

— Cu Vlad a fost mai complicat. Dupa cei patru
ani de stat la New York impreuna cu noi, revenind
in Bucuresti a muncit enorm pentru a recupera la
matematica si gramatica pentru ca nu prea mai stia sa
scrie romaneste. A intrat la Liceul ,Mihai Viteazu” din
Bucuresti, la clasa de mate-informatica, cu meditatii
intensive din partea soacrei mele care era profesoara
de limba roméana. Dupa numai un an, a plecat cu
noi la Ankara unde au fost provocari mari pentru el,
dar carora le-a facut fata. Probabil ca asta |-a calit
si a devenit omul care este azi si de care sunt foarte
méndra. La Ankara a muncit enorm, a terminat liceul,
a invatat limba turca si a intrat, in urma unui examen
greu, la cea mai buna universitate din Ankara, ,Middle
East Technical University’, o universitate facuta in
colaborare cu americanii odata cu intrarea Turciei in
NATO.
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»Din orice experienta inveti si iesi intarit”

— Povestiti tare frumos. In felul acesta oamenii vé vor
cunoaste si sub alte aspecte, dincolo de profesie.

— Nu cred ca stie multd lume ce este in spatele
realizarilor mele profesionale, a preocupérii
permanente de a lua cele mai bune decizii pentru
copiii mei si a tine familia Tmpreund, in ciuda etapelor
din viata noastra in care profesiile noastre ne-au
tinut la distanta. Important este, iar aici ma adresez
mai ales tinerilor, ca nimic nu trebuie sa te darame,
pentru ca din orice experienta inveti si iesi mai intarit.
Experienta din Ankara mi-a dat o incredere fantastica
in mine si am invatat mult. La scoala din Ankara
predam mate-fizica, dar si sport cand nu aveau
profesor de sport (izbucneste in ras). Fiind o fire
sportiva, mergeam cu copiii la patinaj, jucam baschet,
faceam de toate si ma bucuram de oportunitatea
pe care o aveam de a 0 sti pe Miranda in siguranta.
Toate astea te intaresc, iti dau incredere in tine si fti
dovedesc ca poti orice atunci cand iti propui ceva.
La orele de matematica n-aveam nicio problema, dar
cand mi-a rugat sa predau si fizica le-am spus ca mi-e
greu sa o explic in limba engleza, eu nefiind vorbitor
nativ de engleza. Dar am incercat si, dupa o luna de
proba, copiii si parintii au fost incantati de progrese,
unii dintre parinti chiar m-au invitat si acasa la ei, asa
ca am fost acceptata (rade luminoasa). Predam fizica
la clasa a VllI-a si matematica la clasele a X-a sia XI-
a, dar pentru ca ma intelegeam atét de bine cu elevii,
ajunsesem sa fac si psihologie cu unii dintre cei care
aveau probleme. Aveau incredere in mine, ceea ce a
fost o noua provocare pentru mine. M-a ajutat faptul
ca aveam doi copii de vérste diferite si le intelegeam
problemele. La Ankara activitatea mea era foarte bine
organizata, bine definita, foarte complexa, trebuia
sa imbin activitatea la scoala cu cea diplomatica
si bineinteles cu cea de familie, unde trebuia sd ma
asigur ca fiecare este bine si nu-i lipseste nimic.
N-aveam timp de plimbari aiurea (rade).

— Dupa ce ati revenit in tara din Ankara, ce a urmat?

— Céand m-am intors la Bucuresti, in 2003, m-am
dus la Minister, dar eram putin alt om, cu mai multa
incredere in mine, o mai mare deschidere, ambitie si
pofta de lucru. Am luat-o pas cu pas, de la inceput.
Nu-mi era usor, intrucat colegii nu erau intotdeauna
bine primitori, erau rautaciosi crezdnd ca sunt o
privilegiata, ca fusesem la Ankara la o viatd frumoasa
si linistita, fara sa stie cate compromisuri si efort
sunt necesare din partea sotiei de diplomat si a
copiilor pentru ca lucrurile s& mearga in directia buna.
Era vorba de adaptarea lor intr-un nou climat, de
renuntarea la prieteni si copilarie, de invatat in medii
neprietenoase. Nu m-am lasat niciodata calcata in
picioare, m-am ridicat atunci cand m-au lovit cu
rautati si am mers mai departe, pentru ca tot ceea
ce am facut, a fost prin muncd, nimic nu mi s-a dat
gratis. Am stiut sa spun stop activitatii diplomatice si
sa ma concentrez pe meseria mea, pe care am iubit-o
atat de mult - energetica. In 2003 cand m-am intors in
tara, incepuse procesul de preaderare a tarii noastre la
UE, am vazut ca la Bruxelles se punea mult accent pe

mediu, schimbari climatice, ecologie si m-am inscris
la Politehnica la un masterat pe probleme de ecologia
sistemelor ingineresti. Simteam ca viitorul energetic
va include si aceste abordari.

— Care era activitatea de la Minister in anii aceia?

— La Ministerul Energiei se demarase procesul de
restructurare a companiilor din energie, conform
directivelor europene. Pentru ca incepuse perioada
de preaderare a Romaniei la Uniunea Europeana, se
lucra mult cu Comisia Europeana in diversele Grupuri
de Lucru care se formau la Bruxelles. Incepusem sa
lucram la transpunerea in legislatia roméneasca a
directivelor europene si trebuia sa completam cu date
precise toate documentele care veneau de la Directia
de Afaceri Europene si pe care Romania le trimitea la
Comisie. Eu am lucrat la Directiva europeana privind
cogenerarea de inalta eficientd si eram reprezentant
al Romaniei in Comitetul pe probleme de cogenerare,
creat in acest scop in cadrul Comisiei Europene. De
asemenea, ma ocupam si de aspectele privind energia
nucleara. Perioadain care am fost la Ankara si tot ceea
ce acumulasem la New York mi-au dat o experienta
extraordinara si o mare usurinta in relationare.

»~Am dat examenul, I-am luat si am plecat la
Bruxelles”

In 2007 se scosesera la concurs doua posturi la
Reprezentanta Permanenta a Roméniei la Bruxelles,
dintre care unul era pe probleme de energie. Posturile
erau prin Departamentul de Comert Exterior, aflat
in subordinea Guvernului. Eu, luatd cu activitatea
mea, nu aflasem despre concurs, dar m-a atentionat
o colegad care m-a sfatuit s& ma inscriu si eu. Sotul
meu era deja la Bruxelles, dar eu ramasesem aici,
impreuna cu copiii. Decisesem sa nu mai plec si sa
ma ocup de profesia mea. Participand la perioada
de preaderare si fiind chiar in anul in care Roméania
a devenit membru al Uniunii Europene, eram foarte
constientad de abordarea integrata energie si mediu
promovata atunci de UE. De aceea m-am gandit ca
pot sa-mi aduc o contributie la interesele Roméniei pe
domeniul energetic si ca postul de atasat pe domeniul
energie la Reprezentanta Permanenta a Romaniei la
UE ar fi o oportunitate extraordinara. Pe plan personal,
m-am géandit ca sotul meu fiind deja acolo, ne va fi
mai bine impreuna, decét separati, asa cad m-am
hotarat sa ma prezint la acel concurs. Au fost ceva
dificultati, o interpretare fiind ca locurile erau pentru
Departamentul pentru Comert si ca nu voi putea
sa fac fata problemelor de acolo, iar asta chiar m-a
ambitionat s& ma inscriu la examen. Adica, cum sa nu
fac fatad problemelor, daca erau pe energie? Am dat
asadar examenul, I-am luat si am plecat la Bruxelles.

— In ce activitati afi fost implicata la Bruxelles?

— In 2007, postul de atasat pe energie de la Bruxelles
era ocupat de un energetician fara prea multa
experientd, dar care se descurca destul de bine. Era
insa nevoie de un al doilea post pentru ca pe parte de
politici energetice se discuta pentru prima data despre
abordarea integrata energie si mediu. De asemenea,
separat de Grupul de Lucru pe energie care exista in
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Consiliu, mai este si Grupul de Lucru pentru probleme
atomice, denumit ,,Atomic Questions Group” Ajunsa
la Bruxelles, surpriza: adjunctul ambasadorului mi-a
spus ca el are specialist pe domeniul energie si ca nu
mai era nevoie de inca unul. Mi-a repartizat dosarul
pentru proprietatea intelectualda, desi insistasem
ca eu am dat examen pentru completarea partii
de energie, nuclear si abordare integratd energie
si mediu. N-a fost chip sa-l lamuresc, dar, pentru
cd eu sunt un om constiincios, am luat tot dosarul
respectiv, am rumegat o luna de zile la el si m-am
[dmurit ca nu e de competenta mea. Am facut o
adresa in atentia ambasadorului, in care am justificat
ca eu venisem la Bruxelles cu examen pentru partea
de energie, ca pregatirea mea_profesionala este
pe domeniul energie si ca nu ma pot ocupa de un
domeniu pentru care nu am competentele necesare,
neavand cunostinte juridice. Daca nu era nevoie de
completare personal pe partea de energie, inclusiv
nuclear, i-am cerut sa dea o rezolutie scrisa in acest
sens, iar eu ma intorc la Bucuresti. Am atasat si
CV-ul meu la acea adresa. Ambasadorul de la acea
vreme a inteles situatia si a rezolvat corespunzator
problema. Fara sa afecteze activitatea colegului
care era pe energie, eu am fost numita responsabil
de dosar energie nucleara si relatii internationale in
nuclear la Reprezentanta Permanentd a Romaniei pe
langa Uniunea Europeana, Bruxelles. Activitatea mea
la Bruxelles s-a impartit intre activitatea principala
de la Consiliul UE si activitatea Comisiei Europene
pe domeniul nuclear, in speta, Forumul European de
Energie Nucleara. Acest Forum a reunit specialisti din
Comisia Europeana, din industria europeana de profil,
mediul academic, asociatii de mediu si profesioniste.
Am fost acceptata in acest Forum de dezbateri in baza
experientei mele in industrie de la Nuclearmontaj
si a notorietatii capatate deja in Consiliul UE prin
prezentarea intereselor Romaniei pe tehnologia de tip
CANDU, unica in Uniunea Europeana. Totodata, intre
2006-2013 am a avut o prezenta activa si in cadrul
Comitetului Consultativ de experti al Eurarom Supply
Agency - Comisia Europeana.

»Comisia Europeana este un partener de nadejde,
daca esti corect”

— Care e modul de géandire al Comisiei Europene i
cum se intelege el la noi ?

— La noi se intelege gresit relatia cu Bruxelles, asa
cum apare deseori in spatiul public. La UE trebuie sa
devii un partener, eu tot timpul spun asta. Noi zicem,
Comisia Europeana a zis asta si ne-a impus asta.
Dar, Comisia nu este Dumnezeu pe pamant si nici
sperietoarea noastra. Prin politicile sale, Comisia da
decizii, directive si regulamente care, odata ce au fost
dezbatute si agreate de Statele Membre si aprobate
de catre Consiliul UE, trebuie transpuse si respectate.
Negocierile in Consiliul UE se fac pe baza de mandat,
aprobat de catre ministru. La acesta lucreaza expertii
din directiile de specialitate, in coordonare cu alte
ministere si cu MAE. In dialog bilateral cu Comisia,
aceasta nuimpune, ci da directii si sugestii de actiune.
Tu, ca stat, trebuie sa vii cu argumentele tale solide,
bine fundamentate. Comisia afla particularitatile

fiecarei tari, invata de la tine, asa cum si tu inveti
de la ea. Este tot timpul un proces de invatare din
partea ambelor parti, si a Comisiei, si a noastr, iar
Comisia chiar vine cu exemple concrete despre cum
procedeaza alte tari care au primit opinie pozitiva pe
diverse proiecte similare. Comisia nu e obtuza, dar
nici nu accepta minciuna, ipocrizia si necunoasterea
problematicilor in discutie. Comisiei ii place sa lucreze
cu oameni bine pregatiti profesional, care-si respecta
angajamentele, nu oameni care nu cunosc despre
ce e vorba, n-au negociat niciodata nimic si nici nu
vor sa cunoasca nimic, pentru ca vor sa-si ascunda
incompetenta si inactiunea in spatele Comisiei
Europene. Comisia colaboreaza, coopereaza si te
sprijing, iar daca tu, ca specialist le castigi increderea,
te ajutd ca, impreund, sa identificati problemele si
solutiile problemelor. Singura lor conditie este s& fii
un partener serios si corect cu ei. Adica, nu una sa
spui si alta sa faci, crezadnd ca cei de la Comisie nu
stiu. Ei stiu perfect ce se intdmpla si nu suporta sa-i
pacalesti. Activitatea de la Bruxelles m-a ajutat mult
sa cunosc modul de gandire si de actiune a celor de la
Comisia Europeana. M-a ajutat sa intru in mentalitatea
si logica lor iar asta mi-a prins bine cadnd am revenit in
tara. De asemenea, ca membru in ,Atomic Question
Group’, unde erau putini specialisti pe probleme de
nuclear, eu am putut sa prezint o tehnologie care era
noua pentru Europa, pentru ca tehnologia CANDU
nu era cunoscuta la nivel european, deci, am avut un
task important in cadrul negocierilor din Consiliu. In
perioada aceea s-au dezbatut Directiva de securitate
nucleara si Directiva pentru gestionarea in siguranta
a deseurilor nucleare, de aceea era foarte interesanta
pozitia Romaniei, fiind singura tard cu o tehnologie
necunoscutd in cadrul EURATOM. Am solicitat si
experti de la noi, de acasa, de la CNCAN, care au
impresionat prin profesionalismul lor, iar europenii
erau uimiti sa afle ca specialistii nostri facusera
facultatea de fizica sau energetica la noi, in Romania,
nu in Canada.

— Intr-un fel ati facut si lobby pentru tara.

— Da, au fost ani in care, intr-adevar, Romania a
fost prezenta pe parte nucleara, dar a fost foarte
prezenta si dupa aceea, dupa ce m-am fintors acasa.
Ca sa formulezi o pozitie de tara pe un document
de politicd europeana in domeniul nuclear, trebuie
sa cunosti foarte bine domeniul nuclear din tara ta,
sensibilitatile si particularitatile acestuia, precum
si legislatia europeand in domeniu. In perioada
cat am fost la Bruxelles, am reprezentat un punct
central pentru Comisia Europeand privitor la pozitia
Romaniei pe parcursul procesului de adoptare a
politicilor europene si pentru transpunerea legislatiei
europene. Pentru prezentarea pozitiei Romaniei in
Consiliu trebuia sa obtin mandat de la minister, de
la directorul general Energie, care la vremea aceea
era Alex Sandulescu, un profesionist pe care |-am
apreciat foarte mult si cu care m-am coordonat
excelent. La Bruxelles erau cateva Grupuri tehnice
de Lucru pe probleme de competitivitatea energiei
nucleare, finantare, legislatie, organizate de catre CE
impreuna cu industria nucleara, mediul academic si
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ONG-urile de mediu in cadrul Forumului European
de energie nucleara- ENEF. Forumul a fost initiat de
Comisia Europeana in cadrul Strategiei 20-20-20 din
2007. Venind din industria nucleara, eu participam
activ la lucrarile Forumului, iar contributia mea a adus
o imagine buna pentru Romania care a ajutat in mod
cert la negocierile si discutiile cu CE pe domeniul
nuclear. Eram singurul membru in grupurile ENEF, din
partea Reprezentantelor Permanente din Bruxelles, iar
numele meu apare ca atare in documentele Forumului
pe lista de autori ai documentelor publicate. In anii in
care eu am fost la Bruxelles s-a muncit multin aceste
Grupuri de Lucru, a caror activitate era separata de
ceea ce faceam noi la Consiliu si era extraordinar de
interesanta. Acolo veneau reprezentanti importanti
din industrie, profesori universitari de la universitati
celebre din Marea Britanie, precum Cambridge, din
Franta si Elvetia, de la care am invatat extraordinar
de mult.

— Ati plecat de la Bruxelles dupa ce ati pregatit de fapt
terenul pentru ce urma.

— Mi-am incheiat activitatea la Bruxelles in 2012,
dupad cinci ani de activitate la  Reprezentanta
Permanenta a Romaniei la Bruxelles. Sotul meu era
deja acasa de doi ani. Miranda era in clasa a Xl-a si se
pregatea intens pentru facultatea de medicina, unde
a si intrat. Nu le era usor, asa c3, in ciuda faptului ca
Reprezentanta, prin ambasadorul de atunci, a insistat
sa mai continui activitatea, domeniul nuclear fiind in
centrul activitatilor europene dupa accidentul de la
Fukushima din 2011, am decis sa ma intorc acasa. Am
fost despartitd de Miranda timp de patru ani, exact
perioada adolescentei ei, iar acesti ani au afectat-o
mai mult decat m-as fi asteptat. Din punct de vedere
profesional pentru mine a fost excelent, dar din punct
de vedere personal au fost costuri foarte mari (ramane
putin pe ganduri). Daca as putea sa ma intorc in timp
cu mintea de acum, cred ca as fi procedat altfel.

— Realizarile profesionale se fac cu mari sacrificii, iar
familia suferd, dar cred c& asa sunteti structurata, sa
munciti mult si eficient.

— Da, asa cred si eu. Asta e firea mea, iar fiica
mea seamana cu mine si munceste la fel de mult.
Facultatea de medicina a terminat-o printre primii, a
aplicat pentru un program de cercetare in neurostiinte
la Miinchen, iar acum isi face doctoratul la Max Plank
din Munchen, cea mai importantd organizatie de
cercetare fundamentald din Germania, cu reputatie
internationala de excelenta in stiinte naturale, biologie,
stiinte sociale si umaniste. Cu Vlad, fiul meu e o alta
poveste. Cand ne-am intors noi de la Ankara, s-a
intors si el in tard, dupd cum v-am spus. Aici i-au fost
echivalate studiile la ASE, desi la Ankara era la nivel
de Politehnica. Nu i-a placut ASE-ul, dar a terminat
facultatea, si-a luat licenta cu 10. Era totusi nefericit
si dezamagit dupa efortul extraordinar din Turcia, iar
cand am ajuns la Bruxelles, ne-am simtit datori ,sa ne
stergem pacatele” pentru chinurile la care I-am supus
cand avea doar 15 ani si i-am platit un MBA la Scoala
de Economie si Management Solvay din Bruxelles.
A absolvit-o cu succes, dupa care s-a intors in tara

si a lucrat o perioada la o companie britanica, cu o
reprezentanta la Bucuresti. In prezent este stabilit in
Marea Britanie.

Foto: Alaturi de copiii sai, Miranda si Vlad

— Cum au fost revenirea de la Bruxelles si noile
provocadri de la Bucuresti?

— Cand m-am intors la Bucuresti, foarte entuziasmata
de cunostintele dobandite la Bruxelles, am vrut sa-mi
reiau activitatea la Ministerul Economiei si sa pun in
practica tot ceea ce invatasem. Oficialii de la Minister
n-au inteles insa prea bine entuziasmul meu, asa
incat, la propunerea directorului de la Energonuclear
m-am angajat la Energonuclear, unde am lucrat un an.
Dupa un an, in 2013, dl Constantin Nita, care preluase
portofoliul de ministru delegat pentru Energie, avea
nevoie de un consilier care s& cunoasca domeniul
nuclear si afaceri europene. La insistentele unui
coleg din minister, am avut o discutie cu dumnealui,
a apreciat competentele mele pe cele doua domenii,
spunandu-mi ca ar vrea sa realizeze proiectele de
investitii strategice ale Romaniei, precum Unitatile 3
si 4 de la Cernavoda si centrala de acumulare prin
pompaj, Tarnita Lapustesti. Mi-a spus ca background-
ul sau nu este pe energie, ca nu are consilieri pe parte
de nuclear si afaceri europene si mi-a propus un post
de consilier part-time, de cateva ore pe zi la Minister.
Am apreciat foarte mult abordarea si sinceritatea
cu care a recunoscut ca nu are cunostinte in acest
domeniu dar doreste sa-si bazeze decizille sale pe
specialisti si am acceptat.

— Si...

— Da, asa am inceput din nou activitatea la Minister.
intre timp Alex Sandulescu a fost numit de catre UE
in pozitia de Tnalt Consilier pe langad Guvernul din
Republica Moldova sia plecat la Chisinau, conducerea
Directiei Energie din Minister a ramas vacants, iar
ministrul Nitd m-a incurajat s m& inscriu la concursul
pentru postul de director general. Initial n-am vrut, dar
I-am intalnit pe Mihnea Constantinescu, Ambasador
cu insarcinari speciale in cadrul Ministerului Afacerilor
Externe, care a insistat chiar sa ma inscriu la acel
concurs, spunandu-mi ca postul este apolitic si ca
este foarte nimerit pentru cineva care are pregdtire
profesionala in domeniul energetic si expertiza in
domeniul afacerilor Europene, dobandita la Bruxelles.

asa ati revenit la Ministerul Energiei.
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Nu colaborasem prea mult cu Mihnea cand eram la
Bruxelles, dar el, fiind la MAE, imi citea informarile
pe care Reprezentanta le transmitea in centralg, le
intelegea foarte bine fiind si el energetician nuclearist
si ‘cred ca-i castigasem increderea. Mihnea era omul
care avea grija ca punctele cheie, la nivel tehnic, in
ministerele strategice din Guvern sa fie ocupate
de oameni competenti, profesionisti, nu de oameni
angrenati politic, asa ca i-am urmat sfatul.

— Era o perioada in care sectorul energetic romanesc
trecea prin multiple provocéri legate de cresterea
importantei surselor regenerabile de energie, dar si de
provocari structurale legate de consum, capacn‘at/ de
productie si reglementare. Cum ati reusit sa facet/ fata
acestor probleme?

— De cand am revenit la minister, in 2013 si pana in
2024 cand am iesit la pensie, a fost 0 munca asidug,
atat pe parte tehnica, cat si pe ceea ce tinea de
afaceri europene. In 2013, 2014, nu era personal cu
experienta pe afaceri europene, iar eu lucram péana
la ora 17 pentru sarcinile de la Directia Energie, dupa
care ma ocupam de afaceri europene, impreuna cu
trei colege, in formare, pentru a ne stabili pozitiile pe
documentele care veneau de la Bruxelles. Problemele
se diversificasera: erau probleme cu sursele
regenerabilele si carbunele, Complexul Energetic
Hunedoara era in colaps, cu datorii financiare,
Compania Nationald a Uraniului avea datorii, asa ca
am inceput sa lucram la ajutoare de salvare pentru
a le mentine in functiune. Au fost negocieri grele cu
Comisia Europeana dar le-am aprobat.

— Ce inseamna ajutor de salvare?

— Este un ajutor de stat pe care-I poti solicita Comisiei
Europene pentru o companie aflatd in dificultate.
Acel ajutor de salvare se poate transforma in ajutor
de restructurare, in baza unui plan de restructurare
pe care compania respectiva trebuie sa-| prezinte si
sa dovedeasca, ca intr-un anumit interval de timp,
isi poate regla activitatea. Problema era ca toate
companiile erau capusate, iar cand te uitai pe situatiile
lor de costuri si cheltuieli, te ingrozeai. N-aveau cum
sa fie competitivi, mai ales cand pretul certificatelor
de CO2 crescuse spre 60-80, chiar 90 de euro. Cand
s-a lucrat planul de restructurare la CE Oltenia,
prin 2019 - 2020, acela fusese un ajutor de salvare
care trebuia transformat in plan de restructurare.
A fost o provocare foarte mare si am muncit enorm
la obtinerea acelei Decizii din partea Comisiei
Europene. Lucram impreund cu colegii din directie, cu
cei de la CEO, dar in relatia cu Comisia Europeana
eu eram cea care sustineam proiectul. Comisia zicea
sa inchidem si sa cream alta industrie in zona, dar
am tinut mult la mentinerea CEO si am insistat ca nu
putem finchide pentru cé CE Oltenia este singurul
operator economic Tn zona si nu putem renunta la
el, nici din punct de vedere al securitatii energetice,
nici din motive sociale. In consultare cu conducerea
ministerului, am fost de acord s& facem investitii noi,
sa diversificam portofoliul companiei prin dezvoltarea
de capacitati in regenerabile si gaze naturale, dar

sa mentinem profilul energetic al companiei. Ne-am
batut mult, Comisia a inteles si ne-a spus sa venim
cu un plan de restructurare, reducere costuri, investitii
noi, capacitati noi etc. Ceea ce s-a si facut. Pentru
rezolvarea acestei probleme ne-am pus intreaga
noastra energie si dorinta de a nu renunta la acesti
operatori economici pe baza de carbune, dar acestia
trebuiau insa sa se reformeze cumva.

— La sursele regenerabile cum a fost?

— Europa are o fintd ambitioasa pentru regenerabile,
in baza acordului statelor membre care au aprobat
acea tinta in Consiliul UE. Prin urmare, toate statele
membre trebuie sa contribuie la atingerea acestei
tinte. Am identificat posibilitatea de a acorda o
schema de sprijin, tip CfD (Contracte pentru Diferenta)
pentru regenerabile, fara a avea impact in factura la
consumator. Fiind membra in Comitetul de Investitii
al Fondului pentru Modernizare, am facut legatura
intre posibilitatea accesarii unui grant din Fond cu
schema de sprijin CfD. Am propus celor de la BEI si
de la Directia Generala Politici Climatice a Comisiei
Europene sa folosim banii din Fond pentru acest CfD,
ceea ce s-a si iIntAmplat. A fost o idee inovatoare care
a pornit de la noi si pe care acum o preiau si alte state
europene.

— Un alt drum pe care I-ati deschis...

— Da, cred ca am fost un fel de deschizator de
drumuri (zdmbeste nostalgicd), intrucat am fost
membru in primul Comitet de Investitii al Fondului de
Modernizare (2020-2024) si, impreuna cu BEI si DG
Clima, am depasit provocarile inerente unui inceput
de implementare a acestui instrument financiar.
Romania a avut primele investitii mari care au obtinut
aprobarile pentru finantare, iar faptul ca ideea noastra
(combinatiaintre CfD SI grantdin Fond) a fost preluata
de alte state europene, inseamna mult.

»Suportul lui Mihnea Constantinescu a contat

enorm pentru energetica romaneasca

— La initiativa lui Mihnea Constantinescu, printr-un
Memorandum de Intelegere aprobat in 2016, a fost
infiintat GLISE- Grupul de Lucru Interdepartamental
pentru probleme de securitate energetica regionala.
Comentati putin, va rog .

— Mihnea a avut ideea infiintarii unui grup de lucru
strategic, GLISE, care reunea ministerele interesate
pe anumite subiecte, companiile implicate si alte
institutii cu aport in conturarea unor concluzii pe
domenii strategice pentru domeniul energetic. GLISE
functioneaza ca un mecanism de colaborare si
coordonare a institutiilor statului in situatii de criza
energetica sau pentru monitorizarea si asigurarea
securitatii energetice nationale, analizeaza riscurile,
formuleaza recomandari si coordoneaza raspunsuri
interinstitutionale in situatii de urgentad. In cadrul
GLISE, Mihnea reunea toti factorii de decizie din
domeniu pe problema respectiva pentru analizarea
periodica a aspectelor esentiale de securitate
energetica. Céand la GLISE se discutau proiecte
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energetice pentru securitatea energetica a Romaniei,
de regula participam eu si ministrul energiei. Cu
autoritatea lui, Mihnea reusea sa faca lucrurile sa
functioneze si impunea un ritm anume in vederea
inlaturarii barierelor. Am avut o colaborare foarte
stransa cu Mihnea; avea incredere in mine si ma
consultam cu el in problemele majore legate de
sectorul energetic. GLISE functioneaza si acum la
nivelul conducerii executive a Guvernului, cu roluri
clare pentru vicepremier si ministrul Energiei.

— In 2017, la invitatia Secretariatului OCDE, Romania
a aderat la NEA-Nuclear Energy Agency si de atunci
fara noastrd este membru deplin al Agentiei. A fost
necesard parcurgerea tuturor etapelor necesare
aderarii tarii noastre la NEA si un efort conjugat a mai
multor entitati implicate. Cine a participat la acest efort
conjugat si care a fost contributia dumneavoastra?

— Eu am avut suportul lui Mihnea Constantinescu
si la problemele privind aderarea Roméniei la NEA
din cadrul OCDE, care invitase Roméania sa devina
membru cu drepturi depline al NEA. Pe parte de
energie nucleara sunt doua agentii internationale:
NEA, in cadrul OCDE si AIEA - Agentia Internatlonala
pentru Energie Atomici-. Obiectivul lor prlnC|paI
este acela de a contribui la dezvoltarea si folosirea in
scopuri pasnice a energiei nucleare si la dezvoltarea
cercetarilor stiintifice in_domeniu. Noi am aderat la
NEA in 2017, Tn urma unui complex proces de evaluare
care aduratcam doi ani. A fost un efort deosebit la care
au participat experti si oficiali din cadrul Ministerului
Energiei, factori de decizie din industria nucleara si
din cercetare, membrii ai Comitetului Interministerial
pentru Relatia Roméniei cu OCDE. Toate activitétile
pentru parcurgerea etapelor necesare aderarii au
fost organizate de catre Ministerul Energiei. Cu
sustinerea lui Mihnea pe tot parcursul evaluarii de
catre misiunile de lucru la nivel de experti din partea
NEA, am reusit sa aducem la masa de discutii toate
autoritatile, companiile si institutele de cercetare
din domeniu. Rezultatul a fost asa cum ni l-am dorit
cu totii, iar Roménia a aderat la NEA. De asemenea,
am demarat imediat si aderarea Romaniei la Agentia
Internationalad pentru Energie (AIE) din cadrul OCDE
tot cu sustinerea lui Mihnea. Ulterior ni s-a spus ca
aceasta se va face odata cu aderarea la OCDE.

— Era formidabil Mihnea!

— Asa este, chiar era formidabil! In noiembrie 2017 a
venit in Roméania o misiune de evaluare a AIE pentru
discutii privind situatia existenta si perspectiva
de dezvoltare a sectorului energetic din Romania.
Aderarea la AIE ofera posibilitatea accesului la
informatii, studii privind dezvoltarea industriei
energetice pe plan mondial, inclusiv accesul la resurse
AIE pentru sprijinirea unor procese importante la nivel
national si facilitarea accesului la sursele de finantare
dedicate dezvoltarii durabile. Au fost intalniri la
Ministerele Energiei, Economiei, Afacerilor Externe si
SGG, precum si discutii cu principalii actori din piata
de energie, Transelectrica, ANRE si OPCOM. Mihnea
Constantinescu m-a rugat si Insotesc delegatia

AIE la aceste intalniri pentru a avea o trasabilitate a
misiunii AIE si a se asigura ca lucrurile merg in directia
buna. Totul s-a finalizat cu o intalnire care a avut loc
la Guvern, care s-a finalizat cu o serie de concluzii.
La inceputul lui 2018 mai trebuiau realizate unele
activitati, dar, din pacate, Mihnea s-a imbolnavit si
ne-a parasit, iar lucrurile au stagnat. Abia la inceputul
lui octombrie 2021, am reluat solicitarea catre AIE
pentru aderare, la trei ani de la plecarea definitiva
a lui Mihnea Constantinescu. Suportul lui Mihnea
Constantinescu a contat enorm pentru energetica
romaneasca.
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Foto: Presedintia Roméaniei a Consiliului UE, reuniunea
directorilor generali energie, UE, 2019

— Ati fost implicata in activitatile legate de perioada
in care Romania a detinut Presed/nt/a rotativa a
Consiliului UE intre 1 ianuarie SI 30'iunie 20197

— Romania a aderat la Uniunea Europeana in 2007,
iar in 2019 a fost pentru prima data cand Romania a
detinut presedintia Consiliului UE. Am fost implicata,
bineinteles, in toate actiunile care au avut loc pe
domeniul energie, in special cele legate de Grupul
de lucru Energie si Grupul de lucru Atomic Questions
din cadrul Consiliului UE si Consiliul Energie al UE.
Am prezidat de asemenea reuniunea directorilor
generali pe domeniul energie din Statele Membre UE
si alte grupuri de lucru tehnice pe domeniu precum
si coordonarea pozitiei Uniunii Europene in forurile
reprezentative pe energie, de ex. Carta Energiei. A
fost o activitate pe cat de responsabila, pe atat de
interesanta, care mi-a largit mult aria de expertiza.

— Cu siguranta, prin natura functiilor detinute, afi
participat si la multe receptii oficiale organlzate cu
ocazia unor evenimente speciale. Aveti o amintire mai
speciald despre un astfel de eveniment?

— Am participat la mai multe astfel de evenimente si
mi-ar fi greu sa aleg unul dintre ele, dar un eveniment
care a fost altfel decat orice receptie sau conferinta
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a fost Balul inaugural al Presedintiei Austriei a
Consiliului Uniunii Europene din anul 2018, care a
avut loc la Palatul Hoffburg din Viena si unde am avut
invitatie personald, ca reprezentant al administratiei
responsabile pe domeniul energie din Romania.
Aceea a fost o recunoastere a activitatii mele la nivelul
Consiliului Energie al Uniunii Europene.

Foto: Balul de la Palatul Hofburg, Viena, 2018

— Intre 2020-2024, ati fost membru in Comitetul
de |Investitii din cadrul Programului Fondului de
Modernizare UE, pentru sustinerea modernizarii
sistemelor energetice si cresterea eficientei energetice.
Roménia este una dintre pr/nCIpalele tari beneficiare a
Programului, cu alocdri de cateva miliarde de euro deja
accesate. Care sunt responsabilitatile cheie ale acestui
Comiteti?

— Fondul de modernizare este un instrument cheie
pentru perioada 2020-2030, instituit Tn baza articolului
10ddindirectivaEUETS (Sistemul UEdecomercializare
a certificatelor de emisii, conform caruia se aloca un
procent de certificate de CO2, cu titlu gratuit unor
state membre care au PIB-ul mai mic de 60% din media
UE. Beneficiare sunt 13 state membre. Este destinat
modernizarii sectorului energetic si proiectelor de
eficienta energetica in industrie. Sunt proiecte pe axa
prioritara si neprioritara. Neprioritare sunt cele cum
ar fi gazul, care nu e chiar nepoluant, dar mai putin
poluant decéat carbunele. Nuclearul e trecut tot la
neprioritare, lucru care e contrar sustinerii statutelor
nucleare, pentru ca nuclearul este curat si ar fi trebuit
sa fie la prioritare. Exista niste criterii de eligibilitate,
iar BEI are o metodologie de evaluare pentru fiecare
axa prioritara. Fiecare stat membru beneficiar are un
reprezentant in Comitetul de Investitii, iar aprobarea
pentru investitiile respective se face in acel comitet. Eu
am fost membru in Comitet intre 2020-2024. Roménia
a accesat foarte multi bani din Fond, pentru ca eram
in negociere cu planul de restructurare la CE Oltenia
si atunci am introdus imediat cele doué investitii pe
gaze, centralele de la Isalnita si Turceni si parcurile
fotovoltaice. Cele pe fotovoltaice au intrat pe axa de

proiecte prioritare, dar CGGT-urile au intrat pe axa
neprioritara si au intrat sub o evaluare aprofundata de
catre echipa BEI. A fost foarte greu sa-i convingi pe
germani care se impotriveau gazului. Au fost discutii
interminabile, m-am batut mult cu ei si nu i-am lasat.
Olandezii si suedezii nu prea erau de acord. Acum
s-au mai schimbat lucrurile un pic, dar anii 2021-2023
au fost grei. Au fost mari probleme, dar am reusit sa
obtinem granturi in valoare de céteva miliarde de Euro
pentru modernizarea sectorului energetic.

— Sunteti bataioasa din fire si normal ca ati reusit.
De asemenea, afi participat la elaborarea, finalizarea
si adoptarea Planului National Integrat in domeniul
Energiei si Schimbérilor Climatice (PNIESC) pentru
perioada 2021-2030. Cum functioneazd PNIESC?

— PNIESC este document cadru obligatoriu pentru
tarile membre UE, conform regulamentelor europene
si foarte important pentru sectorul energetic, cu
impact in intreaga economie, care prevede tinte si
obiective la nivel national in securitatea energetica,
domeniul  decarbonarii, eficientei  energetice,
dezvoltarii surselor regenerabile de energie si
cercetarii pana in 2030. PNIESC este planul Romaniei
panain 2030 care, in principiu, functioneaza ca o foaie
de parcurs si da directiile de dezvoltare, fiind totodata
conditie favorizanta pentru obtinerea de fonduri
europene. Primul PNIESC a fost elaborat in 2018.
Comisia Europeana solicita ca statele membre sa-si
stabileasca tinte nationale cat mai ambitioase pentru
a se asigura ca sunt atinse tintele aprobate la nivel
european in Consiliu. Pentru PNIESC noi suntem cei
care trebuie sa ne stabilim tintele, obiectivele, directiile
de dezvoltare si masurile de indeplinire a acestora. De
exemplu, daca la nivel European este stabilita o tinta
de 42,5% pe regenerabile, iar la noiin PNIESC este de
38,3%, noi suntem sub tinta europeana si trebuie sa
dovedim de ce nu putem mai mult. Trimiti documentul
la Comisia Europeana, care iti face recomandari pentru
a atinge tinta asumata. Noi trebuie sa justificam ca
facem eforturi in acest sens, fiind un obiectiv asumat
la nivel european. In ultimul timp, ministerele de linie
au inceput sa-si faca propriile strategii. Cand ceri
fonduri europene pentru un anumit proiect intr-un
anumit domeniu, Comisia se uita sa vada daca acel
proiect e trecut in PNIESC. Deci, trebuie sa ai un
document de planificare adoptat si aprobat. Sistemul
energetic nu se afla intr-o stare buna. Capacitatile
noi pe gaze, pe nuclear sunt intérziate, capacitatile
pe carbune se vor inchide, indiferent daca vrem sau
nu. Desi termenul de ,phaseout” a fost o decizie
politica la nivelul guvernului, aceasta s-a bazat pe
situatia financiara de la acel moment a companiilor
pe carbune si la posibilitatile pe care le oferea planul
de restructurare prin diversificarea portofoliului si
trecerea catre capacitati mai putin poluante. Era
sansa celor doi operatori de a dezvolta investitii noi,
curate (costuri mai mici cu certificate de COZ) de a
mentine locurile de munca si de a raméne in piata
ca si companii viabile. Din pacate, dupa patru ani
de la asigurarea banilor din Fondul de Modernizare,
unele investitii sunt abia demarate, iar un grup de
la CCGT lIsalnita nu se mai face. S-au intreprins
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eforturi si pentru identificarea surselor de finantare
pentru regenerabile. Pentru intreaga consultanta de
dezvoltare a schemei CfD pentru regenerabile pe care
am folosit-o in relatia cu Comisia, nu am folosit niciun
ban de la buget. Totul a fost finantat in cooperare cu
BERD prin donori pe care BERD i-a cautat pentru noi.
Am reusit sa le castig increderea celor de la BERD;
nu trebuie doar sa vorbesti, ci trebuie sa relationezi,
s& justifici, s& fii convingdtor ca faci ceea ce spui.
Impreuna cu colegii am lucrat mult sa redactam si s&
fundamentam termenii de referinta. Au fost mai multe
faze, iar pentru ultimele doua am obtinut fonduri,
tot cu sprijinul BERD, de la Comisia Europeana, prin
Programul de asistentad tehnica. Ca sa accesezi acei
bani trebuie sa scrii mult, sa justifici, sa dialoghezi
cu Comisia si sa fii convingator. Dupa o zi de lucru
n-aveam timp nici de un telefon.

Foto: Inaugurarea Simulatorului SMR, in calitate de co-presedinta
a Grupului de Lucru comun Roménia-SUA pentru dezvoltarea
reactoarelor SMR in Romania, alaturi de Kirsten Cutler- Dept. De
Stat al SUA (UPB, mai 2023)

— Aveti mereu opinii transante si curajoase. De
exemplu, in 2021 afi afirmat direct si férd ocolisuri
ca, dumneavoastra, ca expert, nu suntetl de acord s
producem hidrogen in regim off-grid hidrogen si s&-1
transportdm pe apd in alte tari, Acum avem Strategia
Nationala pentru Hidrogenului 2025-2030, care atunci
era in faza incipienta.

— Asa este. Imi doresc sd& producem hidrogen din
surse regenerabile care sa fie si on-grid si sa ne ajute
la atingerea tintei pe surse regenerabile in industrie,
transport si alte sectoare greu de decarbonat. Avem
tinte ambitioase de regenerabile, dar in industrie.
La asta ma refeream in interventia mea din 2021.
Producerea de hidrogen poate fi o supapa pentru
excesul de regenerabile, pentru a nu mai exporta
la preturi zero in timpul zilei si Roméania sa importe
la preturile cele mai mari la varful de seara. Nu
sunt pentru producerea hidrogenului si transportul
acestuia spre tari cu industrie dezvoltata. Este nevoie
sa gasim utilitate hidrogenului aici, in tara noastra si
cred ca strategia aprobata identifica zonele de interes,
atét local, cat si extern. La asta ma refeream, pentru

ca directiva de regenerabile din pachetul ,Fit fo 55"
aduce tinte la nivel sectorial. Deci, daca in pachetul
acela initial ,Energie curata pentru toti europenii” era
o tintd la regenerabile la nivel global, aici, in cadrul
pachetulw .Green Deal” sunt tinte in regenerabile,
in electricitate, transport, industrie. Prin urmare,
hidrogenul poate contribui la reducerea emisiilor in
sectoarele industriale si transporturi si astfel sa putem
indeplini tintele de regenerabile si in aceste sectoare.

»Acum vreau doar sa ajut, sa dau si altora din
experienta si din cunostintele mele”

— Afi avut realizéri remarcabile in plan profesional si
personal. Sunteti frumoasd, eleganta, stilata, dar in
acelasi timp determinats, puternicé, intransigenta si un
adevarat leader. Care este cheia succesului si cum va
impuneti in fata oamenilor cu care colaborati?

— Eleganta este obligatorie in mediul in care activez si
m-am format asa. Eleganta inseamna modul in care te
imbraci, in care arati si te comporti. in fata oamenilor
te impui prin cun0§t|n’,te seriozitate si prin ceea ce
iti asumi. Eu mi-am asumat multe lucruri. N-a fost
intotdeauna usor, pentru ca ministrii nu erau mereu
de acord cu ce spuneam eu. La inceput trebuia sa
lucrez cu fiecare, sa le explic, sa demonstrez ca nu am
interese personale sau de grup, ca nu sunt implicata
in niciun fel de bussiness si singurul interes care ma
calauzeste in activitatea mea este interesul national.
Am fost impresionata cand seful BERD pe Romania si
Europa de sud-est a venit la minister si m-a felicitat,
spunand cd dacad nu eram eu si nu le obtineam
increderea prin felul in care am pledat cu BERD, nu
se putea asigura finantarea pentru schema de sprijin
pentru CfD. Cred ca m-am impus prin seriozitate, tact
in negociere si rigurozitate. Dar, mai mult, am reusit sa
adun in jurul meu niste colegi extraordinari care, desi
cu salarii foarte mici, aveau entuziasmul reusitelor.

Le placea si lor sa avem reusite, asa cum imi placea
si mie. Munceam de dimineata pana noaptea si nu
eram singura din directie care statea multe ore peste
program. Ne neglijam familiile si chiar sanatatea. Imi
este tare dor de ei.

Foto: Conferinta
ocazionatd de lansarea
Aliantei Europene
Nucleare, la initiativa
Frantei si Romaniei, 21
iunie 2023
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— Acum sunteti Expert Principal la Nuclearelectrica,
deci ati revenit cumva la prima dragoste.

—Da, suntlaNuclearelectricapentrucasimtca potoferi
multe din experienta mea. Este un fel de inapoia ceea
ce am acumulat in anii de experienta, cand am invatat
si eu de la oameni extraordinari din diferite domenii:
industrie, diplomatie, mediu european, business,
mediul academic, administratie. La angajare am spus
ca nu vreau functii de conducere, pentru ca am avut
astfel de functii si mi-am asumat responsabilitati cat
altii in zeci de ani. Vreau doar sa ajut, sa dau si altora
din experienta si din cunostintele mele si sa fiu folosita
la adevarata mea valoare. Experienta am capatat-o
din educatie - trecand prin toate treptele, inclusiv un
doctorat in inginerie energetica-, din anii de inceput
pe santierul de la Cernavoda, de la muncitorul simplu
Si pana la specialisti de inalta clasa, din perioadele
in strainatate unde am invatat ce inseamna stilul si
cum s& ma port in mediul international, din activitatea
de la Bruxelles in care am invatat cum functioneaza
Uniunea Europeana si cum trebuie sa te prezinti astfel
incat vocea ta sa conteze, cum sa-ti reprezinti tara
cu cinste, la egal cu statele dezvoltate din UE si pan
la activitatea din minister unde am interactionat cu
ministrii din alte state, ambasadori, sefii de guverne,
inalti functionari europeni, institutii guvernamentale
nationale si internationale. Vreau sa pot sprijini
proiectele de retehnologizare de la Unitatea 1 si
proiectul Unitatilor 3 si 4 de la Cernavoda, de care
este atata nevoie acum, precum si dezvoltarea unei
tehnologii noi de tip SMR. Puteam sta linistita acasa,
dar una ca nu pot sa stau, si apoi, tin mult la proiectele
astea la care am muncit si simt ca pot sa le imping
cumva si sa-mi aduc aportul, atat cat sunt lasata.

— Care ar fi mesajul pe care I-ati transmite tinerei

generatii de azi?

— As recomanda tinerilor sa invete, sa munceasca, sa
fie pe picioarele lor si pasionati de meseria pe care o
fac. Numai céand estl pasionat poti obtine cele mai
bune rezultate. Ei au multe oportunitati acum si avem
mare nevoie de pregatirea lor profesionald ‘aici, in
tara. Tinerele absolvente de energetica sa mearga in
locuri de munca unde sa capete experienta practica,
sa aleaga si meserii despre care se spune ca sunt
mai mult de domeniul barbatilor, sa nu ezite in a-si
demonstra capabilitatile profesionale pentru ca de
multe ori femeile pot fi la fel de bune ca si barbatii
si, uneori chiar mai bune, iar seriozitatea unei femei
poate face diferenta.

— Ce considerati ca v-a ajutat cel mai mult in viata?

— Scoala, familia, educatia pe care am primit-o de la
parinti si mediul in care am trait m-au ajutat imens
in viata. Parintii mei, desi oameni simpli, au fost de o
intelepciune si de o corectitudine extraordinara. Toti
cei care i-au cunoscut, colegii si prietenii i-au pretuit
foarte mult, iar asta spune multe despre ei. Din pacate,
i-am pierdut pe améndoi (vorbeste emotionata), dar
am mers mai departe, infruntand durerea si problemele
de sanatate. Lor le datorez ceea ce sunt eu astazi.
Apoi, sotul meu m-a sustinut in toate momentele

mele grele si provocarile pe care le-am avut, iar asta
a contat enorm pentru echilibrul meu interior care
mi-a dat putere sa fac fata problemelor profesionale.
in profesie m-au ajutat mult oamenii care mi-au fost
alaturi, de la care am invatat si care au crezut in mine.
M-au ajutat mult colegii care mi-au fost alaturi si cu
care am putut crea un colectiv extraordinar. Si, poate
determinarea, dorinta de a face lucruri si puterea mea
interioara mi-au fost de mare folos.

Foto: Impreunda cu parintii, 2019

— Suntet/ o femeie putern/ca, asta este evident. Dar, ce
va emot/oneaza cel mai mult?

— Ma emotioneaza foarte mult realizarile copiilor mei,
mai ales ca profesia m-a privat de multe dintre etapele
copilariei si adolescentei lor, ceea ce imi reprosez de
multe ori. Ma bucura tot ce fac ei si sunt tare mandra.
Mé& emotioneaza nepotica noastra cand o vad cét de
frumos creste. Ma mai emotioneaza o carte bung, un
spectacol si viata noastra, a mea si a sotului meu,
cand stim ca avem copiii bine.

— Cel mai tare va supara... minciuna

— Convingerile de la care nu ma abat sunt
corectitudinea si seriozitatea. Cred ca asta apreciaza
si prietenii mei la mine. Ei ma ajutd mult, dar si eu ii
ajut oricand,

— Regretul cel mai mare este...cd nu am fost aproape
de fiica si de fiul meu atunci cand au avut nevoie de
mine.

— Cel mai mult va doriti acum...sa fie copiii bine sisa
fim sanatosi cu totii.

— Asa cum banuiam, acest interviu, care a fost
un mic regal pentru mine, m-a emotionat mult si
a dezvaluit multiplele dumneavoastra valente si
calitati pe care doar le intuiam. Va multumesc,
vd doresc multd sanatate si putere si sa oferltl in
continuare tot ceea ce ati invétat si ati experlmentat
in profesie si in viati. Conteaza enorm, mai ales in
aceste vremuri in care omenirea se confrunta cu
provocari de neimaginat. m

18 februarie 2026
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Energia afecteaza simultan economia,
populatia si securitatea energetica nationala
loan GAF-DEAC - Director General, Smartcityhub

Nu demult Ia PaIatuI Parlamentulw si Academla
Roména (Institutul National de Cercetiri Economice)
a avut loc evenimentul sub titlul “E>-GOV Forum
2026 / Think Tank” despre noi politici energetice
si strategii operationale, abordari privind petrolul,
gazele si energia sustenabila in context roménesc,
european si global (23-24 aprilie 2026). Organizat de
Fundatia pentru Dezvoltare Bazata pe Cunoastere
(FDBC), in parteneriat cu Institutul de profil al
Academiei Romane, Centrul de Studii Europene
CSE-ENACTED al Universitatii ,Stefan cel Mare”
din Suceava, Universitatea din Petrosani, Asociatia
Administratorilor Publici din Roménia si Asociatia
Romontana conferinta internationalad a reprezentat o
platforma majora de dialog strategic privind viitorul
politicilor energetice, al rezilientei operationale si al
dezvoltarii sustenabile in Romania, in Europa si in
mediul international mai larg. Evenimentul a reunit
reprezentanti ai mediului academic, administratiei
publice, companiilor din domeniul energiei, misiunilor
diplomatice, institutiilor de cercetare, organizatiilor
neguvernamentale si experti internationali, pentru
a aborda complexitatea crescdnda a tranzitiei
energetice globale.

Este binecunoscut ca actualul context energetic
este definit de crize si transformari multiple, care se
suprapun: instabilitate geopolitica, cresterea cererii
de energie, accelerarea schimbarilor climatice,
volatilitatea  pietelor internationale, disruptia
tehnologica si necesitatea urgenta de modernizare a
sistemelor energetice nationale si regionale.

/LE3 OV

THINK TANK -

Energy - Economy - Environment Governance

Energia nu mai poate fi tratatd exclusiv ca un sector
tehnic sau industrial, deoarece aceasta a devenit
o componentd strategica a securitatii economice,

a stabilitatii sociale, a influentei geopolitice si a
rezilientei nationale.

O concluzie centrala a dezbaterilor a fost aceea ca
Roménia detine avantaje strategice semnificative
datorita diversitatii mixului sdu energetic, care
include resurse hidroenergetice, nucleare, gaze
naturale si surse regenerabile. Totusi, aceste avantaje
raman partial subexploatate din cauza investitiilor
intarziate, a infrastructurii imbatranite, a politicilor
publice inconsecvente si a integrarii insuficiente intre
cercetare, guvernanta si planificare industriala.

Roménia are potentialul de a deveni un hub energetic
regional important in Europa de Sud-Est, in special
prin dezvoltarea exploatarii gazelor offshore din
Marea Neagra, modernizarea infrastructurii electrice,
extinderea capacitatilor de energie regenerabila si
consolidarea interconectarilor regionale.

Se dovedeste de importantd strategica cercetarea
economica In sectorul energetic, intrucat politicile de
tranzitie energetica nu pot fi sustenabile fara modelare
economica realistad, prognoze pe termen lung, evaluari
de impact si analiza integrata a politicilor publice.

Dezbaterile au reafirmat necesitatea echilibrarii a
trei dimensiuni strategice: securitatea energetica;
autonomia energetica; sustenabilitatea economica si
sociala.

Participantii au concluzionat ca independenta
energetica totald, in sensul clasic, devine tot mai
nerealista intr-o piatd europeana interconectata. in
schimb, obiectivul realist pentru Romania ar trebui sa
fie maximizarea autonomiei strategice si a securitatii
energetice prin diversificare, rezilientd si cooperare
regionala inteligenta.

- *
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Strategic thinking for a roﬂont energymture

energy

Se reafirma angajamentul pentru asigurarea : accesulm
echitabil la energie pentru toate regiunile, in special
pentru tarile in curs de dezvoltare si comunitatile
vulnerabile, precum si pentru toate unitatile
administrativ-teritoriale din Romania.
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Securitatea energetica trebuie sa ramana o prioritate
strategica, iar participantii au convenit sa coopereze in
proiectarea si diversificarea surselor de aprovizionare,
precum si in dezvoltarea unor retele energetice
durabile si reziliente.

A fost puternic subliniatd importanta accelerarii
tranzitiei catre surse regenerabile de energie, in
vederea reducerii dependentei de combustibilii fosili
si a limitarii impactului asupra mediului.

Sunt recomandate investitii semnificative in tehnologii
inovatoare si 1n infrastructura necesara pentru
producerea si distributia energiei verzi.

Promovarea eficientei energetice in toate sectoarele
economice este considerata esentiala.

Guvernele si companiile sunt incurajate sa adopte
politici si tehnologii capabile sa sustina tranzitia
catre o economie circulara mai eficienta din punct de
vedere energetic.

Participantii, inclusiv reprezentanti din Turcia
si Bruxelles, sustin necesitatea unei cooperari
mternatlonale mai stranse in domeniul cercetarii

Si dezvoltdrii de noi tehnologii energetice, inclusiv
sisteme de stocare a energiei si retele inteligente.

Se recunoaste faptul ca atat sectorul public, cat si cel
privat trebuie sa colaboreze activ pentru a promova
solutii inovatoare si sustenabile in domeniul energiei.

Prin parteneriate strategice pot fi atrase investitii si
pot fi implementate proiecte la scara larga, pentru
a contribui la realizarea obiectivelor de dezvoltare
durabila.

Situatia energeticd din Roménia este considerata
«critica” nu din cauza unei lipse totale de resurse, ci ca
urmare a efectului cumulativ al unor factori economici,
geopolitici si structurali.

Preturilelaenergiaelectricaau crescutcuaproape 57%
in 2026 comparativ cu 2025. Eliminarea plafoanelor
de pret in 2025 a generat cresteri bruste ale costurilor
pentru populatie. Energia nu este neaparat ,cea mai
scumpa” din Uniunea Europeana, insa, raportata
la nivelurile de venit, este dificil de suportat si, prin
urmare, este perceputa ca fiind scumpa.

Pretul energiei electrice depinde puternic de preturile
gazelor naturale. Cresterile globale cauzate de
conflicte si de perturbari ale aproviziondrii genereaza
reactii in lant care conduc la majorari suplimentare
ale preturilor. Europa de Est, inclusiv Romania, este
mai vulnerabila din cauza acestei dependente.

Se estimeaza ca o criza energetica dureaza, in
general, intre trei si cinci ani. Desi Roméania produce
energie relativ ieftina, infrastructura este invechita,
piata energiei functioneaza ineficient, iar pe lant apar
costuri suplimentare, inclusiv costuri de taxare si
distributie. Ca urmare, energia ajunge la consumatorul
final la preturi ridicate, desi productia in sine nu este
extrem de scumpa.

Instabilitatea, variatiile mari de pret, consumul ridicat
siimporturile din perioadele reci conduc la energie mai
scumpa, precum cei aproximativ 1.200 MW importatiin
perioadele de varf din timpul iernii. Energia afecteaza,
asadar, simultan economia, populatia si securitatea
energetica nationala.

in prezent se incearcd dezvoltarea unei viziuni de

reglementare pentru gestionarea situatiei critice din
domeniu, prin masuri care trebuie implementate
simultan pe termen scurt, mediu si lung:

- cresterea rapida si diversificatd a productiei
interne;

« finalizarea proiectului Neptun Deep pentru
exploatarea rezervelor de gaze naturale din Marea
Neagra;

« investitii in energia nucleard, inclusiv extinderea
Centralei Nuclearoelectrice de la Cernavoda;

« investitii in proiecte hidroenergetice initiate
anterior si abandonate;

= investitii in parcuri eoliene si solare;

« modernizarea retelei de energie electrica, aspect
ignorat in mare masura pana in prezent;

- digitalizarea si dezvoltarea retelelor inteligente;

« investitii in infrastructura de transport si distributie
si reducerea pierderilor tehnice.

Eficienta energetica este considerata cea mai putin
costisitoare solutie, intrucat Roméania pierde cantitati
semnificative de energie in cladiri.

Romania poate deveni exportator net de resurse si
energie, dar are nevoie de o strategie coerenta pentru
un astfel de obiectiv.

Nu toate solutile au caracter tehnic; unele sunt
sociale.

Concluzia realista este, prin urmare, ca Romania nu
sufera de o lipsa de resurse.

Principalele probleme sunt investitile intarziate,
infrastructura  deficitara si  politicile  publice
inconsecvente.

Romania este, de fapt, una dintre tarile europene cu
cele mai diversificate resurse energetice. Problema nu
este absenta resurselor, ci exploatarea si gestionarea
acestora. Roménia detine un mix energetic foarte
diversificat, alcatuit din: energie hidro; gaze naturale;
energie nucleara; surse de energie regenerabil3;
carbune, aflat in prezent in declin.

Piata energiei din Roméania are mai multe
caracteristici care o diferentiazd de multe alte state
membre ale UE si care genereaza dezechilibre si
paradoxuri semnificative: paradoxul major: productle
relativ ieftind, dar preturi finale ridicate; integrarea

in piata europeand, ceea ce inseamna ca preturile

sunt influentate de evolutiile care au loc in alte tari;
particularitatea sociala a Romaniei, respectiv niveluri
mai scazute ale veniturilor decat media europeanj,
ceea ce face ca facturile la energie sa fie semnificativ
mai impovaratoare.

Problema independentei energetice poate fi inca
discutata, desi nu in sensul clasic al autonomiei
complete. Independenta energetica ar presupune
producerea intregii energii consumate, fara importuri.
Independenta ar trebui sa functioneze in fiecare
ord, nu doar statistic. Prin urmare, independenta
energetica ,purd” este mai degraba un mit modern.

Securitatea  energetica  inseamna  existenta
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energiei disponibile in orice moment, indiferent de
circumstante, acesta fiind conceptul central promovat
in cadrul Uniunii Europene.

Autonomia  energetica inseamna mentinerea
controlului asupra sistemului energetic prin decizie
interna, infrastructura nationala si capacitati de
gestionare a crizelor.

Relatia autonomie - securitate - independenta
partiala este, prin urmare, analizatd, conducénd la
concluzia ca situatia reald a Romaniei este urmatoarea:

Independenta energetica: este PARTIALA (puternica
in ceea ce priveste energia electrica si gazele
naturale, mai ales in raport cu viitoarele dezvoltari ale
proiectului Neptun Deep; slaba in ceea ce priveste
petrolul; prin urmare, Roménia nu este complet
independenta energetic).

Securitate energetica: este RELATIV BUNA (mix
energetic diversificat; productie interna semnificativa;
interconectivitate  europeana;  absenta  unei
dependente critice de o singura sursa).

Autonomie energeticd: este LIMITATA (piata este
integrata in UE; preturile sunt influentate extern;
continud saapara interventii politice interne frecvente).

Concluzia este urmatoarea: directia realistd pentru
Roménia este maximizarea securitatii, concomitent
cu cresterea autonomiei energetice.

Romania trebuie sa continue cooperarea fara a deveni
critic dependenta. Daca investitille sunt gestionate
corect, Roméania poate deveni un hub energetic
regional; este o perspectiva realista, deoarece
Roménia trebuie s& detind nu doar capacitate de
tranzit, ci si capacitate semnificativa de productie.

Din acest motiv, se reitereaza apelul catre actorii
interesati, in special catre misiunile diplomatice si
birourile comerciale din Bucuresti, - ca Romania este
un candidat puternic pentru a deveni un hub energetic
regional, un nod energetic emergent in Europa de
Sud-Est si, potential, un viitor exportator net de gaze
naturale si energie electrica.

Trebuie subliniat rolul cercetarii stiintifice, in special
al cercetarii economice, care in domeniul energiei
este esential, deoarece energia nu se refera doar la
tehnologie, ci si la piete, comportamente, investitii
si politici publice. In Roméania si in intreaga Europa,
cercetarea economica functioneaza ca inteligenta
invizibila a sistemului energetic.

Ce aduce cercetarea economicain domeniul energiei?
(analiza functionarii pietei, a preturilor, tarifelor si
costurilor finale; evaluarea politicilor publice, precum
plafoanele de pret, subventiile si taxele pe CO,; calcule
privind eficienta investitiilor, reducerea riscurilor
sistemice si stabilitatea pe termen lung).

in domeniul energiei, economia conteaza la fel de
mult ca tehnologia: care este costul decarbonizarii?
cine plateste tranzitia? cat de rapid pot fi inlocuite
resursele fosile?

Fara economie, tranzitia energetica risca sa devina
haotica. Cercetarea examineaza, de asemenea,
optimizarea mixtului energetic, nu doar identificarea
a ceea ce este ,verde’, ci si a ceea ce este sustenabil
financiar. Managementul riscului se concentreaza pe

concluzii privind volatilitatea preturilor, dependenta
de importuri si riscurile geopolitice.

Discutiile arata ca in Romania cercetarea in domeniu,
realizatd 1n universitati, institute, prin structura
nationald a Consiliului Mondial al Energiei, ANRE si
think tank-uri are o importanta strategica, dar raméane
insuficient utilizata: influenta limitata asupra deciziilor
politice; date fragmentate; integrare insuficienta intre
economie si energie. Ca urmare, deciziile sunt uneori
reactive, nu strategice.

Este lansata ideea ca exista o nevoie puternica de:
scenarii energetice pe 20-30 de ani; modele realiste
de pret pentru consumatori; analize de impact pentru
investitiile majore; evaluari privind rolul Roméniei ca
hub regional.

Cercetarea economica in domeniul energiei trebuie,
prin urmare, sa devina ,sistemul de navigatie” al
intregii industrii. Este adusa in atentie, de asemenea,
necesitatea investitiilor in cercetare si dezvoltare
pentru: solutii avansate de stocare a energiei; retele
inteligente; tehnologii regenerabile mai eficiente;
integrarea energiei regenerabile in infrastructurile
existente.

Implementarea unor standarde mai stricte de eficienta
energetica este considerata necesara. Se apreciaza
cd, panad la urma. este esential ca toti cetatenii,
indiferent de localizarea geografics, s aiba acces la
energie curata, fiabila si accesibila si se dovedeste
importanta diversificarea surselor de aprovizionare
si a consolidarii retelelor energetice, pentru a asigura
securitatea energetica si a reduce vulnerabilitatile in
raport cu crizele energetice globale.

Exemplele specifice discutate au inclus: finalizarea
grupurilor de energie nucleara intarziate de peste 35
deani; activarea microhidrocentralelor deja construite;
punerea rapida in functiune a centralelor pe gaze deja
aproape de finalizare; exploatarea onshore a gazelor
naturale; exploatarea offshore a rezervelor de gaze
din Marea Neagra; valorificarea echitabila de catre
Roménia a acestor resurse; reconsiderarea restrictiilor
excesive privind utilizarea terenurilor agricole pentru
parcuri fotovoltaice si eoliene; investitii in parcuri
eoliene offshore; utilizarea energiei geotermale.

Pe de alta parte, este exprimata ingrijorarea privind
implicarea strategica insuficientd a Romaniei in
principalele rute de transport al gazelor naturale catre
Europa, multe dintre acestea ocolind tara noastra si
diminuénd astfel potentialul sdu de a deveni un hub
energetic major.

A fost propus un mecanism de evaluare a progresului
si de schimb de bune practici. Se considera
esential ca Guvernul sa creeze stimulente fiscale
si economice pentru investitii in tehnologii si solutii
inovatoare, inclusiv sisteme de stocare a energiei Si
retele inteligente, sprijinind totodatd cercetarea si
dezvoltarea in domeniul energiei regenerabile si al
eficientei energetice.

Guvernul trebuie sa implementeze si sa aplice
standarde riguroase de eficientd energetica in
toate sectoarele economice, in special in industrie,
transporturi si cladiri. Executivul trebuie sa prevada
investitii in diversificarea surselor de aprovizionare
cu energie, inclusiv prin proiecte de interconectare
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regionala si europeana care implica Turcia, Bulgaria
si Ungaria, pentru a consolida securitatea energetica
nationala si a reduce vulnerabilitatea la crize externe.

Guvernul trebuie sa faciliteze parteneriatele dintre
sectorul public si cel privat pentru dezvoltarea
proiectelor majore de infrastructura energetica.
Este necesar ca Guvernul sa elaboreze si sa adopte
un cadru legislativ clar si predictibil, capabil sa
sustina dezvoltarea energetica rezilienta. El trebuie
sa implementeze masuri care sa asigure accesul
echitabil la energie curata si accesibila pentru toti
cetatenii, in special pentru comunitatile vulnerabile
si rurale. Proiectele de electrificare rurala si sprijinul
pentru tranzitia energetica trebuie sa devina prioritati,
pentru a reduce disparitatile economice si sociale.

Este prioritar sa se instituie un sistem de monitorizare
si raportare privind progresul in directia obiectivelor
energetice nationale. Criza energetica trebuie
transformata intr-o oportunitate de restructurare a
sectorului energetic intr-un sistem mai sustenabil,
mai eficient si mai echitabil, capabil sa sustind o
dezvoltare economica rezilienta si durabila.

Este important ca administratiile publice locale sa
incurajeze cetatenii sa participe activ la proiecte
locale de tip ,cooperativa energetica’, in cadrul carora
comunitatile pot investi impreuna in productia de
energie. Parteneriatele public-private pot facilita
accesul la finantare si expertiza, contribuind in acelasi
timp la solutii inovatoare de management energetic
comunitar.

Un mix energetic diversificat si sustenabil este
esential pentru tranzitia cadtre un sistem energetic
curat, eficient si rezilient. Un mixt energetic adaptat
specificului national si local permite o gestionare mai
eficienta a resurselor si reducerea dependentei de
surse externe. Este fezabila actiunea de incurajare a
imbogatirii mixtului energetic national prin integrarea
echilibratd a energiei solare; eoliene; hidroenergiei;
energiei geotermale; biomasei; energiei nucleare,
acolo unde este cazul.

Diversificarea  surselor de energie reduce
vulnerabilitatea la fluctuatile de pe pietele
internationale si asigura securitatea energetica pe
termen lung.

Investitiile in tehnologii de stocare a energiei, precum
bateriile avansate si hidrocentralele cu acumulare prin
pompaj, sunt considerate esentiale pentru gestionarea
fluctuatiilor in productie si consum.

O recomandare vizeaza implementarea unui plan
national privind utilizarea combustibililor fosili in
perioadele de criza energetica, insotitd de sprijin
pentru regiunile afectate prin reconversie profesionala
si investitii in noi surse de energie.

In continuare, este suscitat interes pentru mecanismul
de formare a pretului gazelor naturale, descris ca
un proces complex, influentat de multiple variabile
economice, geopolitice si de piata.

Intelegerea formarii pretului este esentiala atat
pentru consumatori, cat si pentru autoritatile publice
si furnizorii de energie. Politicile guvernamentale,
precum taxele, subventiile si reglementarile, pot
influenta semnificativ preturile gazelor naturale.

Preocuparile actuale vizeaza si aspecte legate de
cooperarea transfrontaliera. Conectivitatea regional3,
interconectarea retelelor energetice, sistemele de
transport public transfrontalier, facilitarea comertului
transfrontalier, proiectele comune de dezvoltare
economica, inovarea si transferul tehnologic, precum
si managementul riscurilor de mediu in regiunile de
frontiera sunt identificate ca teme strategice pentru
promovare.

O atentie distincta se acorda cooperarii cu Turcia,
in special oportunitatilor si provocarilor pentru
Roménia si regiune, precum si interesului exprimat
de Ungaria. Cooperarea in domeniul energiei dintre
Roménia si Turcia are un potential semnificativ, avand
in vedere interdependentele energetice dintre cele
doua tari si pozitiile lor strategice in regiunea Marii
Negre si in Europa de Sud-Est. Roménia si Turcia pot
coopera pentru a crea o piatd energetica regionala
interconectatd, capabilda sa diversifice sursele
de energie si sa reduca dependenta de furnizorii
traditionali.

Proiectele  potentiale de cooperare includ:
interconectarea retelelor de gaze naturale si
electricitate; TANAP - Gazoductul Trans-Anatolian;
BRUA - Conducta Bulgaria-Romania-Ungaria-
Austria; cooperarea in domeniul energiei nucleare;
solutiicomune de stocare a energiei. Romania si Turcia
pot coopera, de asemenea, in cadrul unor organizatii
internationale precum Agentia Internationald pentru
Energie; Forumul Marii Negre; Initiativa pentru
Energie Durabila in Marea Neagra.

Roménia si Ungaria, ambele membre ale UE, au
o istorie indelungatd de cooperare in domeniul
energiei. Cooperarea dintre cele doua tari reprezinta
o oportunitate semnificativa pentru consolidarea
securitatii energetice regionale si sprijinirea tranzitiei
energetice sustenabile. Roménia si Ungaria sunt
interconectate prin mai multe conducte de gaze
naturale, iar cooperarea privind transportul gazelor
naturale contribuie la securitatea energetica
regionala. Cele doua tari coopereaza, de asemenea, in
ceea ce priveste liniile transfrontaliere de transport al
energiei electrice, facilitdind schimbul de electricitate
si contribuind la un sistem de aprovizionare mai stabil
si mai diversificat. Roménia, care opereaza Centrala
Nuclearoelectricd de la Cernavoda, si Ungaria, care
opereaza Centrala Nucleara de la Paks, pot coopera
pentru imbunatatirea sigurantei nucleare, gestionarea
deseurilor nucleare si cercetarea in domeniul
tehnologiei nucleare.

Inacest context, misiunile diplomatice straine prezente
la Bucuresti ar putea contribui la consolidarea relatiilor
bilaterale dintre Romaénia si tarile pe care le reprezinta,
in special prin parteneriate in cadrul organizatiilor
internationale, avand in vedere ca energia reprezinta
in prezent un domeniu care abordeaza provocari
comune ce pot fi depasite prin cooperare economica,
politica si de securitate.

Asadar, energia nu este doar o resursa economica, ci
un element strategic al functionarii statului, deoarece
influenteaza dezvoltarea economicd, bunastarea
populatiei si capacitatea unei tari de a-si proteja
interesele nationale.m
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Intelligent anomaly detection and
performance optimization in HVAC systems

Bogdan-Gabriel PADEANU, lulia NICODIM, Madalin SILION, George SUCIU,
Lucian LUMINAROIU, Cristian BECEANU

Abstract: HVAC systems are essential for energy efficiency and occupant comfort in smart buildings,
yet their operation often faces challenges due to anomalies and performance fluctuations. This article
examines data-driven approaches for detecting irregularities and optimizing HVAC functionality, with
a focus on machine learning models and digital twin integration. While advanced methods such as
ANN, BIiGRU, clustering, and XGBoost show strong potential, limitations remain regarding scalability
and adaptability across diverse building contexts. Within this framework, the OPTIX project develops
intelligent monitoring solutions that integrate cybersecurity, Al, and digital platforms to advance Positive-
Energy District strategies, enhancing resilience, efficiency, and sustainable urban energy management.

Keywords: HVAC systems, anomaly detection, machine learning, digital twins, Positive-Energy Districts (PEDs)

1. Introduction

Heating, Ventilation, and Air Conditioning (HVAC)
systems have a long history, with early implementations
dating back to ancient civilizations. The Romans
developed central heating systems for homes and
public baths, while wind towers in Persia were used for
natural cooling [1]. These early examples demonstrate
that climate control has always been closely linked to
human comfort and health.

In modern times, HVAC systems have become integral
to building design, providing not only thermal comfort
but also indoor air quality and safety. Their importance
is underscored by their significant energy footprint.
According to the U.S. Department of Energy, HVAC
systems account for approximately 48% of a home's
total energy consumption, reaching up to 60% in
warmer climates and about 30% in colder regions.
The International Energy Agency projects that global
HVAC energy consumption will increase by 30% by
2040, emphasizing the urgent need for energy-efficient
solutions.

Recent advances in sensors, control devices, and
data-driven approaches have transformed HVAC into
intelligent systems capable of adaptive operation.
Research demonstrates that machine learning and
computer vision can enhance fault detection, optimize
energy use, and maintain comfort levels in real time. For
instance, prototype systems using Raspberry Pi cameras
and infrared sensors have been proposed to monitor
occupancy patterns and thermal variations, enabling
automated control of airflow through machine learning
algorithms. These innovations illustrate the potential of
integrating artificial intelligence and loT technologies
into HVAC systems, supporting both efficiency and
sustainability goals.

Recent systematic reviews emphasize that HVAC
systems face persistent challenges related to equipment
failures, abnormal operation, and inefficient control
strategies. Faulty operation and poor control are

estimated to cause 15-30% of the overall energy waste
in commercial buildings, highlighting the importance
of timely fault detection and diagnosis (FDD) [2]. The
rapid growth of sensing technologies and the availability
of large volumes of historical operational data have
facilitated the application of artificial intelligence
methods to this domain. Al-based FDD approaches
ranging from traditional machine learning to advanced
deep learning and hybrid models reduce dependence
on expert knowledge while improving accuracy in
identifying anomalies under complex and dynamic
conditions. Despite these advantages, challenges remain
in ensuring robustness across variable environments
and achieving scalable, real-world deployment.

Within this broader context, the OPTIX project addresses
the challenges of HVAC operation and anomaly detection
as part of its vision for Positive-Energy Districts (PEDs).
OPTIX integrates digital platforms, artificial intelligence,
and anomaly detection methods to enhance both energy
efficiency and system resilience. By combining data-
driven monitoring, cybersecurity safeguards, and digital
twin technologies, the project provides a framework
for secure and adaptive HVAC management in smart
buildings. This integration not only supports optimized
system performance but also contributes to the wider
European objectives of sustainability, decarbonization,
and urban energy transformation.

2. Vulnerabilities and issues in HVAC systems

The analyzed air conditioning system employs a smart
device architecture [3], where interaction between the
user and the HVAC unit is mediated through a local
gateway connected to the Wi-Fi network. Control is
executed either via the official mobile application or
through the manufacturer's cloud interface, both of
which are exposed to security risks in the absence
of advanced protection protocols. Network traffic
inspection revealed that the communication packets
exchanged between the application and the gateway
are not encrypted end-to-end. The transmitted

MESAGERUL ENERGETIC



data remains readable within the network, allowing
interception and manipulation by an attacker within local
proximity, thereby compromising the confidentiality and
integrity of the HVAC system. A critical issue identified
is the absence of a robust authentication mechanism.
Commands sent to the device are not secured using
cryptographic signatures or session tokens, making
the system vulnerable to replay attacks. In such cases,
a previously valid command packet can be captured
and resent by an unauthorized party, with the system
executing the command without verification.

Local communication is not safeguarded by any
additional validation mechanisms, which enables
unauthorized commands to be issued directly to the
HVAC unit. During testing, it was possible to turn the
device on and off without authentication, using only
the gateway's IP address and previously captured
commands. In the study made by the Koreans
they propose implementing TLS encryption for all
communication channels, alongside an authentication
system based on unique session tokens and HMAC
signatures. Furthermore, they propose segmenting
the local network to isolate the HVAC infrastructure
and minimize the attack surface, as well as integrating
anomaly detection methods to identify unauthorized
access or suspicious behavior in real time.

Building Automation and Control Systems (BACS) [4]
increasingly serve as the backbone of modern buildings,
integrating HVAC, lighting, and access control under a
common management infrastructure. The transition from
isolated, proprietary solutions to open communication
protocols such as BACnet and KNX has facilitated
interoperability, but at the same time it has introduced
substantial cybersecurity risks. These systems are
often accessible via intranet or internet connections,
significantly expanding the attack surface and exposing
critical HVAC functions to unauthorized manipulation.

A key vulnerability lies in the design philosophy of BACS,
which were historically conceived as closed, trusted
environments. As a result, many of these protocols lack
encryption, strong authentication, and mechanisms for
integrity validation. This allows attackers to intercept,
replay, or modify control commands, with direct
consequences on system reliability, energy efficiency,
and occupant safety. Weak or absent access controls
at both the device and network level exacerbate these
risks, leaving HVAC controllers and sensors particularly
exposed.

Another pressing issue is the limited awareness and
monitoring practices implemented in real buildings.
Surveys indicate that building operators often deploy
automation systems with minimal cybersecurity
configurations, leading to misconfigured networks,
unused security features, and insufficient intrusion
detection. As a consequence, HVAC subsystems
being among the most widely connected and critical
components are a frequent entry point for cyber
intrusions. This situation calls for more rigorous security
audits, intrusion detection systems, and the systematic
integration of anomaly detection techniques to
strengthen HVAC resilience.

Wireless Sensor Networks (WSNs) [5], essential
components in modern HVAC systems, rely on
energy-aware communication protocols that introduce

significant vulnerabilities. Wireless MAC protocols
and channel allocation schemes (WMAC) often
involve idle listening, long sleep periods, and frequent
retransmissions. These mechanisms not only drain
energy resources but also expose the system to threats
such as interferences and data manipulation during
transmission. Furthermore, routing protocols with
continuous neighbor discovery, layered operations, and
dynamic reconfiguration create additional entry points
for attackers who may induce latency or congestion,
directly degrading HVAC performance.

Another challenge arises from the tendency of research
to focus on optimizing a single network layer such as
MAC or routing without addressing interactions across
multiple layers. This fragmentation limits the ability
to assess vulnerabilities that emerge when different
protocol layers are combined under fault or attack
conditions. The absence of holistic, cross-layer analysis
means that HVAC systems may remain exposed
to multi-vector attacks that exploit inconsistencies
across communication layers. In addition, the stability
and lifespan of sensor networks are affected not only
by energy consumption but also by technological
vulnerabilities. Sensor nodes are resource-constrained
devices with limited processing power, memory, and
energy capacity. Outdated firmware or lack of proper
updates creates potential attack vectors. In practical
deployments, a single compromised sensor node can
be exploited to launch spoofing or false data injection
attacks, propagating faults throughout the network and
disrupting HVAC control logic.

The Arrowhead [6] framework, built on a service-oriented
architecture, has been increasingly adopted to support
interoperability across heterogeneous loT systems in
domains such as smart cities, agriculture, and building
automation. While it enhances communication efficiency
and enables seamless integration between devices
and services, this interconnectedness also expands
the potential attack surface. Each component whether
a sensor, actuator, or controller represents a possible
point of compromise, and insufficient protection at one
level may affect the entire system. The reliance on open
communication and standardized service registries
further exposes HVAC environments to unauthorized
access and data manipulation if not adequately secured.

Despite its advantages in terms of latency reduction,
scalability, and resource optimization, the Arrowhead
approach introduces challenges regarding security,
privacy, and complexity management. In practice,
ensuring quality of service while maintaining
confidentiality and integrity of exchanged data remains
a critical issue. The lack of universally enforced security
standards for service registration, authentication, and
encryption across distributed components leaves
vulnerabilities that adversaries can exploit. For HVAC
systems, which rely on continuous and reliable control,
these risks translate directly into potential performance
degradation, loss of occupant comfort,and compromised
energy efficiency.

3. Data-Driven Fault and Anomaly Detection in HVAC
Systems

Faults and abnormal behavior directly affect HVAC
system performance, leading to higher energy use,
regulation issues, and reduced comfort for occupants.
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Fast and automated detection is therefore essential, and
Fault Detection and Diagnosis (FDD) methods [7] have
proven highly effective. Studies show that improving
control strategies canlower building energy consumption
by 20-40%. Building Management Systems (BMS)
are increasingly used to monitor HVAC, mechanical,
and electrical equipment, providing valuable data for
anomaly detection. On average, HVAC accounts for
around 40% of a building’s total energy demand, which
makes data collection and automated analysis critical
for identifying energy waste and planning corrective
actions.

Process history-based FDD methods, which rely on
sensor data collected from automation systems, are
among the most cost-effective. However, traditional
models such as Vector Autoregression (VAR) or
Random Forests often show limited performance when
the number of internal variables is small.

Artificial Neural Networks (ANNSs) have been introduced
to overcome these limits. They capture nonlinear
relationships between features and can detect multiple
fault types simultaneously. Other supervised learning
approaches include Support Vector Machines, decision
trees, shallow neural networks, and recurrent neural
networks. A key challenge, however, is the lack of
labeled datasets, since labeling requires time and expert
knowledge. Incorrect labels can also reduce model
accuracy.

Semi-supervised strategies offer a practical solution.
One example used an initial dataset of 455 anomalies
and 4245 normal samples to train a model that iteratively
improved by assigning pseudo-labels to new data.
Results showed that reconstruction error remained low,
and anomalies were successfully detected when the
Mean Absolute Error exceeded a predefined threshold.
While long-term forecasts showed slightly lower
accuracy, the performance was still sufficient for real
HVAC applications.
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Fig 1. FDD workflow developed for each type of model. (a) Flowchart of
supervised models. (b) Flowchart of semi-supervised models

source: https://www.mdpi.com/2227-9717/11/2/535

Hardware-in-the-Loop (HIL) [8] testbeds represent a
powerful approach for studying data-driven fault and
anomaly detection in HVAC systems. A HIL platform
enables real-time interaction between simulated
building environments and physical HVAC control
hardware, providing an accurate representation of cyber-
physical dynamics. In the studied framework, three main
subsystems were integrated: (i) a building emulator
developed in Modelica to simulate thermal behavior
and HVAC equipment dynamics, (ii) commercial HVAC
controllers responsible for executing control logic
and responding to simulation inputs, and (iii) a BAS
server offering BACnet-based access for tasks such as
scheduling, setpoint management, alarm handling, and
trend logging.

This hybrid architecture ensures that both the physical
processes of HVAC systems and the communication
protocols of Building Automation Systems (BAS) are
faithfully represented. By coupling digital emulation
with real control devices, the testbed creates a realistic
environment where normal operations, equipment
faults, and cyberattacks can be reproduced in a
controlled and repeatable fashion. This is crucial for
anomaly detection research, as it provides datasets
that combine physical sensor and actuator states
with network traffic data, offering a comprehensive
view of potential system vulnerabilities. Within this
environment, various fault and attack scenarios can be
injected, such as false data injection (FDI) or denial-of-
service (DoS) against air handling unit controllers. The
resulting system responses\ ranging from abnormal
temperature variations to disruptions in control signals
are recorded alongside network metadata (e.g., packet
source, destination, protocol type). This enables the
development and benchmarking of machine learning
algorithms capable of detecting both equipment-related
anomalies and cyber-induced disturbances, thus
bridging the gap between traditional FDD techniques
and modern data-driven approaches.

4, Application Models for Securing HVAC Systems

A publicly available dataset is introduced and designed
to facilitate research on attack detection in HVAC
systems integrated into Building Management Systems
(BMS) [9]. Given that HVAC accounts for nearly 40%
of a building’s total energy consumption, targeted
cyberattacks can be both disruptive and costly.
However, the lack of accessible real-world HVAC data
and public labeled datasets has limited prior research
in this area. To address this gap, the authors simulated
a three-floor, twelve-zone HVAC system using TRNSYS
software, which provides realistic modeling of energy
and thermal dynamics in smart buildings. The resulting
dataset is highly representative of real operations and is
particularly suited for benchmarking machine learning
algorithms aimed at anomaly detection and mitigation.

The dataset is structured into three main logs. The first
two logs contain normal operational data, with one
spanning four months and the other covering twenty
days. The third log incorporates twenty days of data
under sixteen different cyberattack scenarios. Each
data record includes 65 features describing the system's
state, such as environmental variables, setpoints, fan
coil and air handling unit (AHU) control signals, chiller
outlet water temperature, and comfort indices like the
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Predicted Mean Vote (PMV). In addition, total HVAC
power consumption and binary attack labels are
included to enable supervised training and validation of
detection models.

The simulated attack scenarios cover multiple classes of
adversarial actions, including modification of setpoints,
falsification of sensor measurements, tampering
with control signals, and manipulation of command
instructions. These attacks were implemented with
varying degrees of severity and timing to emulate realistic
adversary strategies. The design allows researchers to
investigate both immediate system impacts, such as
fluctuations in zone temperature or PMV, and broader

operational consequences, including increases in
energy consumption.
To support practical application, the dataset is

complemented by baseline detection models and code
for implementation. Four machine learning approaches
weredemonstrated: Isolation Forest onraw data, Isolation
Forest with Principal Component Analysis (PCA)
features, 1D Convolutional Neural Networks (CNN) for
feature extraction, and a hybrid 1D CNN Isolation Forest
model. These models provide reference benchmarks
and highlight the potential of both traditional anomaly
detection and deep learning-enhanced methods. The
dataset thus not only advances reproducibility in HVAC
cybersecurity research but also provides a foundation
for evaluating novel approaches under controlled and
repeatable experimental conditions.

The Target Corporation data breach revealed how
attackers exploited HVAC contractor access to infiltrate
a corporate network. This incident demonstrated
that HVAC contractors, through remote or on-site
connections to Building Automation Systems (BAS) [10],
can represent critical points of vulnerability. To mitigate
these risks, organizations must enforce strict oversight
policies, including rigorous vetting of contractors, strong
authentication mechanisms, and restricting privileges
strictly to the tasks required.

A systems approach to HVAC contractor security
requires a comprehensive mapping of BAS components
and the deployment of safeguards tailored to each.
Key components such as automation servers,
operator workstations, engineering tools, databases,
control modules, sensors, fieldbus networks, and
LAN infrastructure all present potential entry points
for attackers. Protecting these elements involves
implementing access controls, continuous monitoring,
and segmenting networks to isolate critical operations.

Best practices emphasize the creation of temporary user
accounts for contractors, ensuring they are removed
promptly after the work is completed. Automation
servers should be restricted to authorized personnel
for tasks such as file transfers or firmware updates, with
change control and antivirus scanning procedures in
place. Engineering tools and system databases demand
strict security, especially when programming changes
are performed off-site. Similarly, mechanical rooms,
BAS panels, and operator workstations must remain
supervised and secured at all times.

For control modules and fieldbus networks, organizations
are advised to require the use of company-provided
laptops that comply with internal cybersecurity policies.
Dedicated or segmented BAS networks further reduce

the likelihood of unauthorized access and malicious
modifications. Collectively, these practices strengthen
HVAC security by reducing the risks introduced through
contractor activities and ensuring reliable and secure
system operation.

Machine learning [11] provides a versatile framework for
enhancing the security of HVAC systems integrated into
smart building environments. In loT security, anomaly
detection relies heavily on supervised and unsupervised
models, each with distinct advantages and limitations.
Supervised learning algorithms such as Decision Trees,
Support Vector Machines (SVM), and deep learning
architectures (CNNs, RNNs) achieve high accuracy
when sufficient labeled data is available. They excel in
detecting known attack signatures, including denial-of-
service or brute-force attempts, by generalizing from
historical datasets. However, their reliance on pre-
labeled inputs reduces adaptability to zero-day threats,
requiring frequent retraining and large-scale data
annotation.

Unsupervised learning approaches, by contrast, operate
without the need for labeled datasets and identify
anomalies through deviations from expected patterns.
Clustering algorithms like K-Means and DBSCAN, as
well as advanced methods such as Autoencoders and
Isolation Forests, have demonstrated strong potential
for uncovering unknown attacks. These methods are
particularly valuable for HVAC systems, where evolving
operational behaviors and dynamic network traffic can
mask malicious intrusions. Nevertheless, unsupervised
approaches tend to produce higher false-positive
rates, which complicates their deployment in resource-
constrained environments where system operators must
differentiate between legitimate variations and genuine
threats.

The comparative analysis underscores the promise
of hybrid solutions, where supervised models provide
precision in detecting known anomalies, while
unsupervised models add resilience against novel
threats. Semi-supervised learning, transfer learning, and
reinforcement learning represent emerging techniques
that combine the strengths of both paradigms. Such
models are increasingly relevant for securing HVAC
environments, where the diversity of devices, variability
of sensor data, and real-time response requirements
demand adaptive and scalable anomaly detection
strategies. The integration of federated learning and
edge Al is also highlighted as a future direction, enabling
decentralized security models that preserve privacy
while reducing reliance on centralized data aggregation.

A learning-based framework for fault-tolerant HVAC
control [12] has been proposed to ensure reliable
operation in the presence of both passive sensor faults
and active cyber-attacks. The architecture integrates
three deep learning components: a temperature
predictor trained on historical sensor data to estimate the
actual thermal conditions, a selector that compares raw
sensor inputs with predictor outputs to identify the most
reliable source of information, and a deep reinforcement
learning (DRL) controller that generates optimal control
actions based on the validated inputs.

A central innovation of this approach is the model-
assisted learning strategy, designed to overcome the
scarcity of labeled training data. This method combines
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abstract physical models of building thermal dynamics
with limited real-world data to enhance the learning
process. It consists of two complementary mechanisms:
self-supervised learning, which generates auxiliary tasks
from the physical model, and redirected updating, which
leverages simulated data batches to guide the training
of neural networks. Together, these methods enable
efficient model development with significantly fewer
labeled samples.

Experimental results on single-zone and multi-zone
building scenarios confirm that the proposed framework
substantially reduces indoor temperature violations
under diverse fault conditions while preserving energy
efficiency. Moreover, the model-assisted strategy
achieved performance comparable to fully supervised
methods while requiring only one-quarter of the labeled
data, highlighting its robustness and practicality for real-
world HVAC anomaly detection and control applications.

A proactive and interpretable detection framework was
developed to identify cybersecurity attacks in HVAC
systems by analyzing log data from real-time device
operations. Several machine learning algorithms were
evaluated, including Decision Tree, Random Forest,
Gradient Boosting, AdaBoost, LightGBM, Extreme
Gradient Boosting (XGBoost) [13], and CatBoost. Feature
selection was conducted through a forward stepwise
approach, while data imbalance was mitigated using
Synthetic Minority Oversampling Technique (SMOTE)
and Tomek links.

Among the tested models, XGBoost demonstrated
the highest effectiveness, achieving exceptional
performance metrics: 0.9999 Area Under the Curve
(AUC), 0.9998 accuracy, 0.9996 recall, perfect (1.000)
precision, and 0.9998 F1 score. These results highlight
its strong capacity to detect attacks across diverse
HVAC scenarios, outperforming benchmark studies
in predictive accuracy. The superior performance of
XGBoost was attributed both to the optimized feature
subset and to the balanced dataset achieved through
SMOTE.

To address the interpretability challenge inherent
to ensemble learning methods, explainable Al (XAl)
techniques were integrated into the detection pipeline.
Local Interpretable Model-agnostic Explanations
(LIME) provided case-specific insights into individual
predictions, while SHapley Additive exPlanations (SHAP)
offered a global understanding of feature contributions to
model behavior. This dual-layer explainability enhanced
transparency and facilitated practical deployment in
safety-critical environments.

By combining robust predictive accuracy with
interpretability, the proposed proactive detection
framework establishes a new benchmark for anomaly
and attack detection in HVAC systems. It demonstrates
that security models in building automation must be
both high-performing and explainable, ensuring trust,
resilience, and operational safety in loT-based smart
building contexts.

Attribute-based Access Control (ABAC) [14] represents
an advanced security paradigm that can be applied
to HVAC systems to ensure fine-grained and context-
aware protection. Unlike traditional role-based models,
ABAC enforces access decisions by evaluating multiple

attributes such as user identity, device characteristics,
time, and operational conditions. This approach
provides a more flexible and dynamic method for
preventing unauthorized access, which is particularly
important in smart building environments where diverse
stakeholders interact with HVAC infrastructure. By
tailoring permissions to specific operational contexts,
ABAC can mitigate risks associated with static or overly
permissive access control schemes.

Furthermore, ABAC enhances system resilience by
supporting adaptive policies that can evolve with
changing conditions or threat landscapes. For example,
during anomaly detection scenarios, access rights can
be automatically restricted or expanded based on real-
time attributes, ensuring that only authorized entities
can modify critical HVAC parameters. This adaptability
makes ABAC a promising framework for integrating
cybersecurity and operational efficiency, aligning with
the broader need for secure and resilient control in
intelligent building ecosystems.

5. Digital Twin in HVAC systems

Digital twins offer virtual replicas of HVAC systems that
enable real-time simulation, prediction, and optimization
of performance under varying operational conditions.
The Norwegians proposed an HVAC digital twin
framework built on a Building Information Modeling
(BIM) [15] platform, designed to simultaneously optimize
energy consumption and thermal comfort.

Intheirapproach, an Artificial Neural Network (ANN) was
used as a predictive engine to estimate indoor thermal
comfort indices and energy use, while a Multi-Objective
Genetic Algorithm (MOGA) explored the trade-offs
between these two often conflicting objectives. The BIM
foundation ensured accurate representation of building
geometry, material properties, and HVAC components,
providing a high-fidelity environment for analysis.

Experimental scenarios demonstrated that this
framework can achieve significant reductions in
energy consumption while maintaining acceptable
thermal comfort levels. The optimization results further
highlighted that small, controlled deviations in comfort
settings could generate notable energy savings.
This work underlines the potential of digital twin
methodologies to support sustainable HVAC operation
and aligns with broader strategies for smart buildings
and Positive-Energy Districts.

A digital twin data platform [16] is introduced, which
labels real-time sensor data with fault tags and creates
filtered, low-latency data streams linked to specific fault
types. This enables detection of building-specific faults
by focusing only on informative sensor dimensions
rather than ingesting massive volumes of redundant
or irrelevant data. The system uses symbolic artificial
intelligence to explore symbolic representations of
labeled time-series data, which helps identify which
sensors/features matter most for fault diagnosis.

To reduce computational burden and improve
detection accuracy, the approach prioritizes extracting
meaningful sensor entities and maintains temporal
knowledge through machine-readable fault tags. This
aids in selecting lower-dimensional, yet informative,
feature subsets. The filtered streams are then used in
downstream detection/diagnosis algorithms, supporting
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dynamic asset management of HVAC components.

Real-time annotation of data and low-latency fault-
tagged streams ensure that the model can respond
quickly to potential fault conditions. By deploying this
digital twin-based scheme, the framework balances
responsiveness with computational efficiency, enabling
proactive fault detection while avoiding overfitting due
to irrelevant data dimensions.

6. Conclusions

HVAC systems play a critical role in building energy
performance and occupant comfort, but their operation
is increasingly exposed to vulnerabilities ranging from
unsecured communication channels to inadequate
authentication and susceptibility to cyberattacks. These
weaknesses emphasize the urgent need for advanced
monitoring and diagnostic tools that go beyond
traditional fault detection strategies.

In this context, machine learning techniques provide
strong capabilities for anomaly detection and system
optimization. Artificial Neural Networks (ANN)
have proven effective in modeling nonlinear system
behavior, while BIGRU models achieved high accuracy
in supervised learning scenarios for forecasting and
anomaly recognition. Similarly, Extreme Gradient
Boosting (XGBoost) delivered outstanding results in
proactive attack detection, with metrics nearing perfect
accuracy. The integration of explainable Al methods,
such as SHAP and LIME, further addressed the black-
box nature of these models, offering transparency and
interpretability essential for critical infrastructure.

Digital twin frameworks extend these benefits by
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Pathways to climate-neutral cities:
Opportunities and challenges of
micromobility in the promise project
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Abstract: Micromobility solutions, particularly cargo bikes, are increasingly recognized as sustainable alternatives
to car-based transport, yet their adoption across European cities remains uneven due to infrastructural,
regulatory, and behavioral barriers. This article reviews these multidimensional challenges and assesses the
state of GIS-based mobility platforms, which, while valuable for spatial analysis, often lack inclusivity, behavioral
indicators, and adaptability to medium-sized cities. Emerging approaches such as machine learning and digital
twins illustrate both opportunities and limitations. Within this context, the PROMISE project develops GIS-based
decision support tools and living labs to test and co-create scalable, data-driven micromobility strategies.

Keywords: shared micromobility, cargo bikes, GIS, PROMISE, sustainable

1. Introduction

The integration of renewable energy systems into
As cities pursue ambitious sustainability and climate
neutrality goals, micromobility solutions have emerged
as viable alternatives to car-centric transport systems.
Within this landscape, cargo bikes stand out for their
capacity to efficiently manage first and last-mile logistics
while reducing emissions, congestion, and the demand
for urban space [1]. By providing an energy-efficient,
low-noise, and flexible transport option, cargo bikes
contribute to cleaner logistics, more sustainable short-
distance commercial mobility, and improved urban
living environments.

In the broader micromobility landscape, cargo bikes offer
a unique value proposition by combining the agility and
environmental benefits of bicycles with the functional
capacity of light commercial vehicles. These attributes
make them particularly suitable for populated areas,
access-restricted zones, and cities seeking to reclaim
public space from cars. Nevertheless, their adoption
remains limited, constrained by challenges such as
inadequate infrastructure, low public awareness, and
insufficient regulatory support [2], [1].

Recent assessments confirm that shared micromobility,
when implemented effectively, can generate net positive
sustainability outcomes. A sustainability assessment
with a life-cycle perspective across six global cities:
Berlin, Disseldorf, Paris, Stockholm, Melbourne, and
Seattle, demonstrated that shared micromobility
services candisplace private car use, reduce greenhouse
gas emissions, and improve urban air quality [3]. The
analysis also emphasized the importance of integrating
micromobility into public transport networks and urban
planning frameworks to maximize these benefits.

At the same time, European institutions are increasingly
acknowledging the role of micromobility in advancing
sustainable transport objectives. The White Book
on Micromobility, developed under the EU4Climate
project, underscores the growing policy momentum for
supporting light electric vehicles in urban environments

and stresses the importance of coherent infrastructure
planning, safety regulation, and behavioral change
strategies [4].

The PROMISE project (Progressive Reduction of car
dependency: cO-create solutions by integrating Micro-
mobility, Infrastructure, and Smart policy in first/last milE
travel and deliveries) is designed to address the pressing
challenge of reducing car dependency in urban and
peri-urban areas, particularly for first and last mile trips.
Aligned with the 15-minute city framework, PROMISE
advances the integration of micromobility solutions such
as cargo bikes into daily mobility and logistics systems. Its
central objective is to co-create inclusive and evidence-
based strategies that enhance urban sustainability and
livability while ensuring equitable access. To achieve
this, PROMISE develops a GIS-based Micro-Mobility
Decision Support Tool (MDST) that integrates real-
time data, spatial analysis, and local preconditions into
planning processes. Complementing this, living labs
are established in diverse European contexts, including
Germany, Romania, Tirkiye, and Greece, to test,
refine, and scale micromobility interventions through
participatory co-creation with municipalities, operators,
businesses, and citizens. This research-oriented and
multi-stakeholder approach ensures that technological,
regulatory, and behavioral innovations are systematically
validated in real-world settings, producing transferable
knowledge and scalable models for sustainable mobility
transitions. By embedding inclusivity, safety, and equity
into its framework, PROMISE positions micromobility
not merely as an alternative mode of transport, but as
a systemic innovation contributing to climate-neutral,
accessible, and people-centered cities.

2. Multidimensional
Adoption

Barriers to Micromobility

2.1. Infrastructural and Technical Barriers

Despite increasing attention to micromobility as a
sustainable alternative to car-based urban transport, its
adoption across European cities remains uneven. This
is particularly evident for cargo bikes, whose potential
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in urban logistics and first- and last-mile delivery is
well recognized yet still underutilized. Key barriers
include limited cycling infrastructure, the weight and
maneuverability of vehicles, and the lack of secure
parking or storage facilities [1]. These technical and
infrastructural constraints are further compounded by
socio-cultural perceptions and low user familiarity, which
continue to slow the uptake of micromobility solutions in
both private and commercial contexts.

Barriers to micromobility adoption are inherently
multidimensional, encompassing infrastructural,
technical, regulatory, behavioral, and societal domains.
These obstacles operate across interrelated levels,
individual, social, and institutional, revealing how
deficits in integrated policy frameworks and land-use
coordination restrict micromobility from flourishing
within transport networks [5]. In practice, infrastructure
development frequently lags behind service deployment,
giving rise to safety concerns, conflicts with pedestrians,
and weak public trust. Access inequities are also
evident, particularly among women, older adults, and
low-income users, driven by affordability barriers, safety
perceptions, and limited service coverage [6].

2.2. Regulatory and Policy Barriers

Policy and regulatory frameworks have also struggled
to keep pace with the rapid growth and diversification
of micromobility services. Many national transport
strategies either overlook micromobility entirely or
address it only superficially, leading to a fragmented
regulatory environment where cities lack consistent
standards for vehicle classification, road access, and
parking [3]. The absence of standardized sustainability
metrics further complicates municipal efforts to evaluate
the environmental and social value of micromobility
modes [4].

Integration with public transport systems also remains
limited. Cities with fragmented infrastructure, weak digital
coordination, and poor intermodal connections tend
to realize fewer sustainability gains from micromobility
initiatives [3]. In this context, it becomes evident that
technological solutions alone are insufficient, unlocking
the full potential of micromobility also requires
institutional coordination, inclusive planning, and active
user engagement [6].

2.3. Social and Behavioral Barriers

Micromobility is increasingly understood not simply
as a collection of new transport options but as a
socio-technical system shaped by the interaction of
infrastructure, regulation, culture, economics, and health
considerations. This multidimensional perspective
suggests that adoption is determined less by the
availability of the mode itself and more by the broader
environment in which it operates. Infrastructure quality,
safety standards, and regulatory clarity directly influence
trust and uptake, while cultural perceptions, affordability,
and inclusivity affect who has access to these services
and how they are used. Public health benefits and
environmental sustainability further reinforce the value
of integrating micromobility into long-term urban
planning. Framing micromobility in this way highlights
why barriers cannot be viewed in isolation: technical
or infrastructural improvements alone are insufficient

unless they are embedded within coherent policies and
socially inclusive strategies.[4]

2.4. Contextual and Environmental Barriers

Recent studies on micromobility adoption emphasize
that barriers are not limited to infrastructure gaps but
emerge simultaneously across individual, social, and
institutional levels. On a personal level, concerns about
safety, limited familiarity with new vehicles,and perceived
inconvenience reduce willingness to shift from car-
based mobility. At the social level, cultural perceptions,
community acceptance, and environmental conditions
such as climate or access to parking influence usage
patterns. Structural barriers remain the most pressing,
with insufficient dedicated infrastructure, fragmented
regulations, and weak integration with existing transport
systems slowing down large-scale adoption. Differences
between urban and suburban contexts further illustrate
this complexity. Urban areas benefit from denser
infrastructure and better access to shared services,
yet they face challenges related to congestion and
competition for public space. In contrast, suburban areas
offer more space and attractive natural environments,
but longer travel distances, weak connectivity, and car
dependency hinder the effective use of micromobility.
These contrasts highlight the importance of context-
sensitive approaches that account for the interplay
between individual perceptions, social dynamics, and
institutional frameworks. [5]

Three primary factors emerged as critical for enhancing
adoption: traffic load, speed limits, and the presence of
heavy vehicle traffic. Elevated traffic volumes and higher
speed limits were associated with heightened risk
and discomfort for cargo bike users, while interactions
with heavy vehicles were correlated with a greater
incidence of accidents and reduced perceptions of
safety. Additionally, the study highlights the foundational
role of cycling infrastructure including dedicated lanes
and well-designed routes in facilitating comfortable
and secure cargo bike usage. Street intersections and
lane configuration were also identified as significant
influences; complex intersections and wider or multiple
lanes introduce more conflict points between cargo bikes
and motor vehicles, elevating accident risk and deterring
adoption. These findings underline that improving cargo
bike uptake requires holistic integration into broader
urban mobility planning. Such planning should be
embedded within frameworks like Sustainable Urban
Mobility Plans, ensuring that measures such as traffic
calming, infrastructure upgrades, and speed regulation
are not standalone interventions but part of coordinated
policy packages fostering safer and more sustainable
urban freight movement. [6]

3. Cargo bikes in Urban Logistics

Cargo bikes are increasingly recognised not only as a
sustainable alternative for passenger mobility but also
as a transformative option for logistics in urban areas.
Their capacity to substitute car and van trips makes
them particularly suitable for short-distance deliveries,
while reducing emissions, congestion, and noise in
densely populated environments [1], [2] . The life-cycle
perspective applied in sustainability assessments across
global cities confirms that when integrated effectively,
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cargo bikes contribute to significant carbon savings and
improved air quality [3]. These advantages align with
broader European policy goals that seek to reduce the
dominance of motorised vehicles and reclaim public
space for cleaner and more liveable urban areas [4].

While most studies highlight their potential for freight
and last-mile logistics, emerging research underlines
that cargo bikes can also play a meaningful role in
domestic mobility. Evidence shows that e-cargo bikes
can substitute private car journeys in suburban and peri-
urban areas, reducing greenhouse gas emissions while
also contributing to health and well-being outcomes
through increased physical activity [7]. This perspective
is particularly relevant for regions where dependence on
private cars remains high and public transport options
are limited [5]. By broadening the scope of cargo bike
usage beyond commercial deliveries, such findings
underscore their versatility and social value.

Atthe same time, cargo bikes are increasingly positioned
as a mainstream alternative to private cars in urban
mobility systems. A systematic review of international
experiences indicates that they can replace a substantial
share of car trips, especially for commuting, shopping,
and child transport, with substitution rates reaching 40-
60% in some contexts [8]. Their adoption is encouraged
by environmental awareness, cost savings, and
accessibility advantages, yet barriers remain, including
safety concerns, insufficient parking facilities, and high
upfront purchase costs [1], [6]. Policy measures such
as subsidies, low-emission zones, and integration into
Sustainable Urban Mobility Plans (SUMPs) have proven
effective in accelerating uptake, particularly in cities
that combine regulatory support with infrastructure
development [2], [4]. Together, these findings highlight
that a successful transition in urban freight and mobility
requires coordinated strategies that combine supportive
regulation, dedicated infrastructure, and innovative
business models.

Practical evidence from European cities further illustrates
the effectiveness of cargo bikes as part of sustainable
urban logistics. Evaluations of cycle logistics projects
across Europe demonstrate how municipal policies and
operator initiatives in cities such as Amsterdam and
Copenhagen have integrated cargo bikes into delivery
systems, reducing congestion and emissions while
improving efficiency [9]. Empirical studies in Antwerp
confirm that e-cargo bikes can substitute motorised
vehicles for last-mile delivery, generating measurable
reductions in greenhouse gas emissions and external
costs [10]. Similar analyses in Lisbon highlight the
operational, environmental, and traffic benefits of cargo
bikes when compared to conventional vans, reinforcing
their suitability for dense urban areas [11]. Recent
simulation-based research further shows that extended
cargo bikes with trailers can reduce delays relative
to vans when using dedicated lanes, underscoring
their efficiency under real-world traffic conditions [12].
Together, these findings reinforce the strategic role of
cargo bikes in advancing low-emission logistics and
illustrate the diverse pathways through which European
cities are embedding them into daily mobility systems.

4. GIS based mobility platforms

Geographic Information System (GIS) based platforms
have become central to urban mobility planning,
supporting spatial analysis of transport infrastructure,
population density, trip patterns, and accessibility.
Widely used simulation tools such as SUMO (Simulation
of Urban MObility) and MATSim (Multi-Agent Transport
Simulation) enable cities and researchers to test policy
interventions and scenario planning. Recent extensions
now incorporate active modes: SUMO workflows can
model micromobility trips in varied topographies and
station networks, while MATSim has been validated for
cycling-focused transport scenarios in England [13],
[14], [15]. At the same time, advances in data standards,
notably the General Bikeshare Feed Specification (GBFS)
for real-time rider-facing data [16] and the Mobility
Data Specification (MDS) for regulatory oversight [17],
have expanded the integration of micromobility data
into planning environments, creating opportunities for
decision support tools that combine modelling with
operational feeds [18].

However, these tools often fall short when applied to
micromobility services such as cargo bikes, especially
in the context of medium-sized cities. Many platforms
are built around car traffic simulation and lack the
granularity to model short-distance, non-motorized
trips effectively [19]. The absence of context-sensitive
indicators in urban planning tools further limits their
utility for supporting low-emission, community-oriented
mobility solutions [20].

Data limitations further constrain implementation.
Medium-sized municipalities frequently lack the capacity
or resources to manage spatial mobility data collection
and analysis [4]. Furthermore, the fragmentation of
shared micromobility data standards and the lack of
interoperability across systems make it difficult for cities
to build integrated, user-focused planning environments
([18], [16]). Bridging these gaps requires the development
of tailored decision support systems (DSS) that integrate
GIS data with behavioral analysis, participatory input,
and micromobility-specific metrics, an ambition that the
PROMISE project seeks to address.

Beyond traditional GIS-based platforms, recent
research explores the integration of machine learning
methods to capture the dynamics of micromobility use
more effectively. A recent study on shared e-scooters
demonstrates how combining spatial and temporal
features with predictive algorithms can improve the
understanding of usage efficiency. By using GPS
availability data and contextual variables such as time of
day, day of the week, and proximity to points of interest,
the authors trained models including logistic regression,
neural networks, and random forests to forecast the “time
to booking” of e-scooters. This outcome reflects how
quickly a scooter is rented once it becomes available,
serving as an indicator of both demand intensity and
operational efficiency. Theresults showedthatintegrating
GIS-derived features significantly enhanced prediction
accuracy, highlighting the importance of spatial context
in shaping mobility behavior. For instance, areas with
dense commercial or recreational activities exhibited
shorter booking times, whereas peripheral zones with
weaker connectivity displayed reduced efficiency. This
suggests that machine learning can provide actionable
insights into fleet management, rebalancing strategies,

MESAGERUL ENERGETIC



and service coverage optimization, going beyond what
traditional traffic simulations are able to capture.

For the broader micromobility domain, this
implementation underscores the value of enriching GIS
platforms with predictive analytics. Such tools allow
planners and operators to anticipate demand patterns,
adapt infrastructure planning, and identify underserved
areas. In the context of PROMISE, incorporating Al-
driven models into a GIS-based decision support system
could strengthen municipalities’ capacity to manage
cargo bike services and other micromobility modes.
By moving from descriptive mapping to predictive
intelligence, these systems can address barriers of
infrastructure planning, service equity, and user trust that
remain critical challenges for medium-sized European
cities [21].

In recent years, digital twins have emerged as a
promising development in transport planning, extending
beyond the traditional use of GIS-based simulations.
While conventional models such as SUMO or MATSim
provide valuable insights into traffic flows and modal
interactions, digital twins introduce a dynamic, real-time
layer that continuously synchronizes with the physical
environment. This capability allows cities to replicate
urban mobility systems virtually, test policy interventions
under controlled conditions, and anticipate the impacts
of infrastructural or regulatory changes with greater
precision.

The review highlights several advantages of digital
twins for mobility: enhanced visualization of transport
dynamics, the possibility of integrating heterogeneous
data streams from sensors and loT devices, and the
potential to evaluate complex interactions across
different modes of transport. At the same time,
important limitations remain. Digital twins require high
levels of technical expertise, substantial computational
resources, and continuous data provision, which makes
their deployment feasible primarily in large metropolitan
areas. For medium-sized municipalities, the costs of
implementation and the lack of institutional capacity
often hinder the scalability of such solutions. These
findings underscore that, despite their potential, digital
twins are not yet universally accessible tools for mobility
planning. Their reliance on advanced infrastructure
and resources risks widening the gap between well-
resourced metropolitan regions and smaller urban
contexts. Consequently, there remains a strong need for
more adaptable, resource-efficient planning tools that
retain the analytical and predictive strengths of digital
twins while being tailored to the specific needs and
capacities of diverse urban environments [22].

5. Addressing the challenges through PROMISE
project

The barriers identified in previous sections, spanning
infrastructural, regulatory, behavioral, and socio-
cultural domains, require integrated and context-
sensitive solutions. The PROMISE project responds to
these multidimensional challenges by deploying a co-
creation methodology that aligns technical innovation
with governance, inclusivity, and behavioral change.
Rather than addressing barriers in isolation, PROMISE
establishes a systemic framework that combines spatial

analysis, participatory planning, and real-world testing
in living labs across diverse European contexts.

Infrastructural barriers such as insufficient cycling
networks, micro-hubs, and secure parking are tackled
through the development of a GIS-based Micro-Mobility
Decision Support Tool (MDST). This instrument enables
municipalities to analyse local conditions, identify
gaps, and simulate interventions that prioritise cargo
bike infrastructure alongside pedestrian and public
transport systems. By embedding micromobility-
specific indicators into the planning process, PROMISE
enhances the integration of active and shared mobility
modes into Sustainable Urban Mobility Plans (SUMPs).

Regulatory fragmentation and policy gaps are addressed
by PROMISE's emphasis on multi-level governance and
harmonisation. Through co-creation with municipalities,
operators, and citizens, the project develops policy
guidelines that establish clearer standards for vehicle
classification, road access, and parking. These outputs
ensure consistency across jurisdictions while remaining
adaptable to local contexts. PROMISE thus facilitates
alignment between European-level objectives such as
climate neutrality and modal shift and local regulatory
frameworks.

Behavioral and cultural barriers including low awareness,
safety concerns, and resistance to change are confronted
through living labs that enable citizens, businesses, and
logistics operators to actively test micromobility services
in real-world settings. This participatory approach not
only provides empirical insights into user perceptions
but also fosters acceptance by involving end-users
in the design and refinement of services. In particular,
PROMISE targets freight operators and urban residents
to demonstrate the feasibility and added value of cargo
bikes in daily logistics and mobility.

Data limitations and interoperability issues are mitigated
by PROMISE's adoption of open and standardised
mobility data frameworks such as GBFS, MDS, and
GTFS. These are integrated into the MDST to provide
municipalities with reliable, comparable, and real-time
insights into micromobility performance. Combined
with artificial intelligence and geo-analytics, the system
supports evidence-based decision-making and ensures
that interventions can be monitored against clear
sustainability, safety, and accessibility indicators.

Finally, PROMISE explicitly addresses equity and
inclusivity gaps that frequently limit the uptake of
micromobility. By incorporating gender-sensitive and
accessibility-focused indicators, the project ensures
that cargo bikes and other micromobility options extend
benefits across user groups, including women, older
adults, and low-income populations. The participatory
co-creation framework guarantees that diverse voices
are embedded in the planning process, thereby aligning
technological innovation with social justice. Through
this multidimensional approach, PROMISE transforms
micromobility from a niche alternative into a mainstream
pillar of sustainable and inclusive mobility systems. By
simultaneously addressing infrastructural, regulatory,
behavioral, data, and equity barriers, the project delivers
areplicable model that strengthens the transition toward
climate-neutral and livable European cities.
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6. Conclusions

Cargo bikes and other micromobility services represent
a critical lever for achieving sustainable, inclusive, and
climate-neutral cities. While their integration into urban
mobility systems has been hindered by infrastructural,
regulatory, and socio-cultural barriers, the PROMISE
project demonstrates how these challenges can be
systematically addressed through co-creation, data-
driven planning, and inclusive governance. More than
a technical intervention, PROMISE contributes to the
broader transformation of European mobility systems,

DIN ENERGETICA ROMANE

aligning local innovations with the 15-minute city vision
and climate neutrality targets. Its living labs, decision
support tools, and policy frameworks are designed
to be transferable, ensuring that lessons learned can
guide other municipalities facing similar challenges.
Looking ahead, the project illustrates that the transition
to low-emission and people-centered urban mobility
requires not only new technologies but also institutional
commitment and societal engagement. By positioning
micromobility as a mainstream solution, PROMISE
underscores the potential of collaborative innovation in
shaping the sustainable cities of the future. m
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Circularitatea bateriilor
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Implementarea bateriilor litiu-ion si a altor tipuri de baterii moderne creste intr-un ritm rapid. De la aproximativ
180 GWh in anul 2020, dimensiunea pietei a crescut de peste cinci ori, ajungénd la 1100 GWh pana in anul 2024
si se preconizeaza ca va ajunge la peste 3.500 GWh pana in anul 2030. Cresterea acestui sector, care este
determinat de inovatia tehnologica, reprezinta un eveniment disruptiv in sistemul energetic. Peste una din patru
masini vandute la nivel global in anul 2025 a fost un vehicul electric, ceea ce reduce cererea de petrol si creste

cererea de energie electrica.

Instalatiile de stocare a energiei in baterii la scara larga
permit retelelor electrice sa functioneze mai flexibil,
sa integreze ponderi mai mari de energie electrica din
surse regenerabile variabile si s& consolideze rezistenta
la perturbari. Cu toate acestea, aparitia unei industrii
de baterii la scara larga in sectorul energetic aduce
provocari. Aproximativ 1,2 milioane de baterii pentru
vehicule electrice ar putea ajunge la sférsitul duratei
lor de viata in anul 2030 si 14 milioane pana in anul
2040. Aceasta este o problem3 legatd de gestionarea
deseurilor care va trebui abordata. In plus, lanturile de
aprovizionare actuale cu materiale si componente pentru
baterii sunt extrem de concentrate, slabind rezilienta
aprovizionarii si competitivitatea economica in unele
regiuni, in timp ce ridica intrebari de mediu cu privire
la sustenabilitatea mineritului in altele. Circularitatea
bateriilor este consideratd o optiune tehnologica ce
poate ajuta la abordarea acestor probleme. Aceasta
include reciclarea, reutilizarea bateriilor in vehicule si
reutilizarea bateriilor pentru noi aplicatii. Daca o parte
semnificativa din materialele critice poate fi recuperata,
lucru care a fost deja demonstrat tehnic in instalatiile
existente, aceasta va creste diversitatea si rezilienta
aprovizionarii, reducadnd in acelasi timp presiunea
asupra extractiei primare de minerale si impactul
asociat asupra mediului. Acest raport ofera o noua baza
de dovezi pentru a sprijini procesul decizional atat in
sectorul public, cét siin cel privat.

Raportul se bazeaza pe cele mai recente informatii
privind tendintele de inovare in circularitatea bateriilor,
care nu erau disponibile anterior. Pe baza bazelor de
date unice si cuprinzatoare de brevete la nivel mondial
si a perspectivelor de specialitate ale IEA (International
Energy Agency) asupra problemelor esentiale
pentru tehnologiile bateriilor, raportul scoate la iveala
principalele locuri de brevetare, principalii detinatori
de brevete din lume si categoriile de tehnologie care
primesc cea mai mare atentie din partea inovarii
Categoriile de tehnologie larg intalnite includ cele pentru
colectarea si sortarea bateriilor uzate, prelucrarea
mecanica si tratamentele pentru recuperarea metalelor
valoroase, cum ar fi litiul, nichelul, cobaltul si cuprul,

din bateriile scoase din uz. Fiind o sursa secundara
potential importanta pentru aceste materiale critice,
circularitatea bateriilor va concura cu sursele primare
de aprovizionare, care este un domeniu tehnologic, de
asemenea, dinamic. Prin urmare, o sectiune a raportului
investigheaza peisajul inovatiei pentru transformarea
minereului primar extras, in metale critice pentru baterii,
permitdnd comparatii intre cele doua domenii.

Inovatia in circularitatea bateriilor a crescut mai rapid
decét alte domenii ale tehnologiei bateriilor. Brevetarea
este un indicator principal al schimbarilor tehnologice,
iar brevetarea tehnologiilor energetice este astazi
condusa de inovatia in domeniul bateriilor. Ponderea
brevetarii in domeniul energiei reprezentata de stocarea
energiei a atins 40% in anul 2023, iar datele indica
faptul ca se indreapta spre 50%. Din cate stim, nicio
alta tehnologie energetica nu a detinut vreodata o cota
atat de dominanta. Brevetarea legata de circularitatea
bateriilor creste chiar mai rapid decét brevetarea
bateriilor in general si mult mai rapid decdt media
tuturor tehnologiilor. Acesta este un fenomen nou.
Ritmul brevetarii circularitatii bateriilor s-a accelerat
in anul 2017 si I-a depasit rapid pe cel al tehnologiilor
legate de noi materiale pentru baterii si procese de
fabricatie. Din anul 2017, categoriile internationale de
brevete (IPF- international patent families) legate de
circularitatea bateriilor au inregistrat o ratda anuala
compusa de crestere de 42% (V. Fig. 1), comparativ cu
16% pentru tehnologiile de rafinare a metalelor_pentru
baterii si 2% pentru toate domeniile tehnice. In anul
2017, vanzarile globale de masini electrice au depasit
pragul de un milion si a devenit larg acceptat faptul ca
vanzarile de vehicule electrice vor continua sa creasca,
devenind o pondere majora din parcul auto global.
Pentru prima datd, masinile electrice au reprezentat
aproximativ jumatate din’ cresterea absoluta a vanzarilor
totale de vehicule noi in anul 2017, In paralel, intre anii
2013 si 2018, guvernele din Europa si China au introdus
legislatie pentru a face companiile s& fie responsabile
pentru bateriile vehiculelor electrice la sfarsitul duratei
lor de viata, oferind un stimulent suplimentar pentru a
inova mijloacele de reciclare si pentru a obtine abordari
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Figura 1- Activitate de brevetare in circularitatea bateriilor, productia de baterii reincarcabile si toate domeniile tehnice combinate (perioada: 2005-2023)
SURSA: IEA

brevetate consacrate in standardele industriale in

evolutie.

Companiile asiatice sunt lideri in inovatie pe intregul
lant valoric al reciclarii bateriilor. Analiza brevetelor arata
ca Asia si China in special, a devenit regiunea lider in
inovatia in tehnologiile de circularitate a bateriilor. In
timp ce Europa si America de Nord continua sa genereze
inventii importante, relevante la nivel global, in anul
2023 solicitantii asiatici au reprezentat 63% din cererile
de brevete in domeniu. Pana in anul 2019, companiile
japoneze si coreene, inclusiv Toyota, LG si Sumitomo
Metal Mining, au depus cereri pentru mai multe brevete
in domeniu decat orice alt solicitant. Cu toate acestea,
acestea au fost depasite de Brunp, filiala de reciclare a
CATL, cel mai mare producator de baterii la nivel global,
care a depus cereri de brevete n perioada anilor 2020-
2023 de peste doua ori mai multe decat Toyota, al doilea
cel mai mare depunator in ultimele doua decenii. Brunp,
care a fost fondata in anul 2005 in China si achizitionata
de CATL (tot de origine chineza) in anul 2015, a instalat
deja o capacitate de reciclare echivalenta cu aproximativ
5% din totalul global, sustinuta de accesul sau la resturi
de fabricatie a bateriilor din fabricile CATL, care sunt
in prezent cea mai mare sursa de materii prime pentru
reciclare. Companiile care breveteaza cel mai mult in
acestdomeniu breveteaza in mare parte tehnologiilegate
de colectarea bateriilor uzate si recuperarea metalelor
prin transformare chimica. Companiile din industria auto,
in special, prezinta o specializare relativa in etapa initiala
de colectare a bateriilor, in timp ce companiile miniere
se concentreaza puternic pe transformarea chimica.
Brunp si LG (o companie cu sediul in Republica Coreea)
sunt exceptii, activitatile lor acoperind toate segmentele
lantului valoric al reciclarii.

Inovatia europeana se concentreaza pe colectarea
i preprocesarea bateriilor. Entitatile europene au
reprezentat in mod constant aprOX|mat|v 20% din
totalul grupurilor internationale de brevete in domeniul
circularitatii  bateriilor in perioada de raportare.
SoI|C|tant|| europeni sunt deosebit de activi in colectare
si transformare chimicd, concentrandu-se pe domenii
precum tehnologile de manipulare la distanta

https://www.iea.org/reports/battery-circularity

(solicitantii europeni reprezintd 34% din IPF-urile din
acest domeniu), precum si izolarea si imobilizarea
(30%) si extractia hidrometalurgicd dupd pretratarea
pirolitica (26%). Aceasta concentrare reflecta potentialul
Europei de a gestiona volume tot mai mari de baterii
uzate. Europa gazduieste mai multe companii majore
active in acest domeniu, cum ar fi BASF (un gigant
chimic) si Umicore (un reciclator de baterii) pe locul
6 la nivel global, precum si organizatii de cercetare
precum CEA pe locul 8 si startup-uri. Gama de domenii
de interes si entitati de brevetare indica faptul ca
punctele forte ale Europei nu sunt directionate strict
catre o singura abordare, ci ar putea fi 0 baza pentru un
ecosistem industrial de operatori interni complementari.
Electrificarea se accelereaza in sistemele de mobilitate
si energie, iar vehiculele electrice sunt principalul
factor determinant al cererii de baterii litiu-ion. Agentia
Internationald pentru Energie raporteaza ca in anul
2024 s-a utilizat o capacitate a bateriilor pentru vehicule
electrice de aproape 1.000 GWh, iar in conditiile actuale
de politicd, se preconizeaza ca aceasta cifra va creste
de peste trei ori pana in 2030, comparativ cu nivelurile
din anul 2024. Durata de viata a bateriilor este finita. Pe
masura ce vehiculele electrice imbatranesc, se asteapta
ca numarul de baterii ajunse la sfarsitul ciclului de viata
sa creasca brusc, in special dupa anul 2035. Aceasta
implicd faptul ca sistemele de colectare, logistica si
tratare a bateriilor ajunse la sfarsitul ciclului de viata
ar trebui adaptate in mod corespunzator in avans.
Proiectii de incredere ilustreaza amploarea valului viitor
al bateriilor ajunse la sfarsitul ciclului de viata. Consiliul
International pentru Transport Curat estimeaza c3, la
nivel global, aproximativ 1,2 milioane de baterii provenite
de la vehicule electrice usoare si grele si de la vehicule
electrice hibride plug-in isi vor ajunge la sfarsitul duratei
de viatd in anul 2030, numarul acestora crescand
la 14 milioane in anul 2040 si 50 de milioane in anul
2050. IEA calculeaza ca, in Scenariul Angajamentelor
Anuntate (APS) care presupune ca toate angajamentele
guvernamentale privind clima vor fi indeplinite la timp,
cerintele de aprovizionare primara vor fi cu aproximativ
40% mai mici pentru cupru si cobalt si cu aproximativ
25% mai mici pentru litiu si nichel in anul 2050, datorita
reciclarii, comparativ cu cazul fara reciclare.m
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Abordarea vulnerabilitatii si echitatii in
actiunile impotriva saraciei energetice

Abordarea vulnerabilitatii si a echitatii necesita o abordare centrata pe oameni. In loc sa se concentreze doar
pe aspectele tehnice, aceastd perspect/va plaseazéa oamenii, experientele lor traite si capacitatile inegale de a
accesa si beneficia de servicii energetice in centru. Sarécia energetica nu este resimtita uniform: este mediata de
mai muit/ factori, inclusiv clima, sanatatea, varsta, venitul, conditiile de locuit, sexul, "mediul de migratie, izolarea
sociald, factorii culturali si accesul la informatii. O abordare centratd pe om recunoaste aceste diferente ca fiind

fundamentale, mai degraba decét marginale.

Aceasta abordare nu numai ca raspunde la lipsurile
vizibile, dar anticipeazd si fragilitatea, instabilitatea si
nevoile emergente inainte ca acestea sa se traduca in
situatii acute (cum ar fi saracia energetica severa). Ca
atare, permite administratiilor locale sa ia In considerare
gospodariile care sunt expuse riscului de a cadea in
saracie energetica. Adoptarea acestei abordari ofera
autoritatilor locale oportunitatea de a interactiona cu un
spectru mai larg de gospodarii ale caror situatii se pot
deteriora usor in fata schimbarilor legate de preturile la
energie, conditiile de sanatate, ocuparea fortei de munca,
insecuritatea locuintelor, stresul climatic sau alti factori.
in acelasi timp, aplicarea unei abordari orientate spre
vulnerabilitate si echitate nu inseamna neaparat ca toate
nevoile identificate pot fi abordate simultan. in cazurile
in care resursele financiare si operationale sunt limitate,
autoritatile locale ar putea fi nevoite sa actioneze etapizat
in timp si sa& acorde prioritate gospodariilor care se
confrunta cu cea mai severa vulnerabilitate, cele mai mari
bariere de acces si cel mai mare risc de excluziune. Acest
lucru ajuta la asigurarea faptului ca resursele limitate sunt
directionate in primul rand catre cele mai putin capabile
sa faca fata prin mecanisme standard de livrare.

Tn contextul sariciei energetice, vulnerabilitatea se refera
la factorii si circumstantele care cresc probabilitatea ca
gospodarule s3 intampine dificultdti in accesarea unor
servicii energetice adecvate si accesibile ca pret sau care
le limiteaza capacitatea de a face fata provocarilor legate
de energie atunci cand acestea apar. Vulnerabilitatea nu
descrie o stare fix3, ci mai degraba o situatie modelata de
interactiunea mai multor factori personali, sociali,
economici si contextuali. Abordarea EPAH (Energy
Poverty Advisory Hub) recunoaste ca vulnerabilitatea
este multidimensionala si dinamica. Gospodariile se pot
confrunta cu o situatie de vulnerabilitate ca urmare a
schimbarilor in venit, sanatate, ocupare a fortei de munca,
conditii de locuit, componenta gospodariilor sau accesul
la informatii si sprijin. Acesti factori interactioneazé adesea
si se acumuleaza in timp, crednd niveluri inegale de
expunere la riscuri legate de energie si o capacitate
inegala deraspunsin cadrul populatiei. Desi constrangerile
financiare raman un factor central, EPAH subliniaza faptul
ca saracia energeticd este influentata si de calitatea
locuintei, statutul de ocupare a locuintei, conditiile de
sanatate, varsta, dizabilitatea, alfabetizarea energetica,

izolarea sociala si barierele culturale sau lingvistice. Prin
urmare, gospodariile cu niveluri de venit similare pot
experimenta rezultate foarte diferite legate de energie.
Pentru a sustine o intelegere mai nuantata, metodologia
EPAH identificd cateva dimensiuni importante ale
vulnerabilitatii care influenteaza capacitatea gospodariilor
de a asigura servicii energetice esentiale si de a accesa
sprijinul  disponibil:  caracteristici sociodemografice,
caracteristicile gospodariei, conditi de sanatate,
competente energetice, factori culturali si contextual.
Aceste dimensiuni rareori  functioneaza izolat.
Vulnerabilitatea apare adesea din modul in care diferiti
factori se intersecteaza si se amplifica reciproc, creand
dezavantaje cumulative. De exemplu, conditiile precare
de locuit pot amplifica impactul veniturilor mici, in timp ce
nevoile legate de sanatate, combinate cu alfabetizare
energetica limitata sau bariere lingvistice, pot restrictiona
semnificativ. accesul la sprijin. Aceasta natura
intersectionald a vulnerabilitatii ajutd la explicarea
motivului pentru care gospodariile cu niveluri de venit
similare pot experimenta rezultate energetice foarte
diferite, chiar si in cadrul aceluiasi cartier sau cladire.
Vulnerabilitatea este, de asemenea, dinamica. Unii factori
tind sé fie relativ structurali sau statici, cum ar fi afectiunile
de sénatate pe termen lung, dizabilitétile sau deficientele
persistente in locuinte, in timp ce altu sunt mai dlnam|C|,
inclusiv pierderea locului de munca, schimbarile in
componenta gospodariilor, evenimentele bruste de
sanatate, conditille meteorologice extreme sau cresterile
bruste ale preturilor la energie. Prin urmare, gospodariile
care nu se confrunta in prezent cu saracie energetica pot
fi totusi expuse riscului de a cadea in aceasta, in special
atunci cand coincid presiuni multiple. Factorii culturali,
lingvistici si contextuali pot influenta, de asemenes,
vulnerabilitatea la saracia energetica. Barierele lingvistice,
excluziunea digitald, increderea in institutii, insecuritatea
proprietatii sau conditile de infrastructurd locald pot
afecta accesul gospodariilor la informatii, servicii si sprijin.
Acesti factori sunt adesea foarte specifici contextului si
necesita o intelegere corectd a cunostintelor locale.
Identificarea vulnerabilitatii este necesara pentru

intelegerea saraciei energetice, dar nu este suficienta in

sine pentru a asigura o actiune locald echitabild si
eficientd. Cunoasterea gospodariilor care se confrunta cu
saracie energetica sau sunt expuse riscului nu se traduce
automat in masuri care sa le atingd sau sa raspunda
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i Inthe Diagnosis phase, the EPAH methodology supports municipalities in identifying the house-
holds in energy poverty by analysing the scale, drivers and spatial patterns of energy poverty
and by combining quantitative indicators with qualitative insights, including local knowledge and

inputs from frontline actors.

‘ A vulnerability and equity approach helps identify differentiated risks and access
f barriers that standard indicators may miss.

In the

In the

phase, the EPAH methodology focuses on prioritising actions, defining objectives
and coordinating stakeholders across sectors.

nplementation phase, the EPAH methodology focuses on delivering actions, engaging

households and coordinating service delivery on the ground.
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Figura 1- Metolodologia EPAH | Sursa: European Comission

constrangerilor lor specifice. Trecerea de la vulnerabilitate
la echitate necesita o schimbare deliberata de perspectiva.
In timp ce analiza vulnerabilitatii ajutd la identificarea
factorilor de risc, a expunerii si a barierelor de acces,
echitatea ofera principiul pentru modelarea raspunsurilor
care iau in considerare punctele de plecare inegale si
capacitatile inegale. Gospodariile diferd semnificativ in
ceea ce priveste capacitatea lor de a accesa informatii, de
a naviga prin proceduri administrative, de a se implica in
mecanisme de sprijin sau de a investi timp si resurse in
solutii legate de energie. Aceste diferente sunt adesea
strans legate de vulnerabilitatile intersectate si dinamice
descrise mai sus. Prin urmare, o abordare orientata spre
echitate depaseste solutiile uniforme. Aceasta ia in
considerare modul Tn care masurile sunt prioritizate,
modul in care este organizat accesul si modul in care
mecanismele de livrare functioneaza in practica pentru
diferite grupuri. Aceasta include anticiparea barierelor
(cum ar fi sanatatea, limba, accesul digital, statutul de
proprietate sau increderea in institutii) si adaptarea
procedurilor, comunicarii si sprijinului in consecinta. Fara
astfel de adaptari, chiar si masuri solide pot ramane
inaccesibile gospodariilor prioritare. Acolo unde este
posibil, echitatea inseamna si implicarea persoanelor
care se confruntd cu vulnerabilitéti sau a organizatiilor
care le reprezinta si le sprijina in conturarea prioritatilor si
a optiunilor de livrare. Saracia energetica nu este resimtita
in mod uniform in randul populatiei, iar tranzitia energetica
in curs risca sa amplifice diferentele existente daca
vulnerabilitatea si echitatea nu sunt abordate in mod
explicit. Politicile si masurile bazate pe conditii medii,
criterii standard de eligibilitate sau mecanisme uniforme
de implementare pot trece cu vederea gospodariile care
se confrunta cu forme complexe, intersectante sau mai
putin vizibile de wvulnerabilitate. Atunci céand lipsesc
consideratiile privind vulnerabilitatea si echitatea, actiunile
locale privind saracia energetica pot consolida, in mod
neintentionat, inegalitatile existente. Gospodariile cu
capacitati mai mari, acces mai bun la informatii sau

abilitati administrative mai solide au o probabilitate mai
mare de a beneficia, in timp ce altele raman excluse, in
ciuda faptului ca sunt eligibile sau sunt expuse riscului.
Acest lucru poate duce la neutilizarea programului,
rezultate nedrepte si o concentrare a beneficiilor in randul
grupurilor care sunt deja mai bine pozitionate. Plasarea
vulnerabilitdtii si a echitatii in centrul actiunilor privind
saracia energetica sustine o abordare mai realistd si
incluzivd, Aceasta permite administratiilor locale sa
inteleaga cum interactioneaza diferitele dimensiuni ale
vulnerabilitatii, cum pot evolua riscurile in timp si de ce
masurile standard pot sa nu ajunga la anumite gospodarii.
Prin abordarea explicita a acestor dinamici, politicile pot
raspunde mai bine realitatilor traite, pot imbunatati
directionarea, pot asigura un acces mai echitabil si pot
contribui la rezultate mai eficiente si incluzive in diverse
situatii ale gospodariilor. Aceste indrumari transpun
vulnerabilitatea si echitatea Tn indrumari practice, aliniate
cu metodologia EPAH in trei faze (V. Fig. 1) si se aratd cum
aceste consideratii pot fi aplicate in mod consecvent pe
parcursul ciclului EPAH pentru a consolida eficienta si
corectitudinea actiunilor locale de combatere a saraciei
energetice. O tranzitie energetica echitabilad si incluziva
necesitd plasarea vulnerabilitatii si echitatii in centrul
actiunilor locale de combatere a saraciel energetice.
Aceste directive au aratat cum municipalitatile pot integra
aceste consideratii in diagnosticare, planificare si
implementare, astfel incat masurile sa reflecte realitatile
traite, sa abordeze inegalitatile structurale si sa reduca
barierele in calea accesului. Prin consolidarea coordonarii
intersectoriale, combinarea dovezilor cantitative si
calitative si conceperea unor modele de implementare
accesibile gospodariilor prioritare, autoritatile locale pot
imbunatati atat eficacienta, cat si corectitudinea actiunilor
lor. Municipalitatile sunt incurajate sa apeleze la resursele
EPAH (inclusiv Manualele, Asistenta Tehnica, ATLASul
actiunilor locale si materialele de instruire) pentru a sprijini
invatarea continud, adaptarea si implementarea in timp.m

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/cc037e4f-4a86-11f1-8095-01aa75ed71a1/language-en?WT.mc_id=Searchresult&WT.
ria_c=153343&WT.ria_f=8810&WT.ria_ev=search&WT.URL=https%3A%2F%2Fop.europa.eu%2Fo%2Fopportal-widgets%2Fwidget.

jsp%3Fid%3D8810%26language%3Den
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Centrele de date si sistemul energetic: tendinte,
provocari si oportunitati preconizate

entso®@

CONNECTING EUROPE,
ELECTRIFYING THE FUTURE

Dezvoltarea rapida a inteligentei artificiale (1A) si a serviciilor digitale transforma fundamental rolul centrelor de
date in sistemul energetic european. In loc sé fie consumatori de nisa cu profiluri de cerere previzibile, centrele de
date devin sarcini de energie electrica relevante din punct de vedere sistemic, al caror comportament afecteaza

din ce in ce mai mult functionarea sigura a retelei.

Se preconizeaza ca cererea totala de energie electrica
pentru centrele de date din Europa va creste cu peste
50% intre anii 2025 si 2030, determinata in principal de
colocare si extinderea la scara hiperscalara concentrate
in centre metropolitane consacrate. Aceastd crestere
prezintd provocari pentru operatorii de transport
si sistem de energie electrica (TSO- transmission
system operators). Centrele de date nu sunt doar
sarcini localizate la scara larga, ci au si profiluri de
sarcind bazate pe software care pot introduce riscuri
de stabilitate, unele dintre acestea manifestandu-se la
viteze si frecvente pe care sistemele conventionale de
supraveghere, control si achizitie de date (SCADA) nu
le pot detecta, necesitand echipamente de masurare
fazoriala (PMU) cu esantionare de inalta rezolutie
pentru identificare si analizg; instrumentele de modelare
operationala sunt, de asemenea, necesare pentru a
investiga comportamentele dinamice ale unor centre de
date mari si interactiunile dintre acestea. Arhitecturile
lor de alimentare bazate pe surse neintreruptibile (UPS)
pot deconecta instantaneu sute de megawati in timpul
unor perturbatii minore ale retelei, ceea ce ar putea
amplifica problemele legate de functionarea sigura
a retelei si de calitatea energiei. Daca acest risc de
deconectare brusca a sarcinilor mari persista, operatorii
de transport si sistem pot fi fortati sa functioneze la un
nivel mai scazut de penetrare a surselor regenerabile de
energie. Dincolo de preocuparile legate de stabilitate,
implementarea concentrata a centrelor de date in
regiuni deja restrictionate pune presiune pe capacitatea
de transport si poate, in timp, sa puna la indoiala si
adecvarea generdrii de energie, asa cum s-a observat
deja in Statele Unite si Irlanda. In acelasi timp, accesul
la energie electrica este esential pentru centrele de date,
iar timpii de conectare, de la cétiva ani pana la mai mult
de un deceniu, este acum cea mai mare preocupare in
acest sector.

Cu toate acestea, unele dintre aceleasi caracteristici
tehnice care creeaza aceste provocarl prezintd si o
oportunitate. Electronica de putere sofisticata, sistemele
de baterii, infrastructura de racire si sarcinile de lucru
IT controlabile incorporate in centrele de date pot fi,
in conformitate cu cadrul de reglementare si de piata
adecvat, valorificate ca resurse active ale retelei. Codurile
de conectare actualizate pot asigura un comportament
sigur in retea, atét in timpul defectelor, cét si in timpul
functionarii normale, protejand securitatea retelei
evitdnd in acelasi timp restrictiile pentru integrarea

energiei din surse regenerabile. Informatiile transparente
privind capacitatea de accesare si procesele actuale de
alocare a capacitatii de conectare la retea pot orienta
dezvoltarea céatre regiuni in care reteaua poate accepta
sarcini noi. Acordurile flexibile de conectare pot ajuta
la reducerea decalajului de timp pana la alimentarea
cu energie electrica. Odata ce arhitectura de control
pentru functionarea sigura in retea este implementats,
centrele de date pot progresa catre furnizarea de servicii
flexibile si participarea la pietele de energie electrica
ca resurse la cerere sau, in unele cazuri, ca centrale
electrice virtuale (VPP). Acest raport examineaza aceste
dimensiuni din perspectiva operatorilor de transport si
operare de energie electrica: modul in care centrele de
date consuma energie electrica, ce provocari prezinta
pentru functionarea sigurd a retelei si cum raspund
cerintele de conectare, ce provocari prezintd pentru
planificarea retelei si cum pot fi abordate acestea si
cum poate fi valorificata flexibilitatea lor inerenta ca o
oportunitate pentru sustinerea retelei si participarea la
piata. Desi centrele de date poseda in mod inerent un
potential semnificativ de a actiona ca resurse flexibile
ale retelei, aceastd capacitate teoretica este puternic
filtrata in practica. O serie in cascada de limitari tehnice,
realitati ale modelului de afaceri si bariere in calea
participarii la piata restrang progresiv flexibilitatea reala
pe care aceste facilitéjri o pot oferi sistemului. Europa
detine o pozitie puternica siin crestere inimplementarea
centrelor de date la nivel global. Impulsata de extinderea
cloud computing-ului, de ascensiunea inteligentei
artificiale si de digitalizarea tot mai mare a activitatii
economice, ecosistemul european al centrelor de date
nu numai ca se dezvolta rapid, dar trece si printr-o
transformare structurala cu implicatii directe si tot mai
mari pentru sistemul de transport al energiei electrice.
Estimarile actuale indica faptul ca exista peste 10.500
de centre de date in Europa, cu cel putin 50 kW de
energie IT, cu o capacitate totala IT de aproximativ 12,7
GW, din care aproximativ 9,9 GW se afla in UE. Aceasta
cantitate considerabila de energie este asteptata sa
creasca rapid si va reprezenta o parte substantiald din
cresterea consumului de energie electrica in urmatorii
ani. In ciuda unei game largi de previziuni viitoare,
consensul este ca centrele de date vor conduce la
o crestere masiva a cererii de energie electricad in
urmatorii cinci pana la zece ani. Exista diferente majore
in ceea ce priveste viteza de implementare intre tarile
europene, asa cum se arata in Figura 1. Cererea totala
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Figura 1- Estimarea cererii totale de electricitate a centrelor de date, pe tari cheie (TWh pe an)
Sursa: ENTSO-E

de energie electrica din partea centrelor de date pentru
regiune este de asteptat sa creasca cu peste 50% intre
anii 2025 si 2030, toate economiile majore inregistrand
o crestere rapida. Evolutii precum Legea UE privind
dezvoltarea cloud computingului si_ a inteligentei
artificiale, preconizata in prima jumatate a anului 2026,
vizeaza triplerea capacitatii centrelor de date din UE in
urmatorii cinci pana la sapte ani si ar putea accelera si
mai mult accelerarea acestor tendinte. Pe de alta parte,
dezvoltarea inteligentei artificiale si a capacitatilor
avansate de date, optimizarea retelei, flexibilitatea cererii
si integrarea energiei din surse regenerabile prezint,
de asemenea, oportunitati semnificative pentru sectorul
energetic. Foaia de parcurs strategica a Comisiei
Europene pentru digitalizare si inteligenta artificiala in
sectorul energetic, care urmeaza sa fie prezentata tot in
prima jumatate a anului 2026, isi propune sa valorifice
aceste capacitati pentru optimizarea retelei, flexibilitatea
cererii si integrarea surselor regenerabile, recunoscénd
puterea inteligentei artificiale si a datelor nu doar ca
sursa de cerere, ci si ca factori care faciliteaza un sistem
energetic mai inteligent si mai rezilient. Din perspectiva
retelei, comportamentul electric al unui centru de date
este modelat de modul in care acesta alimenteaza doua
tipuri fundamental diferite de sarcini: echipamente IT
si sisteme de racire. Incarcarea IT consta in servere,
stocare si echipamente de retea. Aceste echipamente
sunt valoroase din punct de vedere financiar si adesea
executa servicii critice, unde chiar si intreruperi de
tensiune de ordinul milisecundelor pot cauza pierderi

de date sau defectiuni ale serviciilor. Pentru a proteja
impotrivaacestuilucru,intreagasarcinalTestealimentata
prin sisteme UPS, dispozitive electronice de putere care
controleaza continuu energia electrica primita si pot
trece instantaneu la baterie de rezerva daca alimentarea
retelei este perturbata. Sistemele UPS centralizate sunt
larg dominante, chiar si in instalatiile noi, facand din
UPS interfata principala dintre sarcina IT a centrului de
date si retea. Cu toate acestea, noi arhitecturi alternative
castiga teren, in special in instalatiile hiperscalare. Unii
hiperscalatori se indreapta catre arhitecturi fara UPS
care se bazeaza in intregime pe redundanta instalatiei,
mai degraba decat pe UPS-uri locale si generarea de
backup. Alternativ, centrele de date utilizeaza sisteme
UPS la nivel de rack desi aceste modele descentralizate
necesita control si coordonare avansate pentru a oferi
aceleasi capacitati de interfata de retea ca i omologii lor
centralizati. Desi aceste evolutii nu sunt inca comune,
ele sunt supra reprezentate in cele mai mari instalatii,
creand provocari pentru sistemul de transport. Sarcina
de racire elimina caldura generata de echipamentele IT.
Rack-urile de servere moderne orientate spre inteligenta
artificiala pot depasi 50 kW fiecare, iar sistemele de
racire pot reprezenta 30% sau mai mult din consumul
total de energie electrica al unei instalatii. Racirea si alte
sarcini de suport sunt tratate ca cheltuieli generale, iar
eficienta centrului de date este masurata in mod obisnuit
prin raportul dintre puterea totala a instalatiei si puterea
IT, cunoscut sub numele de eficienta a utilizarii energiei. m

https://www.entsoe.eu/news/2026/05/08/from-energy-demand-to-grid-support-entso-e-explores-data-centres-dual-role/
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Putere maxima
pe unitate de volum

Performanta de neegalat — Portabilitate imbatabila

Cu o greutate de doar 10,6 kg (23,3 Ib), CPX 200
este cel mai usor dispozitiv multifunctional de
testare de pe piata. Acesta permite testarea
transformatoarelor de putere, a transformatoarelor
de masura si a aparatelor de comutatie in
domeniile de medie si inalta tensiune.

Complet echipat cu modulul de curenti Tnalti si
componenta de sistem HVX10, greutatea totald a
sistemului ramane sub 30 kg (66 Ib). Noile genti de
transport tip rucsac asigurd accesul usor in spatii
fnguste, in timp ce valiza de transport robusta, de
culoare galbend, poate fi folositd atat ca troler, cat
si ca banc de lucru in substatii, pentru o utilizare
sigurd, convenabila si ergonomica
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S ;1--!‘!1 Pentru cei care ne dau energie.
IE]!::-.:E?.’- CPX 200 este creat pentru dumneavoastra.



Mesajul FOREN 2026

In continuarea unei traditii de peste 30 de ani, Comitetul National Roméan al Consiliului Mondial al Energiei
(CNR-CME) a desfasurat la Neptun, in intervalul 14 - 17 iunie 2026, o noud editie a Forumului Regional
Central si Sud-Est European FOREN. La acest eveniment international au participat, pe langa reprezentanti ai
autoritafilor si industriei roménesti, peste 50 de specialisti din sectoarele energetice din alte tiri, reprezentanti
ai unor organizatii internationale, inclusiv ale Consiliului Mondial al Energiei (CME) la cele mai inalte niveluri,
parlamentari, reprezentanti ai comitetelor membre ale CME din Europa etc.

Subiectele de interes s-au inscris in tematica larga si
de stringenta actualitate propusa de Forum: “Secure,
Sustainable and Affordable Energy for Central and
Eastern Europe’.

Consideram ca Forumul a fost un succes de
necontestat, reliefat si de Presedintele CME, Excelenta
Sa domnul Adnan AMIN, care a subliniat ¢ “Lectia

Roménia este clara: tranzitiile reusite nu abandoneaza

punctele forte ale trecutului; ele le valorificd pentru a

construi viitorul. Romania intelege bine acest lucru,
iar, in timp ce Europa si lumea navigheaza printr-una
dintre cele mai importante perioade din istoria energiei,
aceastd experienta este nepretuita’

Avand in vedere concluziile sesiunilor de discutie si
considerandcaele potajutalaclarificarea modalltatllor
de abordare a provocarilor actuale, part|C|pant|| la
FOREN 2026 propun urmatorul

Mesaj

Sectoarele energetice ale tarilor din regiune sunt
confruntate cu un numar sporit de probleme care
solicita o atentie deosebita si o solutionare rapida.
Tranzitia are teluri comune, dar caile pot fi diferite
in functie de caracteristicile fiecarei tari, in parte
dependentde nivelul de dezvoltare, resurse, capacitate
organizationald, alegeri politice diferite, dar si
prioritati ‘sociale specifice. Studiile CME au identificat
totusi o serie de provocari comune actuale, cum ar
fi cele legate de preturile energiei, accesul la capital,
suportabilitatea serviciului de catre consumatori si
- in mod special in acest an - riscurile geopolltlce
in cadrul Forumului, s-a discutat modul in care UE
abordeaza aceste provocari, inclusiv raspunsul in bloc
al tarilor membre si a celor candidate pentru scaderea
dependentei energetice de importuri din afara blocului
comunitar, de accelerare a tranzitiei si a aplicarii
pachetelor RePowerEU si AccelerateEU. Conform
actualei viziuni, tranzitia energetica trebuie sa mearga
mana in mana cu competitivitatea economiilor regiunii
si ale Europei in general. Aceasta a dus la o concluzie
importanta a faptului ca abordarile fragmentate si
eforturile izolate nu vor duce la rezultate eficiente,
fiind de dorit o colaborare mai intensa a sectoarelor
energetice din regiune. In acest sens, s-a subliniat ca
regiunea trebuie sa accelereze investitiile in generarea
de energie electricd pentru a se obtine o presiune
semnificativa asupra preturilor, marile "autostrazi”
regionale putadnd contribui esential la stabilitatea
regiunii, promovarea stocarii permitdnd o mai mare

flexibilizare, iar sprijinul reciproc permitéand evitarea
unor incidente grave in functionarea acestor sisteme.
Isi fac din ce in ce mai mult prezenta provocarilor i
oportunltajcllor legate de digitalizare si Al.

in ceea ce priveste Romania, discutiile din cadrul
Forumului au evidentiat cateva directii strategice in
realizarea propriei tranzitii energetice:

« Retelele electrice si de gaze naturale ale
operatorilor de energie reprezinta o conditie
functionala pentru o tranzitie eficienta in contextul
in care accentul va fi pus nu numai pe dezvoltarea
de noi capacitati de productie, ci pe gestionarea
unui sistem energetic mai complex, mai flexibil,
mai digitalizat si mai interconectat, cu consumatori
si mai activi, dar si mai solicitanti, sistem capabil
sa raspunda simultan obiectivelor de securitate in
alimentare, competitivitate si decarbonare.

« Noile investitii in capacitati de productie trebuie
finalizate. Totodata, stocarea la diferite niveluri
ale sistemului trebuie sa devind o componenta
structurala a viitorului sistem energetic roméanesc,
trecand din zona optionala in cea de necesitate
sistemica. Investitiile in retelele electrice trebuie sa
fie anticipative, corelate cu evolutia consumului,
sa tind seama de perioadele mari de finalizare a
unor noi retele si de generarea distribuita care
micsoreaza distanta intre locurile de producere si
de consum.
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Gazeledin Marea Neagrasiinfrastructuraregionala
raman esentiale pentru securitatea energetica
a tarii. In acelasi timp, companiile din sector au
sustinut ideea unui mixt energetic echilibrat, bazat
pe complementaritate tehnologica. Trebuie evitate
abordarile dezechilibrate si e de dorit a construi
un model in care tehnologiile se completeaza
reciproc, in functie de rolul lor in sistem si de
nevoile reale ale economiei.

Investitorii  cer predictibilitate, viteza de
implementare si parteneriat real cu autoritatile.
Este clar ca ritmul tranzitiei nu depinde doar de
disponibilizarea capitalului, ci si de calitatea
cadrului de reglementare, de predictibilitatea
deciziilor pe termen lung si de capacitatea
administrativa de a sustine proiectele prin
accelerarea proceselor de avizare si autorizare,
prin reguli stabile si coerente, dar si printr-o mai
buna corelare intre politicile publice, obiectivele
tranzitiei si realitatile din piata.

Ritmul din ce in ce mai accelerat al transformarilor
sistemului  energetic  impune  regandirea
strategiilor. In acest context, digitalizarea,
inteligenta artificiald si securitatea cibernetica
trebuie sa intre in miezul strategiei energetice a
tarii.

Toate aceste provocari pot fi realizate cu specialisti
cu inalta calificare; pregatirea si perfectionarea
continuda a acestora trebuie sa constituie o
preocupare permanenta a finvatamantului de
specialitate la toate nivelurile.

Sansa Romaniei de a deveni un "hub energetic
regional” se poate transforma dintr-un slogan
intr-o realitate benefica pentru tara. Materializarea
acestei oportunitati depinde insa de viteza cu care
actorii publici si privati sunt capabili de a actiona
coordonat pentru a accelera investitile, de a
valorifica inteligent resursele disponibile si de a
dezvolta un cadru investitional competitiv.

in final, cu speranta c& identificarea acestor problematici poate ajuta la o abordare realista a situatiei actuale
a sectorului energiei in Romania si in regiune, dar mai ales la intelegerea mai buna a cailor de transformare
eficienta a sectorului, organizatorii va multumesc pentru participare si va invita in 2028, la viitoarea editie a
FOREN.m
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Adapting the Energy Sectors of Countries in the
Region to Today’s and Tomorrow’s Challenges

Sinteza Sesiunii 1 a FOREN 2026

Sesiunea 1 a Forumului Regional, cu titlul de mai sus,
desfasurata pe 15 iunie, a abordat cateva tematici
actuale de interes comun pentru tarile din regiune
privind:

Principalele provocari in fata sectoarelor
energetice ale tarilor din regiune pentru present
si viitor;

Rolul organizatiilor regionale de cooperare
economica;

Proiecte actuale si de viitor si oportunitati de
investitii in regiune;

Surseleregenerabilele ca solutie pentru dezvoltare
sustenabila;

Incheind cu intrebarea provocatoare: Este posibild
cooperarea in prezentele provocari si incertitudini
geopolitice?

Sesiunea a fost moderata de d. Ambasador Ashot
Kocharian, Executive Manager la Organizatia de
Cooperare Economica a Marii Negre (BSREC).
Keynote speaker a fost d. Virgil Musatescu, presedinte
al Consiliului Stiintific al CNR-CME, iar panelul de
discutii a fost alcatuit din dna. Norela Constantinescu,
Deputy Director IRENA si domnii Haukur Hardarson,
Vice-chair Sinopec Green Energy si Chairman Artic
Green Energy, Marius Cara , Head of the EIB Group,
Office of Romania, Florin Pop, CEO Energobit, Petru
Ruset, Managing Director Siemens Energy si Cristian
Pirvulescu, Co-founder si CEO Enevo Group.

Din discutii a rezultat ca tranzitia energetica - chiar
daca are aceleasi obiective pentru diversele tari din
regiune - se face prin cai diferite dependente de gradul
de dezvoltare, resurse, capacitate organizationala
sau prioritati sociale. Totusi un recent studiu WEC a
identificat pentru Europa si un numar de provocari
comune. Dintre acestea, in Romania ar fi: : preturile
ridicate, accesul la capital, suportabilitatea si - in
mod special in acest an - riscul de nu avea pace. In
plus, alte chestiuni trebuie si ele luate in consideratie:
securitatea in alimentarea cu energie, digitalizarea
si Al, precum si angajamentul UE pentru economii
"curate’("Green deal” si "Clean Industrial Deal”).
Toate acestea trebuie vazute in contextul indeplinirii
conditiilor Trilemei Energiei.

Tarile din regiune suntfie membre ale UE, fie candidate
la aceasta pozitie, iar Comisia Europeana a propus
solutii la aceste provocari comune:

Raspunsul la preturile mari, la accesibilitate pentru
toti consumatorii si accesul la capital e dat prin
Planul de Actiune pentru Energie Accesibila care
prin aplicare poate duce la economii de 130 mid

Euro pe an péna in 2030, cu o crestere la 260 mld.
Euro pana in 2040, adica echivalentul a 0,65% din
PIB-ul UE.

Raspunsul la riscul de a nu avea pace este dat
prin programul RePowerEU pentru criza generata
de conflictul din Ucraina. Actiunea viguroasa a
Europei a permis ca cererea de gaze din Rusia sa
scada cu 18% in mai putin de doi ani, o capacitate
record de 78 GW de nol surse regenerabile a fost
instalata numai in 2024, 47% din energia electrica
a UE a provenit in 2025 din surse curate - fata de
41% in 2022, Ceea ce urmeaza este transformarea
structurald, pe langa angajamentul recent de a
opri dependenta de gaze de Rusia pana in 2027.

In privinta contextului geopolitic global, criza din
Orientul Mijlociu din 2026 este declansatorul
imediat al accelerarii actuale a politicilor.
Importurile de combustibili fosili din UE au
fost evaluate la 340 de mld. Euro in 2025; de la
escaladarea conflictului in martie 2026, UE a
cheltuit inca 24 mld Euro pentru combustibili
fosili. Lectia structurald este aceeasi ca in cazul
Ucrainei: fiecare euro cheltuit pe combustibili fosili
importati reprezinta un euro de expunere la socuri
geopolitice care nu pot fi controlate de Europa.
Raspunsul il reprezinta programul AccelerateEU,
dar masurile pe termen scurt nu trebuie sa intarzie
tranzitia, ci s-o accelereze.

O provocare importantd o reprezinta cea
investitionald, ]Jn mod special o strategie a
investitiilor in energie curata. Indeplinirea
obiectivelor UE in materie de energie curata va
necesita aproximativ 660 mld Euro pe an péana
in 2030 mult peste nivelurile actuale. Finantarea
publica este esentiald, dar singurda nu poate
acoperi acest decala;j.

Tranzitia trebuie sa aiba rezultate pentru cetateni.
Aceasta este principala cerinta a Pachetului
energetic pentru cetateni (martie 2026). Din
nefericire, aproximativ. 41 de milioane de
europeni nu au putut sa-si incalzeasca locuintele
corespunzator in iarna anului 2024. Abordarea
saraciei energetice nu este un supliment al politicii
sociale - este o conditie prealabila pentru o tranzitie
legitima si durabila, iar pentru aceasta este
nevoie sa se deblocheze potentialul comunitatilor
energetice. Pana in 2030, peste 16 milioane
de gospodarii si 630.000 de IMM-uri ar putea
produce propria energie din surse regenerabile.
Pentru auto-consumatorii individuali, economiile
anuale de 260-550 EUR sunt realiste. Aceasta
este tranzitia energetica concretizata la nivel local.
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« Provocarea eficientei energetice, considerata a fi
inca necorespunzator utilizata. De aceea, UE
a revizuit atat Directiva EE, cét si Directiva EPBD
in ultimii doi ani, in special ca parte a initiativei
,Fit for 55" Acestea urmeaza sa fie transpuse si
implementate de catre statele membre. Recent,
CE a abordat barierele persistente: costul initial si
complexitatea administrativa.

- Digitalizarea si inteligenta artificiala trebuie sa
lucreze pentru facilitarea tranzitiei

Tranzitia energetica se bazeaza la fel de mult pe date
ca si pe electroni. La 3 iunie 2026, Comisia a publicat
Foaia de parcurs strategica pentru digitalizare
si inteligenta artificiala in domeniul energiei, ca
parte a Pachetului mai amplu privind suveranitatea
tehnologica europeana. pe masura ce centrele de
date se inmultesc si adoptarea inteligentei artificiale
se accelereaza, Comisia a anuntat in mod explicit
ci cererea tot mai mare de infrastructura digitald
trebuie gestionata astfel incat sa consolideze, nu
sa suprasolicite sistemul energetic. Securitatea
cibernetica a dispozitivelor energetice critice - inclusiv
a instalatiilor solare - face parte din aceeasi agenda.

« Tranzitia se bazeaza pe_folosirea intensiva
a surselor regenerabile. In cadrul panelului
s-a subliniat angajamentul CoP 30 al triplarii
capacitatilor regenerabile si al dublarii eficientei
energetice. Procesul este ajutat si de scaderea
continua a preturilor instalatiilor regenerabile
(din 2010, acum o nivelare), dar oricum, o scadere
cu 90% la PV si cu 70% eolian offshore. lar 90%
din noile capacitati concureaza cu succes la pret
instalatiile pe combustibili fosili.

« A aparut - in consens intre companiile roménesti

WEC CENTRAL & EASTERN EUROPE

R

- necesitatea focalizarii pe 5 mega trenduri
pana in 2030: rezilienta crescuta, electrificare,
decarbonare, conectivitate, descentralizare Si
digitalizare. in esenta, in cursa tranzitiei, cel putin
pana in 2030, nu mai este vorba despre mai multa
energie, ci viitorul este energie mai "inteligenta’,
mai multa interconectare, mai rezilienta si bazata
pe digitalizare extinsa.

Dintre concluziile sesiunii, cateva sunt definitorii

pentru temele propuse:

« Desise constata o instabilitate crescuta in multiple
domenii, iar sectorul energiei ca un contributor al
dezvoltarii economice si al bunastarii societatii,
el ramane direct afectat si constituie - in aceIaS|
timp - o parte a solutiilor de raspuns la multlplele
provocari actuale. lar aceste solutii chiar exista
atéat la nivelul statelor din regiune.

« Diversificarea surselor siameliorarea conectivitatii
nu este doar un obiectiv economic, ci trebuie sa
fie un imperativ strategic. Trebuie sa intensificam
eforturile pentru reducerea dependentei de rutele
traditionale dar riscante si sa sprijinim obtinerea de
sisteme mai sigure si mai flexibile. Pentru a realiza
acest lucru trebuie cautate abordari inovatoare
pentru sisteme sigure, accesibile si sustenabile
pentru societatile si economiile noastre.

» Rezolvarea provocarilor complexe cu care
ne confruntam solicitd o intelegere adanca a
contextului regional, iar solu’;iife propuse la nivelul
UE sunt un bun exemplu. De aceea, abordarile si
eforturile fragmentate siizolate trebuie completate
cu o cooperare inclusiva si comprehensiva, iar
rolul organizatiilor de dezvoltare regionala apare
si mai evident. m
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Efficiency in energy use in the power system

Sinteza TPS1 a FOREN 2026

Utilizarea eficienta a energiei electrice este unul dintre
obiectivele cele mai importante ale specialistilor in
domeniul energie deteminand reducerea necesarului
de energie, reducerea facturii utilizatorilor dar si a
efectelor poluante asupra mediului ambiant prin
limitatea emisiilorin procesele de produceresi utilizare.
Desigur ca marii utilizatori industrialiau depus sidepun
eforturi pentru limitarea energiei utilizate in conditiile
obtinerii aceluiasi produs final, catitativ si calitativ.
O cunoastere profunda a procesului tehnologic, a
energiei utilizate in fiecare etapa a procesului ofera
specialistilor in domeniu oportunitati sa gaseasca
noi solutii pentru optimizarea procesului cu limitarea
pierderilor de energie, valorificarea energiei reziduale
dar si limitarea noxelor specifice tehnologiei utilizate.

Industria aluminiului este un mare utilizator de
energie electrica si deci abordarea problemelor de
eficienta energetica si limitarea poluarii determinata
atat de de procesele tehnologice specifice industriei
de producere a aluminiului dar si de generarea in
centralele electrice a energiei necesara sunt in atentia
deosebita a specialistilor in domeniu.

Productia de aluminiu, un material esential pentru
etapa actuala de dezvoltare a economiei, necesita
pentru obtinerea unei tone de material circa 13000
kWh. Odata cu procesul principal de electroliza au loc
o serie de reactii secundare care conduc la reducerea
randamentului procesului dar si generarea de noxe
care afecteaza mediul ambiant. Pentru obtinerea
aluminiului de puritate ridicatd (peste 99,95%),
aluminul primar este supus unei rafinari electrochimice
suplimentare care determina un consum suplimentar
astfer: ca pentru fiecare tona sunt necesare 18nnn-20
MWh.

Principalele directii de studiu privind cresterea
eficientei energetice si reducerea nivelului de poluare
a procesului in instalatiile actuale de producere a
aluminiului sunt:

« imbunatétirea izolatiei termice a electrolizoarelor;

A~

« cresterea intensitatii curentului in
tehnologic pana la 300 kA;

circuitul

» cresterea randamentului de curent electric n_,
pana la circa 0,96;

= reducerea tensiunii la bornele electrolizorului

panala 3,8 V.

Cu aceste masuri, se considera ca in viitor, in
instalatiile pentru producerea aluminiului, in procesul
de electrolizd, energia specificd nu va depasi 11,9
kWh/kg.

Problemele legate de limitatea efectelor asupra
mediului ambiant a instalatiilor energetice sunt siin
atentia specialistilor din Republica Moldova, in care

sistemul energetic include putine surse bazate pe
combustibili fosili insa pentru acoperirea necesarului
de energie electrica se fac eforturi pentru dezvoltarea
surselor regenerabile de energie. Iradianta ridicata in
sudul tarii si resursele de vant din nordul tarii permit
dezvoltarea acestor surse si obtinerea unei energii
,curate” pentru acoperirea graficului de consum al
Republicii Moldova. Desigur ca o crestere a eficientei
energetice in procesul de utilizare si optimizarea
transferului de energie electrica in retelele electrice
pot contribui la reducerea efectelor asupra mediului
ambiant prin limitarea emisiilor poluante.

Utilizarea eficientd a coridoarelor de transport a
energiei electrice prin cresterea capacitatii de transfer
a liniilor actuale asigura o reducere a pierderilor de
energie si alimentare mai sigura a utilizatorilor de
energie dar si conditii mai bune de functionare a
intregului sistem energetic. Cresterea capacitatii de
transport a liniei aeriene de 220 kV dintre Stejaru
Fantanele Gheorghieni asigura o legatura mai buna
intre zona Transilvania si zona Moldova, cresterea
sigurantei in alimentarea utilizatorilor de energie
electrica si reducerea pierderilor la transferul de
energie intre cele doua zone.

Un rol important in functionarea eficienta a sistemului
energetic il are rezilienta acestuia si revenirea rapida
in urma unor dezastre naturale. Avariile suferite de
linia aeriand de 220 kV dintre Resita si Timigoara in
urma unei furtuni puternice in zona, cu distrugerea
unui intreg panou al liniei, au impus adoptarea, in faza
initiala, a unei solutii folosind stalpi provizorii. Solutia
adoptata s-a dovedit a corespunde obiectivului
propus urmand ca ulterior sa fie adoptata o solutie
cu caracter definitiv. A fost asigurata o alimentare
eficienta a utilizatorilor, asigurarea conditiilor de
buna functionare a sistemului din zona si limitarea
pierderilor de energie.

Modul inteligent sirapidin care operatorul de transport
a rezolvat avaria determinata de cauze naturale este
un exemplu de abordare a rezilientei liniilor aeriene
din sistemul energetic.

Dezvoltarea transportului cu automobile electrice
a impus realizarea de statii de fincarcare a
acumulatoarelor acestora si astfel au rezultat noi
cerinte si exigente pentru sistemul de alimentare
cu energie electrica dar si noi oportunitati pentru
sistemul de energie. O baterie incarcata este o sursa
de energie care poate avea si rol de sursa de energie
pentru alfi utilizatori. Dotarea statiei cu convertor
cu posibilitatea circulatiei bidirectionale asigura
posibilitatea utilizarii statiei pentru asigurarea unor
servicii de sistem. Conectarea vehiculelor electrice
intr-o comunitate energetica urbana si gestionarea
acestora de catre un agregator specializat asigura o
sursa care poate fi utila operatorului de distributie. In
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acest sens, pot fi deosebit de utile statiile de incarcare
de mare putere utilizate pentru incarcarea vehiculelor
electrice de transport din mediul urban.

Desigur ca valorificarea oportunitatilor oferite de
energia stocata in baterile de acumulatoare ale
vehiculelor electrice necesita rezolvarea unui numar
mare de probleme dintre care stabilirea unor reguli
clare intre posesorii de automobile nu sunt foarte
simple.

Economii importante de energie rezulta si prin
reabilitarea termica a cladirilor; se asigura astfel
reducerea facturii de energie electrica a locatarilor,
imbunatatirea aspectului vizual al zonei si o integrare
adecvata a cladirii in mediul ambiant. Desi au fost
realizare multe reabilitari de cladiri, eficienta acestui
proces este putin cunoscuta deoarece practic nu exista
o validare prin compararea datelor masurate inainte
si dupa reabilitate. Desigur ca eficienta procesului ar

putea fi mai mare daca odata cu reabilitatea izolatiei
exterioare ar fi fost realizata si reabilitatea instalatiilor
interioare: lifturi, instalatii electrice, instalatii interioare
de incalzire.

Importante economii de energie pot fi obtinute si prin
limitarea pierderilor prin frecare in echipamentele
energetice. Alegerea corespunzatoare aansamblurilor
de rulmenti ale marilor agregate hidroelectrice
asigura cresterea performantelor acestora odata cu
reducerea pierderilor de energie.

Lucrarile prezentate in cadrul sesiunii TPS1 au pus in
evidenta existenta unor solutii inedite pentru cresterea
eficientei energetice pe intregul lant de producere
transport, distributie si utilizare a energiei electrice
si preocuparea specialigtilor energeticieni pentru
reducerea pierderilor, generarea unei energii ,curate”
si limitatea efectelor poluate in mediul ambiant. m

ROMANIAN
ENERGY
SYMPOSIUM
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Sinteza Sesiunii Poster a FOREN 2026

Sesiunea poster a cunoscut o atractie deosebita
pentru specialistii energeticieni care au dorit sa-si
prezinte realizarile si rezultatele studiilor in domeniul
eficientei energetice, a surselor ,,curate” de producere
a energiei electrice, incadrarea instalatiilor energetice
in mediul ambiant, utilizarea eficienta a resurselor
actuale, dezvoltarea de noi surse de energie, rezultate
ale unor proiecte de modernizare, solutii pentru
monitorizarea calitatii energiei electrice.

Autorii lucrarilor au abordat probleme specifice ale
producatorilor de energie in centralele hidroelectrice
si din alte surse primare, aspecte acuale ale sectorului
de gaze naturale, au fost amplu analizate probleme ale
industriei nucleare, au fost prezentate probleme ale
incadrarii instalatiilor energetice in mediul ambiant
si au fost supuse discutiei solutii actuale moderne de
analiza a proceselor din sistemul energetic.

In cadrul prezentarilor a fost analizatd problema
programarii incarcarii centralor hidroelectrice in
functie de necesitatie de sistem dar si de energia
stocata in lacul de acumulare. Ca studiu de caz a fost
abordate problemele de programare ale centralei
Lotru pentru acoperirea necesarului de rezerva
secundara.

Lucrarile efectuate pentru modernizarea amenajarii
hidroenergetice Raul Mare-Retezat au fost insotite
se studii privind exploararea optimizata a amenajarii,
cu utilizarea rationala a energiei stocata in lacurile de
acumulare si participarea activa la piata de energie
electrica pentru acoperirea necesarului de energie al
tarii.

Desigur ca amenajarile hidroenergetice trebuie sa
fie proiectate avand in vedere si influenta asupra
mediului in care trebuie sa fie luate in considerare atat
aspectele energetice céat si efectele pozitive legate de
regularizarea curgerilor de apa. in acelasi timp trebuie
luate in considerare si modificarile care apar datorita
modificarii regimului de curgere, modificarile climatice
locale determinate de constructiile hidrotehnice.
De asemenea, trebuie luate in considerare si
efectele schimbarilor climatice asupra constructiilor
hidrotehnice. Problemele complexe ale amenajarilor
hidroenergetice, efectele acestora asupra mediului
ambiant dar si influenta schimbarilor climatice asupra
amenajarilor au fost analizate in detaliu pe baza unui
studiu de caz la realizarea barajului Bradigor.

Instrumentele dezvoltate privind gestionarea si
raportarea proiectelor de investi{ii in domeniul
amenajarilor hidroenergetice permit atat evaluarea
economica a proiectelor, accentuarea importantei
surselor hidroelectrice la acoperirea cu energie
»curata” a necesarului de energie electrica a tarii, dar
si date privind performantele acestora, incadrarea in

mediul ambiant si efectele favorabile in zona. Tn acest
sens ,Microsoft Project” poate deveni un instrument
deosebit de util pentru analiza $i monitorizarea
proiectelor hidroenergetice.

Odatd cu inceperea lucrarilor de reabilitare a
hidrocentralei de la Vidraru a fost pus in opera un
obiectiv important al sistemului energetic avand
functii privind controlul frecventei in sistemul
electroenergetic si regularizarii cursului apei. Amplele
lucrari efectuate pe baza unei stategii de executie
bine conceputa a impus amenajari atat la lacul de
acumulare dar si in centrala. O buna coordonare a
lucrarilor pe baza unui plan specific infrastructurilor

critice asigura conditii pentru obtinerea unor
performante superioare ale centralei.
Aspectele teoretice privind dinamica fluidelor,

prezentate Tn cadrul sesiunii poster, pot contribui
la cresterea eficientei procesului de extragere si
reducerea necesarului de energie pentru proces.

Gazul natural ca un combustibil de tranzitie are un
rol important in dezvoltarea sectorului energetic in
urmatorii ani. Exploatarile mature de gaz trebuie sa fie
utilizate rational pentru a asigura atat combustibilul
energetic utilizat in centralele electrice, alimentarea
utilizatorilor rezidentiali dar si necesarul pentru
realizarea produselor industriale. De asemenea sunt
adoptate metode adecvate pentru imitarea declinului
exploatarilor actuale pe baza unor stategii avansate
de lucru si maximizarea resurselor marginale ale
campului prin identificarea zonelor neextrase si
optimizarea oportunitatilor de recuperare, optimizarea
operatiunii de gestionarea a exploararii.

Problemele actuale privind dezvoltarea
industriei nucleare prin amplificarea centralei de la
Cernavoda, proiectul de implementare a grupurilor
SMR la Doicesti, studiile pentru dezvoltarea proiectului
Alfred, preocuparile prind depozitarea combustibilului
uzat si controlul digital al obiectivelor nucleare au stat
in atentia specialigtilor in domeniu care au abordat cu
profesionalism aceste probleme si au prezentat un
numar mare de solutii cu aplicabilitate practica.

Modernizarea unitatii 1 a CNE Cernavoda a fost
subiectul mai multor comunicari in care au fost
analizate aspecte ale infrastructurii, solutii inovative
propuse pentru etapa de modernizare, dezvoltarea
sistemului de control digital si utilizarea inteligentei
artificiale.

Prezentarea modelului conceptual al generatorului
de abur al Nuscale a inclus informatii utile pentru
dezvoltatorii centralei nucleare de la Doicesti. De
asemenea, au fost prezentate oportunitatile prezentate
de proiectul Alfred pentru a asigura energie ,curata”
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si sigura.
Au fost analizate in detaliu noile recomandari pentru

monitorizarea si evaluarea expunerilor ocupationale
la radiatii.

Au fost abordate probleme privind conlucrarea
echipelor cu moduri diferite de abordare si cu limbaj
tehnic inca nefinalizat.

Au fost urmarite cu interes si prezentarile legate de
utilizarea biomasei in etapa de tranzitie a sectorului
de constructii

Cresterea ponderii energiei electrice generata
de sursele eoliene, problemele specifice de
impredictibilitate a acestei surse si posibilitatile de
prognoza a graficului de productie au fost subiecte de
interes in cadrul sesiunii poster.

Prezenta surselor regenerabile impredictibile in
sistemul energetic si impredictibilitatea graficului

de consum determina ca operatorul de distributie
sa trebuiasca sa adopte solutii specifice pentru
mentinerea tensiunii la bornele utilizatorilor in limitele

acceptate. In acest sens, experienta unui important
operator de distributie prezinta interes pentru toti
operatorii sistemelor de distributie.

Dintre sursele de energie specifice etapei actuale
de tranzitie trebuie luate in consideratie si sursele
geotermale care pot fi valorificate, pot sa asigure
economii importante de energie in special pentru
incalzire spatiilor rezidentiale si reprezinta o parte din
mixtul de energie care acopera necesitatile energetice
ale tarii.

Un aspect important care a fost abordat in cadrul
sesiunii poster a fost analiza influentei campului
electric determinat de instalatiile de inalta tensiune
in mediul rezidential. Sunt puse in evidenta limitele
admise ale intensitatii cadmpului electric asupra
persoanelor si sunt precizate valori reale in apropierea
instalatiilor de inalta tensiune.

In cadrul sesiunii poster au fost abordate un mare
numar de probleme, din toate domeniile de activitate,
au stat in atentia specialistilor energeticieni care au
propus solutii inedite pentru rezolvarea acestora. m
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FOREN 2026: Adnan AMIN's opening address

As prepared for delivery at the Opening Address of FOREN 2026.

COMITETUL
NATIONAL ROMAN

Excellencies, Distinguished Ministers, Industry Leaders,
Colleagues and Friends, Good morning. It's a pleasure to
join you at FOREN 2026.

My sincere thanks to the Romanian National Committee
of the World Energy Council, the conference organizers,
and all who worked to convene this distinguished
gathering of energy leaders from Romania, Central and
Eastern Europe, and beyond.

It is fitting that we meet in Romania. This country holds
a unique place in Europe's energy story, from some of
the earliest commercial oil production to longstanding
leadership in hydropower, nuclear energy, and regional
cooperation.

The lesson from Romania is clear: successful transitions
do not discard the strengths of the past; they leverage
them to build the future.

Romania understands this well, and as Europe and the
world navigate one of the most consequential periods in
energy history, that experience is invaluable.

Ladies and gentlemen,

We meet at a defining moment. The energy transition
is no longer a distant dream. In 2025, we reached a

historic milestone - clean power met all growth in global
electricity demand for the first time.

Renewables supplied almost 34% of global electricity.
Global investment in the transition reached about USD
2.3 trillion, roughly double fossil investments.

The world added nearly 700 GW of renewable capacity
in a single year - an electricity system larger than many
major economies.

These achievements show rapid technology progress,
falling costs, and deployment at unprecedented scale.

But the context has changed. Decarbonization is no
longer the main driver. Energy security is again at the
center of policy. Affordability has become a defining
social and political concern. Industrial competitiveness
is a strategic priority. Resilience in the face of recent
energy shocks now matches efficiency.

Recent events underscore this. The disruption of energy
flows through the Strait of Hormuz, normally carrying
around one-fifth of global oil consumption and a
significant share of LNG, has reminded us that energy
security remains fundamental.

More than one billion barrels of supply have already
been lost, rising by nearly 100 million barrels each week.
Such shocks ripple across supply chains, manufacturing,
inflation, investment, and growth, and for Europe in
particular.

Security today isn't only access to fuels; it is resilient
infrastructure, diversified supply, flexible power systems,
and the ability to absorb external shocks. The transition
and security are now one conversation.

At the same time, electricity demand is rising far
faster than anticipated. Al, data centers, advanced
manufacturing, electrified transport, and digital
infrastructure are reshaping consumption.

Many countries now ask not only if they have enough
energy, but whether they have sufficient power
infrastructure, transmission capacity, flexibility, and
resilience to meet accelerating demand.

The question, therefore, is not only how to accelerate the
transition, but how to deliver systems that are secure,
affordable, sustainable, resilient, and pro-growth. That
is harder, and more realistic, because transitions unfold
within economic, social, and geopolitical realities.

Nowhere is this complexity more visible than in Europe.
Ladies and gentlemen,

Central and Eastern Europe sit at the intersection of
multiple, interconnected transitions: toward lower-
carbon systems, greater energy independence and
security, modernized infrastructure and regional
integration, and stronger industrial competitiveness.
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This region connects production and demand centers;
links the Black Sea, the Balkans, Central Europe,
and wider markets; and is pivotal to Europe's goals
of resilience, diversification, modernization, and
competitiveness.

We see major investments in new nuclear generation
and exploration of small modular reactors. Development
of Black Sea gas resources. Renewables expanding at
scale.

Strengthened interconnections and a growing role as a
regional provider of security.

These developments matter for Romania, and for
Europe. Europe’s future system will depend increasingly
on deeper regional integration, modernized grids, and
cross-border flexibility.

The World Energy Council's latest World Energy Issues
Monitor finds that power grids and grid expansion are
now the top action priority worldwide. This is especially
relevant for Central and Eastern Europe, where the next
phase of the transition will depend as much on networks
and connectivity as on new generation.

In many respects, Europe's energy security will be
determined not only by what countries produce, but
by how effectively they connect. No country can build
resilience or integrated systems alone.

The challenge is less about technology, and
increasingly about managing trade-offs: affordability
and sustainability; security and efficiency; speed
and resilience; national priorities and international
cooperation.

These are leadership questions. They require institutions
that foster trust, dialogue, and collective intelligence.

Ladies and gentlemen,

The World Energy Council was founded more than
a century ago in the aftermath of global disruption.
Our founders understood that energy challenges are
too important for division and isolation. They require
cooperation and trusted platforms where diverse
perspectives engage openly.

That principle is even more relevant today. We
face increasing geopolitical fragmentation, more
complex political relationships, intensifying economic
competition, and diverging energy pathways. Yet the
need for collaboration has never been greater.

In this environment, trusted, neutral institutions become
strategic assets.

The World Energy Council provides something
increasingly rare: a platformforgovernments, businesses,
researchers, investors, innovators, and civil society
to engage in open and fact-based dialogue across all
energy sources and regions, focused on helping leaders
navigate multiple pathways successfully.

In a fragmented world, the Council serves as an
infrastructure of trust - independent, impartial, and
committed to helping leaders navigate complexity
together.

Our network spans more than 100 countries and
includes seasoned leaders, institutions, and innovators.
Our Member Committees, including highly active

committees across Central and Eastern Europe,
bridge local realities with global dialogue, grounding
international conversations in practical experience and
ensuring regional perspectives inform global decisions.

Asthe energy landscape evolves, so must we. That is why
we have launched a Board-led strategic review of the
World Energy Council to ensure we remain responsive,
relevant, inclusive, and effective.

To strengthen our ability to support leaders navigating
uncertainty; to deepen engagement with members
and stakeholders; and to sustain the Council as trusted
infrastructure for dialogue, collaboration, and collective
intelligence for decades to come. The Board will seek
strong engagement in this process from Member
Committees - as the heart of the World Energy Council
system - as we go forward.

Ultimately, our strength lies in people and the willingness
to share experiences, challenge assumptions, and
work collectively toward solutions. That spirit is alive at
FOREN, in Romania, and across this region.

Ladies and gentlemen,

I am optimistic, not because the challenges are small,
but because our community repeatedly innovates,
adapts, and collaborates in the face of profound change.
The systems we build today will shape economic
opportunity, social development, and environmental
outcomes for generations.

Ourresponsibility is significant, and so is our opportunity:
to build energy systems that are cleaner, more resilient,
more secure, more affordable, and more inclusive; to
strengthen cooperation at a time of fragmentation; and
to ensure energy continues to support prosperity and
human development for billions.

This journey continues next year at the 27th World
Energy Congress in Riyadh, under the theme “Inspiring
Transformations, Delivering Transitions.’

The Congress will bring together thousands of leaders
from government, business, finance, technology,
academia, and civil society to shape the future of energy
- at a moment when the world needs practical solutions
and cross-regional cooperation, and when leadership
matters most.

| hope Romania and the wider Central and Eastern
European energy community will play a strong, visible
role. Your experiences, innovations, and leadership are
essential to the next chapter of the global energy story.

Let me conclude with a simple thought.

Our task is not only to build tomorrow’s energy system.
It is to maintain the security, affordability, and reliability
of today's system while building what comes next. That
requires investment, innovation, and vision.

Above all, it requires cooperation. No nation, company,
or institution can navigate this transformation alone.

By working together, sharing knowledge, and building
trust across borders and differences, we can deliver a
future of more and better energy for all.

| wish you a successful and productive FOREN 2026.
Thank you. m
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FOREN 2026: Agustin DELGADO’S Regional

Energy Day Message

Your Excellencies, dear colleagues and friends,

It is a great pleasure to join gou for this important edition
of the Central and Eastern Europe Energy Forum, which
brings together stakeholders from across the region and
gives us a valuable opportunity to exchange views at a
critical moment for our energy systems.

Held since 1992, this event now reaches its 18th edition,
continuing a long-standing tradition of success. A
settln%; such as Neptun naturally invites reflection and
fresh thinking, making it an ideal place to engage with
the complex topics we are here to address.

Let me begin by warmly thanking our Romanian member
committee for organizing this event and for its dedicated
Eartnersh!p with the World Energy Council community.
omania is a valued and highly active member of our
European family, and your continued engagement
reflects what has guided the Council for more than
a century: bringing people together and connecting
national priorities with the broader global agenda.

"4

| am speaking today as a European energy practitioner
and as part of the World Energy Council community. We
meet at a moment when energy is no longer only an
economic or technical issue. As today's session title —
“Secure, Sustainable and Affordable Energy for Central
and Eastern Europe” — clearly captures, energy has
become deeply strategic, political and societal.

Itis shaped by geopolitics, climateimpacts, technological
change and social expectations, as well as by continuous
energy crises that increasingly feel like the'new normal
in our ever more complex world.

Europe’s energy sector is advancing within the
framework of two defining realities. The first is a high
reliance on ener%y imports, which creates external
dependencies and_ significant risks. We experienced
this after the invasion of Ukraine, and we continue to
experience itin the currentenergy crisis linked to tensions
in the Middle East. The second reality is Europe's global
leadership position on climate action and the enerﬁy
transition, mainly focused on renewable energy and the
electrification of the energy sector.

This combination means that every serious strategy
must keep three dimensions together: energy security,
environmental sustainability and competitiveness. The
direction is clear: we need to advance all three at the
same time. We cannot allow one priority to crowd out

the others.

In this environment, progress does not follow a neat,
linear plan. It depends on actionable foresight, flexible
policies and sustained collaboration across borders,
sectors and generations. The key word in this new context
is resilience: how Europe can be better positioned to
buﬂ? a more competitive, secure and sustainable energy
sector.

In this new context, whether countries need to import
energy or can produce it locally is one of the most
important factors shaping national energy policies.

The United States is today the largest exporter of oil and
as and is becoming a petro-state focused on energy
ominance. China, India and Europe need energy and

must import large volumes every year, creating major
risks as the global order becomes more unstable. China
has a clear objective; to move towards local renewables
and electrify its entire economy, with the ambition of
becoming an electric state.

Europe has one of the highest levels of energy
dependencoy in the world, relying on energy imports for
around 60%, of its |[:grlmary energy consumption. The
most strategic shift Europe can make is from imported
energy to home-grown energy.

Import dependency is a_clear vulnerability. It exposes
households and industries to geopolitics and to the
structural volatility of commodity markets. Recent events
have shown this clearly. After the deep energy crisis of
2022, European natural gas and oil prices rose again in
March 2026 as tensions escalated in the Middle East.

Shocks can happen. But when shocks repeat, they
reveal a pattern. And the rational response is to redesign
the system.

Analysts have compared the 2020s with the 1970s, a
period also marked by successive energy shocks. One
important lesson is that shocks do not affect all energy
sources equally. Energy sources that are secure, reliable
and efficient will perform better.

The crucial difference today is that scalable, cost-
competitivealternativestounreliable energy dependency
now exist. In the 1970s, after the double ‘energy crisis,
demand for fossil fuels began to decouple from GDP,
while electricity remained closely linked to economic
activity. These shocks tend to favour secure and efficient
energy sources, reinforcing the momentum behind the
energy transition and domestic energy production.
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As the Executive Director of the International Energy
Agency recently said, the base is broken and the damage
is done. Perceptions of risk and reliability will change.
Governments will review their energy strategies. There
will be a significant boost to renewables and nuclear
q[wer, and a faster shift towards a more electrified
uture.

Resilience is not only about changing supply. It is
also about using energy better and improving energy
productivity. This reduces infrastructure pressure and
makes energy policy targets more achievable.

New technologies sit at the centre of every credible
pathway because they multiply efficiency. Renewables
and demand-side électrification technologies are
around three times more efficient because they avoid
the conversion losses embedded in combustion.

This efficiency is not abstract. It is a resilience benefit,
a competitiveness benefit and a consumer benefit.
When we adopt more efficient technologies in transport,
heating and industrial processes, we reduce exposure
to external shocks and market volatility, while also
reducing the total energy required to deliver the same
energy services.

Where new technologies are not yet possible or
economically viable, Europe will still need low-carbon
molecules. But the direction is clear: electrification
should be prioritized where it is the most efficient and
cost-effective option.

A key difference between today and the past is that
alternatives are now available "and cost-competitive,
The costs of new technologies are falling rapidly, and
adoption is accelerating. The best examples are solar
photovoltaics, batteries and electric vehicles.

This creates a strategic opportunity for Europe. The
transition is not only about the environment. It is also
about innovation, industrial leadership, energy security
and high-quality jobs for the future. But it also creates a
strategic risk if Europe cannot deliver at scale.

Nuclear power remains a low-emission, locally
produced energy source in many systems. The question
Is not ideological. It is about timelines, costs, public
acceptance and system needs.

For sectors such as long-distance shipping and aviation,
Europe will need a credible strategy for clean molecules.
Thereis no single silver bullet. We need portfolio thinking,
with a clear hierarchy of what can be scaled fastest and
most efficiently.

We also need to think seriously about building the
infrastructure of the future for' the new European
energy system. This is why grids will attract the largest
investment in the sector. Flexibility is inseparable
from resilience. Storage, demand-side response and
dispatchable low-carbon capacity are becoming core
infrastructure, not optional additions.

Planning matters. If investments are not anticipated and

approved with long horizons, delivery simply cannot
happen in time.

|

| Power grids investments in the EU
‘ Total investment trends (billion EUR) covering 26 countries and 191 large DSOs
|
|
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Affordability comes first as both a political and industrial
constraint. Policy will increasingly be judged by whether
it delivers visible cost relief and competitiveness while
sustaining investment in resilience and modernization.

The March 2026 gas price volatility underlines a simple
point: volatile gas costs have a major impact on power
prices. Reducing exposure to imported energy by
scaling local, home-grown electricity makes electricity
more economically attractive.

We should also review taxes and levies that
disproportionately weigh on electricity and work against
these objectives.

A good example is my country, Spain. Spain moved from
having_a high influence of fossil generation on power
prices in the first half of 2019 to reducing gas reliance in
the following years. This had a clear impact by lowering
the cost of electricity in the national market,” making it
one of the most competitive in the European region after
the Nordic countries, which also benefit from a large
amount of home-produced energy.

No European country can deliver resilience alone. Cross-
border tlows and shared experiences help optimize
and improve national systems. This is also where the
World Energy Council plays a unique role as a neutral,
trusted platform for dialogue and knowledge exchange,
convening governments, industry and civil society.

Looking ahead to the World Energy Congress in
Riyadh in April 2027, Europe’s message is strong: policy,
technology and market design can converge to deliver
net-zero pathways while safeguarding energy security
and competitiveness at the same time. The transition
remains global, interconnected and collaborative.

Let me close with three messages:

First, Europe’s transition is about more than climate. It
is a .strategrlc lever to reduce exposure and strengthen
resilience. The choice is whether we use this ochPor unity
to lock in solutions that increase independence, or
whether we spend it patching up our vulnerabilities.

Second, delivery will define credibility. With 2030
ap_proach.lng?., we must strengthen the delivery spine:
grids, flexibility, planning and permitting.

Third, affordability must be protected as a condition
for public consent, The transition will succeed only if
people and industries can see that it improves security,
competitiveness and everyday economic reality.

Thankyou once again for being part of thiscommunity, for
Yoqr leadership, your openness and your commitment.
wish you a productive, inspiring and forward-looking
conference, and | very much look forward to continuin
this journey together — here in Europe, across the globa
gggv;ork and at the World Energy Congress in Riyadh in

Thank you, and | wish you a successful event. m
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Buletin legislativ Mai -

Lunile mai si iunie 2026 au adus o serie de initiative
legislative SI de reglementare cu impact semnificativ
asupra sectorului energetic, confirmand  ritmul
accelerat al transformarilor generate de tranzitia
energetica si de obiectivele asumate la nivel european.
Autoritétile au continuat s& promoveze masuri care
urmaresc atat consolidarea infrastructurii energetice
si stimularea investitiilor, cat si imbunatatirea cadrului
de functionare a p/ete/ si a re/atle/ dintre operatori si
consumatori,

In aceasta editie a buletinului legislativ sunt prezentate
principalele evolutii din perioada mai-iunie 2026:
aprobarea Planului de dezvoltare a retelei electrice de
transport pentru perioada 2026-2035, proiectul ANRE
privind noua procedurd de solutionare a plangerilor
clientilor finali, modificarile aduse cadrului de
racordare si autorizare prin Ordinele ANRE nr. 15/2026
si nr. 16/2026, precum si propunerea legislativa
privind valorificarea terenurilor administrate de ADAS
pentru dezvoltarea proiectelor de energie din surse
regenerabile. Fiecare dintre aceste initiative este
analizata din perspectiva principalelor modificéri si a
impactului potential asupra participantilor la piata.

1. Proiect de decizie privind aprobarea Planului de
dezvoltare a retelei electrice de transport pentru
perioada 2024 - 2033

Proiectul de decizie emis de Autoritatea Nationala de
Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE) propune
aprobarea Planului de dezvoltare a retelei electrice
de transport pentru perioada 2026-2035. Acest plan
reprezinta un document strategic esential, elaborat de
Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice
Jranselectrica’, care stabileste directiile si prioritatile
investitionale pentru modernizarea, extinderea
Si mtretmerea sistemului national de transport al
energiei electrice.

Planul acopera o perspectiva de zece ani si vizeaza
asigurarea securitatii, fiabilitatii si erX|b|I|tat||
Sistemului Electroenergetic Natlonal esentlale pentru
integrarea eficienta a surselor regenerablle si pentru
interconectarea regionald cu retelele europene.
Prin decizia emisa de ANRE, se aproba esalonarea
lucrarilor de investitii identificate ca fiind necesare
pentru indeplinirea obiectivelor urmarite si estimarea
valorii necesarului de fonduri pentru finantarea
lucréarilor de investitii planificate si se prevad activitati
pe care C.N.T.E.E. Transelectrica trebuie sa le realizeze
pana la urmatoarea editie a planului de dezvoltare sub
forma unor obligatii incluse intr-o anexa la decizie.

Lucrarile de investitii incluse n planul de dezvoltare
supus aprobarii sunt destinate:

« asigurarii conditiilor pentru racordarea
capacitatilor de producere noi, care au in
desfasurare activitati premergatoare integrarii in
SEN la nivelul conditiilor de calitate impuse de
standardul de performanta al RET;

« asigurarii conditiilor pentru circulatia fluxurilor de
putere dinspre locurile de producere spre locurile

Iunie 2026

de consum, precum si a tranzitelor inter-zonale;

« asigurarea conditiilor pentru integrarea serviciilor
de sistem necesare pentru functionarea
sigura si stabild a RET, precum si a conditiilor
pentru flexibilitatea si robustetea RET 1in
raport cu solicitarile provocate de dinamica si
impredictibilitatea productiei de energie electrica
din surse regenerabile.

credndu-se, astfel, conditii pentru:

« cresterea competitivitatii pe piata de energie
electrica prin facilitarea integrarii in sistem a unui
numar mai mare de ofertanti (atat pe partea de
producere, cét si pe partea de consum);

- cresterea nivelului ofertei pe piata de energie
electrica prin integrarea productiei distribuite din
surse regenerabile;

« cresterea flexibilitdtii si a robustetei RET cu efect
in Tmbunatatirea calitatii serviciului de transport al
energieielectricesi,caurmare,inscadereanivelului
costurilor/prejudiciilor inregistrate de utilizatori
din cauza intreruperilor in alimentarea cu energie
electrica sau a instabilitatii parametrilor energiei
electrice (tensiune, frecventa, continuitate).

Prin acest demers, Roménia isi consolideaza
angajamentul fata de tranzitia energetica si fata de
obiectivele europene in domeniul energiei, crednd
un cadru stabil si predictibil pentru investitorii
publici si privati. Aprobarea planului va sprijini
implementarea unor proiecte cheie, inclusiv
modernizarea infrastructurii existente si dezvoltarea
unor noi capacitati, ceea ce va contribui la cresterea
competitivitatii economice si la asigurarea unui sistem
energetic durabil si performant.

2. Proiect de Ordin pentru aprobarea Procedurii-
cadru privind obligatia furnizorilor de energie
electrica si gaze naturale de solutionare a
plangerilor clientilor finali

La data de 10 iunie 2026, ANRE a publicat in dezbatere
publica Proiectul de Ordin pentru aprobarea Procedurii-
cadru privind obligatia furnizorilor de energie electrica
si gaze naturale de solutionare a plangerilor clientilor
finali, act normativ care va inlocui Ordinul ANRE nr.
16/2015 si va moderniza cadrul aplicabil gestionarii
reclamatiilor formulate de consumatori.

Noua procedura urmareste uniformizarea modului
in care furnizorii preiau, inregistreaza, analizeaza
si solutioneaza plangerile referitoare la activitatea
de furnizare, inclusiv aspecte privind contractarea,
facturarea, ofertele-tip, schimbarea furnizorului,
informarea clientilor si alte obligatii prevazute de
legislatia din domeniul energiei. Furnizorii vor avea
obligatia de a pune la dispozitia clientilor un formular
standardizat de finregistrare a plangerilor, de a
comunica numarul de inregistrare in cel mult doua zile
lucratoare si de a informa clientul, in scris, cu privire la
solutia adoptata si temeiul legal al acesteia.
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De asemenea, proiectul consolideazd obligatiile de
informare, impunand publicarea pe pagina de internet
si la punctele unice de contact a modalitatilor de
depunere a plangerilor, termenelor de solutionare,
dreptului de a sesiza ANRE, posibilitatii utilizarii
mecanismelor alternative de solutionare a litigiilor si
accesului la instantele de judecata.

Cea mai importantd noutate introdusa de proiect
este instituirea Indicelui de satisfactie a clientilor
finali (ISC), un indicator calculat semestrial de
ANRE pentru fiecare furnizor. Acesta va reflecta
performanta furnizorilor in gestionarea reclamatiilor
si va fi determinat pe baza a trei elemente: numarul
reclamatiilor formulate la ANRE, numarul pléngerilor
intemeiate adresate furnizorului si numarul plangerilor
intemeiate care nu au fost solutionate in termenul
legal. Formula de calcul acorda o pondere de 50%
reclamatiilor depuse la ANRE, 30% plangerilor
intemeiate $i20% plangerilor intemeiate nesolutionate
la timp.

In functie de valoarea ISC, fiecare furnizor va primi
un rating de tip ,,semafor”, care va deveni vizibil
consumatorilor. Furnizorii cu un ISC sub 50 vor fi
marcati cu rosu, cei cu un ISC intre 50 si 75 vor primi
culoarea galben, iar furnizorii cu un ISC mai mare sau
egal cu 75 vor fi marcati cu verde. Aceste calificative
vor fi afisate in comparatoarele de oferte dezvoltate
de ANRE pentru energie electrica si gaze naturale,
oferind consumatorilor un criteriu suplimentar de
alegere a furnizorului, bazat pe calitatea relatiei cu
clientii si eficienta solutionarii reclamatiilor, nu doar
pe pret 'Pana laimplementarea acestor functlonalltatl,
ANRE va publica semestrial pe propria pagina de
internet valorile ISC pentru fiecare furnizor.

Proiectul introduce si obligatii extinse de raportare.
Furnizorii vor publica si transmite semestrial catre
ANRE rapoarte detaliate privind numarul plangerilor
primite, modalitatea de preluare (telefon, e-mail,
formular online, posta etc.), tipul clientului (casnic
sau noncasnic), categoria plangerii, respectarea
termenelor legale de solutionare si méasurile corective
adoptate. Totodatd, managementul furnizorilor va
avea obligatia de a analiza semestrial activitatea de
solutionare a plangerilor si de a dispune masuri pentru
imbunatatirea serviciilor oferite clientilor.

Potrivit proiectului, noul ordin va intra in vigoare la
1 octombrie 2026, iar pentru perioada 1 iulie - 30
septembrie 2026 va continua aplicarea procedurii
aprobate prin Ordinul ANRE nr. 16/2015, rapoartele
aferente urmand sa fie transmise catre ANRE péana
la 31 octombrie 2026. Persoanele interesate pot
transmite observatii si propuneri asupra proiectului in
termen de 30 de zile de la publicarea acestuia (10
iulie 2026).

3. Propunere legislativa privind modificarea si
completarea Legii nr. 268/2001 privind privatizarea
societatilor care detin in administrare terenuri
proprietate publica si privata a statului cu destinatie
agricola si infiintarea Autoritatii Nationale pentru
Administrarea Domeniilor Statului, Pescuit si
Acvacultura, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative (L347/2026)

Proiectul legislativ L347/2026, adoptat de Senat la
2 iunie 2026 si inregistrat la Camera Deputatilor,
urmareste modificarea si completarea Legii nr.

268/2001 privind privatizarea societatilor care
detin in administrare terenuri proprietate publica si
privata a statului cu destinatie agricola. Propunerea
legislativa introduce un cadru specific pentru
identificarea, evidentierea si concesionarea unor
terenuri aflate in proprietatea publica sau privata
a statului si in administrarea Autoritatii Nationale
pentru Administrarea Domeniilor Statului, Pescuit
si Acvacultura (,ADAS"), in vederea dezvoltarii
proiectelor de producere a energiei electrice din surse
regenerabile.

Potrivit proiectului, ADAS ar urma sa instituie o
procedura de desemnare a unor zone de accelerare
situate pe terenurile statului aflate in administrarea
sa, cu conditia ca acestea sa nu fie deservite de
infrastructurda de imbunéatatiri funciare si sa se
incadreze in anumite categorii expres prevazute.
Sunt avute in vedere, in principal, terenurile agricole
de clasa a IV-a si a V-a care nu pot fi utilizate pentru
agricultura, terenurile degradate sau neproductive,
precum si terenurile amplasate in afara siturilor
Natura 2000, a altor arii protejate si a rutelor principale
de migratie a speciilor. In interiorul acestor zone,
proiectul prevede identificarea terenurilor pretabile
pentru diferite tehnologii, respectiv proiecte solare,
proiecte eoliene si capacitati de stocare a energiei.
De asemenea, propunerea legislativd are in vedere
infiintarea si gestionarea de cdtre ADAS a unui
reglstru natlonal unic propriu pentru terenurile aflate
in proprletatea statului si administrarea acesteia.

Un alt element relevant al propunerii il reprezinta
raportarea procedurilor de autorizare la termenele
accelerate prevazute de cadrul legal aplicabil energiei
regenerabile. Astfel, pentru proiectele de energie
regenerabildlocalizate peterenuriaflatein proprietatea
statului si administrate de ADAS, autoritatile emitente
ar urma sa respecte termenul maxim de 6 luni pentru
emiterea autorizatiilor, acordurilor, certificatelor si
licentelor necesare, termen prevazut de Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 163/2022, astfel cum a fost
modificaté prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
59/2025, act normativ care impiementeaza in dreptul
intern Directiva (UE) 2023/2413 (,Directiva RED III").

DirectivaRED lllesterelevantaintrucataceastaimpune
statelor membre obligatia de a accelera dezvoltarea
proiectelor de energie din surse regenerabile, inclusiv
prin identificarea zonelor adecvate pentru astfel de
proiecte si prin simplificarea si scurtarea procedurilor
de autorizare. In Romania, aceste cerinte au fost
transpuse, in principal, prin OUG nr. 59/2025, care
modificd OUG nr. 163/2022 si introduce mecanismul
general de cartografiere si desemnare a zonelor
pretabile accelerarii proiectelor de energie din surse
regenerabile. Potrivit acestui cadru, Ministerul Energiei
are rolul de a coordona procesul de identificare a
zonelor disponibile pentru dezvoltarea proiectelor
regenerabile, impreund cu alte autoritati relevante,
inclusiv autoritati din domeniul mediului, agriculturii,
dezvoltarii, energiei, transportului si apararii, sub
coordonarea Secretariatului General al Guvernului.

In acest context, o observatie principala este
necesitatea corelarii exprese a proiectului L347/2026
cu mecanismul general instituit prin OUG nr. 59/2025.
Desi proiectul L347/2026 urmareste valorificarea
unor terenuri aflate in proprietatea statului si
administrate de ADAS pentru dezvoltarea proiectelor
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de energie regenerabild, acesta pare sa instituie o
procedura speciala si autonoma pentru identificarea
si desemnarea zonelor de accelerare pe aceste
terenuri. Or, OUG nr. 59/2025 reglementeaza deja,
in implementarea Directivei RED Ill, un mecanism
general de cartografiere si desemnare a zonelor
pretabile accelerarii proiectelor regenerabile la nivel
national, coordonat de Ministerul Energiei impreuna
cu celelalte autoritati relevante.

Prin urmare, aspectul care trebuie avut in vedere este
riscul de suprapunere intre cele doua mecanisme:
pe de o parte, procedura generala de cartografiere
si desemnare a zonelor RES prevazutda de OUG nr.
59/2025, iar pe de alta parte, procedura sectoriala
propusa prin L347/2026 pentru terenurile administrate
de ADAS. In lipsa unei corelari clare, reglementarile ar
putea genera paralelisme legislative, suprapuneri de
competenta intre autoritati, dificultati de interpretare
si aplicare, precum si incertitudine pentru investitorii
interesati de dezvoltarea proiectelor regenerabile pe
terenurile statului.

Din aceasta perspectiva, ar fi util ca regimul propus
prin L347/2026 sa fie configurat ca o procedura
complementara si subsecventa mecanismului general
instituit prin OUG nr. 59/2025, iar nu ca o procedura
paralela. In concret, desemnarea terenurilor
administrate de ADAS ca zone pretabile pentru
proiecte regenerabile ar trebui corelata cu rezultatele
procesului national de cartografiere si planificare
coordonat de Ministerul Energiei, prin norme de
trimitere exprese. O astfel de abordare ar permite
valorificarea terenurilor degradate, neproductive
sau cu potential agricol redus pentru proiecte
regenerabile, mentinand in acelasi timp coerenta
cadrului national de implementare a Directivei RED llI
si evitand dublarea competentelor institutionale.

4. Ordinul nr. 15/2026 pentru modificarea si
completarea unor ordine ale presedintelui
Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul
Energiei din domeniul racordarii utilizatorilor la
reteaua electrica de interes public

Ordinul nr.16/2026 privind modificarea si completarea
Regulamentului pentru acordarea licentelor si
autorizatiilor in sectorul energiei electrice, aprobat
prin Ordinul presedintelui Autoritatii Nationale de
Reglementare in Domeniul Energiei nr. 6/2025

Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul
Energiei (ANRE) a emis doua ordine cu impact major
asupra investitiilor in sectorul energiei electrice, cu
aplicabilitate de la data de 25 mai 2026:

«  Ordinul nr. 15/2026 pentru modificarea si
completarea unor ordine ale pregsedintelui
Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul
Energiel din domeniul racordarii utilizatorilor
la reteaua electricd de interes public (Ordinul
59/2013, Ordinul 74/2014, Ordinul 105/2022 si
Ordinul 53/2024); si

«  Ordinul nr. 16/2026 privind modificarea si
completarea Regulamentului pentru acordarea
licentelor i autorizatiilor in sectorul energiei
electrice, aprobat prin Ordinul presedintelui

Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul
Energiei nr. 6/2025.

In materia racordarii, Ordinul nr. 15/2026 introduce o
garantie financiara pentru emiterea avizului tehnic de
racordare in cuantum de 20% din valoarea tarifului de
racordare - o crestere semnificativa fata de procentul
de 5% aplicabil anterior.

Garantia se executa in noi situatii, inclusiv in cazul in
care nu este obtinutad autorizatia de infiintare ANRE
in termenele legale sau la 6 luni de la incetarea
valabilitatii autorizatiei de infiintare, daca ANRE nu
acorda o noua autorizatie.

Totodata, se introduc termene imperative pentru
obtinerea autorizatiei de infiintare ANRE: utilizatorul
are obligatia sa obtina autorizatia de infiintare pana la
data incheierii contractului de executie a instalatiei de
racordare, dar nu mai mult de 12 luni de la incheierea
contractului de racordare si 18 luni de la emiterea
avizului tehnic de racordare (ATR). Nerespectarea
acestor termene atrage incetarea de drept a ATR si
a contractului de racordare, cu executarea garantiei
financiare. ATR inceteaza si la 6 luni de la pierderea
autorizatiei de infiintare, daca ANRE nu acorda o
noud autorizatie in acest interval. ANRE poate stabili
un termen mai lung in cadrul deciziei de retragere a
autorizatiei. Exista insa o flexibilitate limitata: daca
ANRE constata ca dosarul de autorizare este complet
anterior implinirii termenelor, acestea se prelungesc
cu maximum 60 de zile necesare emiterii autorizatiei.

De asemenea, operatorul de retea poate prelungi
termenele o singura data cu maximum 12 luni, daca
utilizatorul prezinta documente justificative care
confirma@ motive neimputabile. Operatorul de retea
are obligatia sa comunice in scris acordul sau refuzul
privind prelungirea in termen de 10 zile lucratoare de
la depunerea documentelor justificative.

Ordinul nr. 15/2026 modifica si Metodologia privind
alocarea capacitatii retelei electrice pentru racordarea
locurilor de producere. Astfel, este introdusa o garantie
de participare la procedura de alocare de capacitate,
in cuantum de 20.000 EUR/MW capacitate solicitata
pentru anul 2026, calculata la cursul BNR din ziua
emiterii.

Incepdnd cu 2027, garantia se stabileste ca
minimul dintre aceastd valoare si media ponderata
a preturilor contractuale din licitatile anului
precedent. Garantia se returneaza in 2 zile lucratoare
utilizatorilor necéastigatori, respectiv utilizatorului
castigator dupad primirea contractului de alocare
semnat. Netransmiterea contractului semnat atrage
executarea garantiei si pierderea capacitatii alocate.

Ordinul nr. 15/2026 contine si dispozitii tranzitorii
relevante:

« noile prevederi privind garantia de 20% pentru
locuri de producere nu se aplicad solicitantilor
carora operatorul de retea le-a comunicat deja
valoarea garantiei financiare anterior intrarii in
vigoare;

« termenele pentru obtinerea autorizatiei de
infiintare se aplica utilizatorilor care incheie
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contracte de racordare incepand cu 25 mai 2026,
pentru contractele aflate in derulare la aceasta
data, utilizatorii avdnd obligatia de a obtine
autorizatia de infiintare in termen de 12 luni de la
intrarea in vigoare a ordinului;

« pentru solicitantii care au inregistrat cereri de
alocare de capacitate anterior intrarii in vigoare,
garantia de participare trebuie constituita pana
cel tarziu la 14 iulie 2026.

In materia licentierii, Ordinul nr. 16/2026 introduce
cea mai importanta noutate: la depunerea cererii
pentru obtinerea autorizatiei de infiintare, solicitantul
trebuie sa constituie o garantie financiara de 30 EUR/
kW raportat la puterea electrica instalata conform
datelor din avizul tehnic de racordare. Echivalentul in
lei se calculeaza la cursul BNR din ziua constituirii.

De asemenea, dosarul pentru autorizatia de infiintare
poate fi depus incepéand cu data emiterii ATR si pana
cel tarziu in 30 de zile de la incheierea contractului
de racordare. Garantia trebuie mentinuta péana la
emiterea procesului-verbal de receptie la terminarea
lucréarilor de construire a centralei si poate fi constituita
in una dintre urmatoarele forme:

« scrisoare de garantie bancara emisa de o institutie
de credit autorizatd in UE/SEE, irevocabilg,
neconditionata si platibila integral la prima cerere
a ANRE;

« instrument de garantare emis de o institutie
financiara nebancara (IFN) sau societate de
asigurare autorizatd in UE/SEE, cu obligatie
de plata irevocabild, neconditionata si la prima
cerere;

= virament intr-un cont indicat de ANRE, deschis la
Trezoreria Statului, asupra caruia ANRE are drept
de retinere directa.

Garantia se restituie sau se elibereaza in maximum
30 de zile de la solicitarea titularului, insotita de
procesul-verbal de receptie la terminarea lucrarilor
sau se executa daca titularul nu finalizeaza proiectul

si nu incheie procesul-verbal de receptie in termenul
prevazut in autorizatia de infiintare sau daca renunta
la realizarea proiectului.

Existd insd exceptii de la obligatia de constituire a
garantiei de 30 EUR/KW:

« solicitantii care fac dovada constituirii garantiei
de buna executie in cadrul unui contract pentru
diferenta (CfD) incheiat conform legii;

« solicitantii de autorizatii de Tinfiintare pentru
retehnologizarea capacitatilor energetice care nu
presupun cresterea puterii electrice instalate;

« ncazul proiectelor hibride sau al retehnologizarilor
care implica cresterea puterii, garantia financiara
se constituie si se calculeaza doar prin raportare
la sporul de putere - diferenta dintre puterea din
avizul tehnic de racordare actualizat si cea din
avizul initial.

O protectie importantd pentru investitori este
reprezentata de faptul ca garantia financiara nu
se executd daca proiectul a fost intarziat sau nu
s-a realizat din motive independente de vointa
investitorului, dovedite prin inscrisuri oficiale sau titluri
executorii depuse la ANRE in termenul de valabilitate
al autorizatiel.

Concluzionand, prin crearea unui sistem stratificat de
garantii financiare pe intreg ciclul investitional, de la
alocarea capacitatii (20.000 EUR/MW), la racordare
(20% din tarif), la autorizarea ANRE (30 EUR/kW
instalat), scopul comun al Ordinului nr. 15/2026 si
al Ordinului nr. 16/2026 vizeaza intarirea disciplinei
investitionale si descurajarea proiectelor speculative
care blocheaz capacitatile de retea fara substanta
financiard reald, eliberand astfel infrastructura
pentru investitorii cu intentii serioase de realizare a
proiectelor.

Buletin legislativ pregatit de membrii Future Energy
Leaders Romania: Elisa Cristea, Daniela Goreacii,
Elena Niculescu si Robert Nit4. m
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»Prima mea experienta FOREN: Despre
oameni, tranzitie si discutiile care conteaza
pentru viitorul energiei”

- Gandurile unui viitor lider FEL
Stefan DELEANU - Fel Roménia, Membru

Anul acesta am participat pentru prima daté la FOREN,
unul dintre cele mai importante evenimente dedicate
sectorului energetic din Roménia si din regiune. Organizat
la Neptun de CNR-CME. Evenimentul a reunit peste
500 de participanti din energie, aldturi de reprezentanti
ai autoritatilor, companiilor, mediului academic si
organizatiilor profesionale.

Pentru mine, FOREN nu a fost doar o conferintg, ci prima
ocazie de a vedea din interior cum aratad un eveniment
major al industriei energetice: sali pline, discutii aplicate,
oameni cu experientd si perspective diferite asupra
aceluiasi subiect: viitorul energiei.

Am participat si dintr-o postura noua pentru mine: aceea
de membru recent al Future Energy Leaders Romania,
parte din CNR-CME. Alaturi de ceilalti membri FEL
Roménia prezenti la Neptun, am avut ocazia nu doar s&
asist la discutii, ci si sa contribui la organizare.

FOREN mi-a oferit sansa sa cunosc oameni pe care, altfel,
probabil nu i-as fi intalnit prea curdnd. Am participat la
discutii relevante, am ascultat profesionisti cu experienta
si am inteles mai bine mecanisme care, din exterior, pot
parea abstracte sau dificil de urmarit.

Un moment placut pentru mine a fost interactiunea si cu
leadershipul CNR-CME. Cu aceasta ocazie [-am intalnit
pentru prima data pe dI Prof. Dr. Ing. Stefan GHEORGHE,
care, intr-un moment de respiro de la organizare, a avut
rabdarea sa imi explice foarte clar anumite mecanisme
tehnice, chiar dacd nu am o formare ,inginereasca’
Pentru cineva aflat la inceput de drum intr-o comunitate
profesionald, astfel de detalii conteaza si arata cat de
valoroasa poate fi apartenenta la FEL Romania.

Temele discutate la FOREN au fost diverse si au reflectat
complexitatea sectorului energetic. S-a vorbit despre
evolutia pietei de energie, costuri, rolul prosumatorilor,
dezvoltarea retelelor, stocare, digitalizare, echilibrarea
sistemului, dar si despre impactul inteligentei artificiale,
al machine learning-ului si al tehnologiilor de ultima
eneratie asupra viitorului energiei. De asemenea, au
ost abordate interconectarile si consolidarea colaborérii
dintre Romania si Republica Moldova, aspecte importante
pentru securitatea energetica si stabilitatea regionala.

Unul dintre subiectele care mi-au atras atentia a fost
recunoasterea prosumatorilor ca sursa importanta de
roductie a energiei electrice. Prosumatorii nu mai pot
i priviti ca un fenomen marginal. Oamenii care produc
energie prin panouri fotovoltaice devin parte reald a
sistemului, iar acest lucru schimba modul in care trebuie
gandite reteaua, piata si echilibrarea sistemului energetic.

La fel de importanta a fost discutia despre pretul energiei.
Mai multi reprezentanti au subliniat nevoia reducerii
costurilor, iar interventiile privind piata au aratat ca pretul
energiei ramane una dintre temele centrale. Am inteles

mai clar cum, in anumite momente, Romania poate ajunge
la preturi mari pe Piata Zilei Urmé&toare atunci cnd piata
se inchide cu energie mai scumpa, care nu este verde,
sau prin importuri. Pentru mine, aceasta a fost o explicatie
care a legat concret mixtul de productie, reteaua, piata si
pretul final al energiei.

Un alt mesaj recurent a fost nevoia de investitii in reteaua
energetica. Nu este vorba doar despre investitii clasice,
ci si despre investitii inteligente: transport, distributie,
stocare, sisteme digitale, automatizari, machine learning,
Al si solutii care sa ofere mai multa flexibilitate. Sistemul
energetic romanesc este dinamic, iar acest dinamism
cere solutii adaptate, nu doar raspunsuri standard.

Fiind un FORUM Regional, discutile s-au purtat atat
pentru tarile din zona cét si pentru tarile din UE. Energia
nu se opreste la granitd, iar interconectarile sunt esentiale.
S-a discutat despre relatia energetica dintre Romania si
Republica_Moldova, dar si despre contextul regional
mai larg. Pentru Europa Centrala si de Est, cooperarea
energetica nu este doar un obiectiv, ci o necesitate
practica.

M-a bucurat si prezenta activd a membrilor FEL Roménia,
care au sprijinit organizarea evenimentului si au contribuit
la buna lui desfasurare. Momentele in care am lucrat
impreuna sau am stat la povesti seara ne-au ajutat sa
ne cunoastem mai bine, atat profesional, cat si uman. In
cadrul conferintei au existat si interventii relevante din
partea membrilor FEL Romania, prin speakeri precum
Olivian SAVIN, Cristian STAN si Raluca GABOR. Acest
lucru aratd ca noua generatie nu este prezentd doar
simbolic, ci are un rol real in conversatia despre viitorul
energiei.

Prima mea participare la FOREN a fost o experienta
care mi-a dat mai multa incredere in mine si in viitorul
industriei. Am inteles mai bine complexitatea sectorului
energetic, am cunoscut oameni valorosi si am vazut cat de
importante sunt discutiile despre teme care ne afecteaza
pe toti: pretul energiei, stabilitatea sistemului, investitiile in
retea si productie, tranzitia energetica, digitalizarea si rolul
prosumatorilor.

Am plecat din Neptun cu sentimentul ca energia este
un domeniu viu, complex si in continua transformare.
Nu este doar despre productie, consum si preturi,
ci despre infrastructurd, tehnologie, reglementare,
cooperare regionala si, mai ales, despre oameni, Faptul
ca am putut fi acolo ca membru FEL Romania si c& am
contribuit, chiar si putin, la organizarea unui eveniment de
asemenea dimensiune a facut aceasta experienta cu atat
mai importanta pentru mine.

FOREN mi-a aratat ca generatia noastra are loc la masa.
Ramaéne doar s fim suficient de curiosi, bine pregatiti si
implicati constant, astfel incat sa nu fim doar participanti
la conversatie, ci parte din solutie. m
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Tendinte si orientari actuale
in energetica romaneasca

15-18 iunie 1992, Neptun-Olimp

>CNE 1994 :
»Catre o eficientd energetica
sustenabila in Romania”

13-16 iunie 1994, Neptun-Olimp

> CNE 1996:
Cre§terea eﬁcien;ei energetice
intr-o economie in tranzitie

1-5 septembrie 1996, Neptun-Olimp

> CNE 1998:
Reconcilierea eﬁcien'gei si
durabila

14-18 iunie 1998, Neptun-Olimp

N.B. Editiile CNE 1992-CNE 1998 au fost evenimente
nationale, cu participare internationala si au fost organizate
de catre Institutul de Cercetari gi Modernizari Energetice —

ICEMENERG, sub auspiciile RENEL

2000

WEC REGIONAL ENERGY FORUM b

Aola

Spre un parteneriat energetic

regional pentru dervoltarea
sustenabila

? 20|04 ?
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FOREN 2000

Tehnologii pentru pietele
liberalizate de energie

See more about the history of FOREN

Dezvoltarea energiei
sustenabile si integrarea
europeani

impreuna. Etape
de parcurs

nationale si regionale.

e 5i regionale.
Securitatea alimentara



https://youtu.be/1oWqWTJ5HAc?si=z21JOYsXPCUHwpRg

